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2022 foi um ano complexo porque, no final de fevereiro, comecou o conflito militar na Ucrania e com
ele o agravamento das tensdes geopoliticas mundiais, colocando novamente a prova o portefélio de
marcas do Grupo.

Aos problemas na cadeia logistica de abastecimentos, que jad tinham comecado nos anos da
pandemia, vieram juntar-se os aumentos dos combustiveis, dos quais resultaram aumentos dos
custos dos nossos fornecedores e por fim, em cadeia, a inflacao atingiu patamares elevados
reduzindo o poder de compra das familias. Este foi um cenario que persistiu durante todo o ano de
2022 e sera também incontornavel no ano de 2023.

Estes desafios ndo condicionaram os nossos planos de expansao e remodelacdes e, por isso, ao longo
do ano, concretizamos aberturas nas nossas diferentes marcas, onde destaco o crescimento
acentuado da Taco Bell e da KFC, mas também as aberturas e remodelacdes da Pizza Hut marca lider
no seu segmento.

Ao longo do ano, o portefélio do Grupo evidenciou novamente uma capacidade de resiliéncia elevada
registando um sélido crescimento, quando comparado com o ano anterior, que havia sido marcado
pelo periodo de confinamento e de restricdes a mobilidade. Para essa evolucdo das vendas
contribuiram decisivamente a recuperacao do turismo com um crescimento acentuado, a maior

mobilidade e 0 aumento do consumo privado, consequentemente.

Neste contexto de recuperacdo e resiliéncia, sublinho o desempenho dos segmentos de travel e
catering, que recuperaram fortemente dos impactos da pandemia, quer pela retoma do sector da
aviacao e aumento da mobilidade de passageiros nos aeroportos, quer pelo crescimento do consumo
por cliente e pela normalizagao da realizagao de eventos corporativos e particulares.

0 ano de 2022 fica também marcado pelo arranque do nosso Programa de Sustentabilidade, que
pretende dar continuidade e maior integracdo as nossas politicas de sustentabilidade social,
econémica e ambiental, alinhando-as cada vez mais com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

No Grupo lbersol levamos a sustentabilidade muito a sério e, nesse sentido, aumentdmos o nosso
perfil de sustentabilidade social e econdmica como grande Grupo criador de emprego e coesao social.
Protegemos o0 emprego durante a pandemia e cridmos emprego através de uma consistente politica
de novas aberturas de restaurantes de diferentes marcas do Grupo, que consolidam a nossa presenca
por todo o pais.

No dominio da sustentabilidade ambiental continudmos a aprofundar as praticas e parcerias com
vista a reducdo de emissdes de CO2, bem como intensificdmos as politicas de boas praticas na gestao
dos recursos e residuos, separacdo e valorizacdo dos residuos gerados, aposta nas energias
renovdveis, tudo isto na perspetiva de um posicionamento cada vez mais sélido no ambito da
economia circular e da sustentabilidade.

Em 2022, fomos, também, chamados a responder a um desafio inesperado: a proposta de compra
pela RBI das nossas operacbes Burger King, em Portugal e Espanha. Esta operacao foi concluida e
agora vamos continuar o caminho que trilhdmos desde o inicio do nosso Grupo e no qual temos
demonstrado resiliéncia, foco e determinacao.

E neste contexto que mantivemos uma dinadmica de aberturas, estando atentos a oportunidades e
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novos desafios, onde se enquadra, por exemplo, o contrato de desenvolvimento da marca Pret A
Manger na Peninsula Ibérica.

Estamos a comecar um novo ano cheios de forca e empenho, centrados nas nossas equipas, na
formacdo e retencado de colaboradores, que sao 0 motor do nosso sucesso.

Teremos também de estar muito focados nos nossos clientes, respondendo as suas expectativas e
acompanhando as tendéncias do mercado.

Vamos continuar a ter de fazer uma gestao muito rigorosa dos nossos custos, a procurar ganhos de
eficiéncia e fazer com que os mesmos resultem numa oferta competitiva e que v ao encontro das
necessidades e possibilidades dos nossos clientes, que estdo agora numa situacao mais dificil por
efeito do contexto macroeconémico em que vivemos.

Perspetivamos 2023 como mais um ano desafiante, com fatores de incerteza muito elevados. Mais
uma vez, temos a forca, a determinacao e os meios para demonstrar a nossa resiliéncia, para o que
contamos com o0 apoio e a dedicacdo de todos os que tém demonstrado o reconhecimento e a
preferéncia pelo nosso Grupo, onde incluo todos o stakeholders, clientes, colaboradores, parceiros,
fornecedores, investidores e sociedade civil.

Este relatério assinala a transicao para um novo ciclo no relato de gestdo integrado anual do Grupo
Ibersol, em que se pretende valorizar cada vez mais os aspetos ndo financeiros do negécio, mantendo
todo o rigor ao nivel da informacao financeira, de forma transmitir uma mensagem mais completa,
explicita e relevante sobre as diferentes dimensdes da organizacdo e da atividade a todas as partes
interessadas.

O relatério respeita os principios e requisitos da norma International Financial Reporting Standards
(IFRS) e da diretiva europeia de relato nao financeiro (NFRD) na sua transposi¢ao para a lei nacional
através do Decreto-lei n.2 89/2017, bem como os Regulamentos da Taxonomia Verde da Unido Europeia
(Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho e Regulamento Delegado (UE)
2021/2139 da Comissao). O documento utiliza também como referéncia os principios genéricos e as
especificagdes das normas GRI (Global Reporting Initiative), nomeadamente no que toca aos temas
ligados a materialidade e sustentabilidade.

Tendo ja em vista as alteracOes previstas em matéria de relato de sustentabilidade que serdo impostas
pela nova diretiva europeia CSRD (Corporate Sustainability Reporting Standard) e pelas respetivas
normas europeias ESRS (European Sustainability Reporting Standards), além das componentes
tradicionais do relatério de gestdo, este documento introduz uma nova seccao de “enquadramento
estratégico”, em que se consolida informacao sobre o contexto do negdcio, a matriz identitaria do
Grupo, o modelo de criacdo de valor, o programa de sustentabilidade e todos os aspetos ligados a
gestdo do risco. Por outro lado, é dado um destaque mais explicito aos trés pilares ambiental, social e
governance (ESG) no corpo principal do relatdrio, sem prejuizo de, no ambito das normas GRI, ser
incluida uma referenciacao destes assuntos em relacao aos tépicos materiais identificados e em relacao
a um conjunto de frameworks de referéncia, nomeadamente os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) e os Principios do Pacto Global das Nacdes Unidas (UNGC).

O ambito do relatério é a atividade do Grupo Ibersol SGPS SA durante todo o exercicio de 2022, sendo
importante ressalvar dois aspetos relevantes: (i) em novembro 2022 foi concluida a venda do negdcio
da Burger King a Restaurant Brands lberia, o que implica cuidados adicionais na especificacdo dos
perimetros de reporte nas diferentes dimensdes de relato financeiro e ndo financeiro, e coloca desafios
presentes e futuros em termos de comparabilidade; (ii) existem ainda algumas lacunas de informacao
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nao financeira que, fruto da complexidade natural e conjuntural das operacdes do Grupo, ainda ndo é
possivel reportar, mas que estdo a ser progressivamente colmatadas.

0 ano de 2022 foi mais um ano desafiante e de sinais contraditérios: por um lado, a recuperacao pés-
pandemia comecou a sentir-se a nivel social e econédmico, mas por outro iniciou-se a guerra na
Ucrania e com ela surgem uma série de impactos.

Desde logo, os problemas na cadeia de abastecimentos, que ja vinham do tempo da pandemia (2020-
2021), aos quais se juntaram os aumentos dos precos dos combustiveis, que resultaram no
agravamento dos custos dos nossos fornecedores. Adicionalmente, a inflacao atingiu patamares que
ja ndo pareciam possiveis.

E neste cenario que o Grupo Ibersol levou por diante os seus planos de expansdo e remodelacdes,
abrindo restaurantes de diferentes marcas, com destaque para a Taco Bell com 5 novas unidades,
que corresponderam a forte aceitacdo deste conceito, e para a KFC, com um crescimento notavel,
com 17 novas unidades, mas também para a Pizza Hut que abriu 5 novas unidades e trabalhou no
sentido de se manter lider no seu segmento, sem esquecer 0s outros conceitos que estiveram a altura
dos desafios.

0 ano de 2022 ja ia a meio quando o Grupo Ibersol anunciou o acordo com a cadeia britanica de
sanduiches e cafés Pret A Manger para a expansao desta marca em Portugal e Espanha, com o
objetivo de criar uma soélida rede de restaurantes. Este acordo prevé a abertura de 70 novas unidades
em Portugal e Espanha nos préximos 10 anos.

Em Espanha, ha que assinalar o tema da acado que a Pansfood foi obrigada a interpor para reequilibrar
as rendas a pagar a AENA desde o inicio da pandemia, que obteve provimento por decisdo do tribunal
de segunda instancia. Como consequéncia as rendas a pagar nos estabelecimentos localizados em
cada aeroporto foram ajustadas em func¢ao da variacao do trafego verificado anualmente face ao ano
de 2019 até que cada aeroporto recupere o trafego desse ano. Ou seja, um desfecho importante que
permitiu reequilibrar as operacdes do Grupo em Espanha.

Como parte integrante da atividade do Grupo nos trés mercados em que opera - Portugal, Espanha e
Angola, o novo Programa de Sustentabilidade arrancou, com vista a dar uma resposta eficiente e
inovadora aos objetivos de desenvolvimento sustentdvel da Agenda 2030 das Nacdes Unidas.

A fechar o ano, foi anunciado o contrato de venda de 158 restaurantes Burger King, detidos pelo
Grupo lbersol, em Portugal e Espanha, a Restaurant Brands Iberia (RBI), que estd ainda na fase de
execucao pois faltam transferir 9 unidades, por razdes ligadas a obtencdo de autorizacbes dos
detentores dos espagos.
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Destacam-se os seguintes indicadores relativamente a 2022.

Volume de negdcios das operagdes continuadas (*) | 355,6M€ (vs. 204,0M€ em 2021)

EBITDA das operacgOes continuadas 61,2M£€ (vs. 34,5M€ em 2021)
Resultado Liguido Consolidado 159,9M€ (vs. 31,3M€ em 2021)
TOTAL: 487

Portugal: 296
Espanha: 179
Angola: 10

N2 Restaurantes (em 31-12-22)

TOTAL: 7379
Portugal: 5071
Espanha: 2009
Angola: 299

N2 Colaboradores (em 31-12-22)

TOTAL: F54% | M 46%
Portugal: F53% | M 47%
Espanha: F58% | M 42%
Angola: F 41% | M 59%

Diversidade de Género

Diversidade de Nacionalidades 33 Nacionalidades em todo o Grupo

Horas de Formagao 386.000 horas em Portugal

~49.500 refeicOes (17,3 toneladas de alimentos)

Doacao de Alimentos e Refeicdes na atividade do Catering

Donativos em Valor ~ 81.000€
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100% Separacao seletiva de residuos
materiais e 6leos alimentares

~1200 toneladas de 6leo alimentar usado enviadas
para producao de biodiesel

Consumo de Eletricidade (*)

Portugal: 30.775 MWh
Espanha: 7.433 MWh
Producao Painéis Solares:
Total: 60 MWh
Total Operagdes Continuadas: 12,5 MWh

Consumo de Recursos Naturais (*)

Gas (equiv. energético)
Portugal): 5.811 MWh
Espanha: 1.780 MWh

Agua (Portugal): 142.000 m?

Emissdes de CO, Indiretas (*)
(associadas consumo de energia elétrica)

7.632 ton
1.918 ton

Portugal:
Espanha:

Emissdes de CO, Diretas (*)
(associadas consumo gas)

Portugal: 686 ton
Espanha: 210 ton

Emissoes de CO, Evitadas
(producdo com Painéis Solares)

Total: 14,9 ton
Total operacdes continuadas: 3,1 ton

Propor¢ao dos materiais de embalagem em Kg
(Fonte SPV, Portugal)

Plastico: 8,1%
Papel/Cartao: 90,8%
Outros: 1,0%

N¢ de Controlos Laboratoriais

TOTAL: 3200
Portugal: 2000
Espanha: 1000
Angola: 200

N2 de Auditorias externas em Seguranga
Alimentar

TOTAL: 1400
Portugal: 1000
Espanha: 350
Angola: 50

N2 de Reclamacdes de Seguranca Alimentar
por 100.000 transacdes

Portugal: 0,25
Espanha: 0,07
Angola: 0

Guest Experience Survey

Mais de 146.000 clientes auscultados
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Marcas/negdcios com gama de produtos s
direcionados para alimentagao vegetariana @ @ pans [faBEL o Trovel
e/ou vegana

(*) Excluindo marca Burger King, alienada em 2022

Situacao a nivel mundial

De acordo com as projecdes macroeconémicas do Banco Central Europeu, as perspetivas econdémicas
mundiais deterioraram-se face a consideravel incerteza geopolitica, a inflacdo elevada e crescente e
as condicdes financeiras. A taxa de crescimento do PIB real mundial (excluindo a area do euro)
diminuiu para 3,3% em 2022, estimando-se um novo abrandamento de 2,6% em 2023, abaixo da sua
média de longo prazo, recuperando depois gradualmente para 3,1% e 3,3% em 2024 e 2025,
respetivamente.

No decurso de 2022, a economia mundial foi fustigada por varios choques que atenuaram o ritmo de
recuperacdo e continuardo a limitar as perspetivas de crescimento. A guerra na Ucrania continua a
causar perturbagdes nos mercados de matérias-primas alimentares e de produtos energéticos.

As tensdes inflacionistas permanecem elevadas e generalizadas, refletindo um nivel robusto da
procura, mercados de trabalho restritivos e precos elevados dos produtos alimentares, enquanto os
precos dos produtos energéticos comecaram a abrandar.

As projecOes para a area do euro apontam para um crescimento real anual do PIB de 3,4% em 2022,
0,5% em 2023, 1,9% em 2024 e 1,8% em 2025.

As perspetivas para a area do euro deterioraram-se em 2022, com uma inflacdo mais elevada e
persistente do que se estimava. O crescimento econémico abrandou para 0,3% no terceiro trimestre
do ano. Do lado positivo, o emprego aumentou 0,3% no terceiro trimestre, tendo o desemprego
atingido um novo minimo histérico de 6,5% em outubro.

Situacao em Portugal

Dados recentes do Banco de Portugal indicam que a economia portuguesa cresceu 6,8% em 2022,
prevendo-se um crescimento de 1,5% em 2023, de 2% em 2024 e de 1,9% em 2025. A inflacao
atingiu 8,1% em 2022, estimando-se uma reducdo gradual para 5,8% em 2023, 3,3% em 2024 e 2,1%
em 2025.

A subida acentuada da inflacdo na &rea do euro levou o BCE a iniciar um processo de normalizacdo da
politica monetdria, fazendo subir as taxas de juro oficiais com o intuito de conter as tensdes
inflacionistas. Este aumento tem impacto direto nas taxas de referéncia dos bancos comerciais,
repercutindo-se no custo de financiamento das empresas e das familias.
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A partir do segundo trimestre de 2022, a atividade econémica registou uma forte desaceleracao, apds
o0 periodo de recuperacdo da crise pandémica. A evolucdo recente da economia portuguesa tem sido
condicionada pelos efeitos da guerra na Ucrania, em particular o aumento da incerteza geopolitica e a
crise energética na Europa, que contribuiram para exacerbar o aumento de custos e pregos e para a
deterioracao da confianca dos agentes econémicos. Num contexto de inflacdo elevada e estagnacdo
do rendimento disponivel real, a resisténcia do consumo é explicada pelo desempenho do mercado de
trabalho - com uma reduzida taxa de emprego -, pelo impacto das medidas publicas de apoio e pelo
recurso as poupancas acumuladas durante a pandemia.

Estima-se que o crescimento seja contido no primeiro semestre de 2023, projetando-se uma
moderacao das despesas das familias, algum adiamento dos planos de investimento das empresas e
um abrandamento das exportacdes. A partir da segunda metade de 2023, a atividade deverd
acelerar, refletindo a expectativa de atenuacdo das tensdes nos mercados energéticos, a recuperacao
gradual do rendimento real das familias, a melhoria da procura externa, a normalizacdo das cadeias
de abastecimento globais e uma maior absorgao dos fundos europeus.

Em 2022 o défice orcamental diminuiu e a divida puUblica em percentagem do PIB, embora elevada,
manteve uma trajetéria descendente, projetando-se que esta evolucao favordvel prossiga nos
préximos anos.

Situacao em Espanha

Numa conjuntura de grande incerteza, as projecées macroeconémicas do Banco de Espanha indicam
que o crescimento do PIB foi de 4,6% em 2022, estimando-se 1,3%, 2,7% e 2,1% para 2023, 2024 e
2025, respetivamente. A taxa de inflacdo, que atingiu 8,4% em 2022, devera desacelerar para 4,9%
em 2023, 3,6% em 2024 e 1,8% em 2025.

Apesar dos efeitos econémicos da guerra na Ucrania, do aumento da inflagdo, do endurecimento das
condicdes de financiamento e de quase um ano de crise energética, a atividade em 2022 revelou-se
mais resistente do que o inicialmente esperado. O PIB encerrou o ano em terreno positivo, apesar da
debilidade da procura interna, que foi diminuindo ao longo do ano (-0,9% trimestral). O crescimento
resultou da contribuicdo da procura externa, devido a queda das importacoes (-4,2% trimestral), que
ultrapassou amplamente a diminuicao das exportacdes (-1,1% trimestral).

Nos préximos trimestres, a economia espanhola continuard a enfrentar um contexto adverso,
marcado pela incerteza geopolitica e pelo aumento das taxas de juro. Mas contard com alguns
elementos que apoiam o crescimento da atividade, como a aceleracao da implementacao dos fundos
NGEU e a recuperacdo dos setores mais penalizados pela pandemia, com realce para o turismo. E
provavel que a inflacdo registe uma reducdo um pouco mais rapida do que o previsto, gracas a queda
significativa dos precos da energia.

0 emprego manteve-se estavel no final de 2022. Em termos médios anuais, a taxa de desemprego de
2022 atingiu os 12,9%, face aos 14,8% de 2021.

Os primeiros indicadores de atividade industrial e de servicos disponiveis para 2023 apresentam
sinais encorajadores, situando a economia na zona de crescimento.

Situacao em Angola

Dados recentes do FMI indicam que em 2022 a economia de Angola continuou a recuperar da
pandemia de Covid-19, apoiada por precos de petréleo mais elevados, melhorias na producdo
petrolifera e um reforco da atividade nao petrolifera, apesar da dificuldade do ambiente externo.
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O PIB angolano devera ter crescido 2,8% em 2022, com um contributo de 2,0% da atividade
petrolifera e de 3,2% da atividade ndo petrolifera. Para 2023, as projecées apontam para um
crescimento de 3,5%, suportado pela aceleracdo para 4,3% do setor ndo petrolifero, que mais do que
compensara a desaceleracdo do PIB petrolifero, que ndo devera ultrapassar 1,2%.

No médio prazo, a expectativa do FMI é que a economia cresca em torno dos 4%, reflexo do impacto
das reformas econdémicas no crescimento da economia nao petrolifera.

No que respeita a inflacdo, projeta-se uma diminuicdo do valor de 22,2% em 2022 para 12,3% em
2023 e menos de 10% j& em 2024.

A balanca corrente continuard com um superavit bastante positivo: as previsdes estimam um
excedente de 11,0% do PIB em 2022 e uma diminuigao para 6,3% do PIB em 2023.

No gue toca a divida publica, estima-se que esta tenha terminado 2022 nos 66,1% do PIB, bastante
abaixo dos 83,6% do final de 2021. Para 2023, a expectativa é de uma nova descida para 64,1% do
PIB.

Angola estd a sair de um periodo de grandes choques e fortes esforcos de reforma. O atual governo
teve de lidar com varios anos de precos baixos do petrdleo nos mercados internacionais, crescimento
negativo e, posteriormente, a pandemia de Covid-19.

Nestas circunstancias dificeis, as autoridades lancaram reformas significativas nas areas de gestdo
fiscal (incluindo a introducdo do IVA), estrutura da politica monetdria, estabilidade financeira e
independéncia do banco central.

O FMI tem aconselhado a que haja um esforco de maior mobilizacdo de receita fiscal ndo petrolifera,
reforma das empresas publicas e racionalizacdo da despesa (em particular, a reducdo dos subsidios
aos combustiveis), de modo a criar uma almofada orcamental para maior investimento e despesa
social. A diversificacdo econdmica deverd ser o foco do Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN)
2023 - 2027.

Nota Final

0 crescimento global estd a desacelerar de forma acentuada devido a inflacdo elevada, taxas de juro
mais altas, reducdo dos investimentos e repercussdes da guerra na Ucrania.

Considerando a fragilidade das condicdes econdmicas, qualquer novo acontecimento desfavoravel,
nomeadamente uma inflagdo acima do esperado, aumentos abruptos nas taxas de juros para tentar

conté-la, um ressurgimento da pandemia de Covid-19 ou o0 aumento das tensdes geopoliticas, poderd
levar a economia global a recessao.

AMBIENTAL

O setor alimentar e, em particular, o setor da restauracdo continuard a ser particularmente afetado
por nova legislagao ambiental da Unido Europeia em 2023 e anos seguintes.

Continuam a ser publicadas medidas legislativas orientadas para a reducao de embalagens de uso
Unico e para transicdo para uma economia circular, com impacto nas operacdes e no produto. Esta
orientacdo tende a materializar-se de duas formas:

- Regulacao no sentido da substituicdo de embalagens de uso Unico por embalagens reutilizaveis;

10



Relatorio Integrado de Gestdo

- Regulacdo no sentido de estabelecer uma proporcdo minima de materiais reciclados nas
embalagens.

Algumas medidas concretas representam um desafio para o nosso modelo de negdcio e para a forma
de funcionamento das cadeias de valor em que atuamos, que terdo de ser ajustados para que
possamos cumprir com 0s novos requisitos legislativos a entrar em vigor no final do ano de 2023 e
inicio de 2024.

Em Portugal, até 31 de dezembro de 2023, entrard em vigor nova legislacdo relativa a
obrigatoriedade de separacdo de biorresiduos e também legislacdo com novas regras visando a
reducao do desperdicio alimentar. Por outro lado, a partir de 1 de janeiro de 2024, passard a ser
obrigatéria a disponibilizacdo de embalagens reutilizaveis nos servicos a distancia (afetando os
servigos de take-away e delivery), bem como a utilizacao de utensilios reutilizaveis pelos clientes nos
servicos com consumo in loco (eat-in e balcdo). Note-se que as medidas ligadas a obrigatoriedade de
disponibilizacdo de embalagens reutilizadveis obrigardo a implementacdo de um sistema de depésito,
0 que também terd de ser devidamente regulamentado e exigird adaptacbes varias a nivel
operacional e administrativo, nomeadamente na articulagao logistica com a indstria de bebidas.

Também em Portugal, a partir de 1 de janeiro de 2024, a menos que o cliente solicite o contrario,
passard a ser proibida a impressao e distribuicdo automatica de recibos de venda, cartées de
fidelizacao, vouchers e tickets.

Em Espanha, com a entrada em vigor da lei da economia circular, a 1 de janeiro de 2023, serd
também necessario aumentar a disponibilizacdo de embalagens reutilizdveis e continuar a promover
a separacdo seletiva de residuos, incluindo os biorresiduos. Encontra-se também em discussao
parlamentar a nova “Ley de Prevencién de las Pérdidas y el Desperdicio Alimentario” com medidas
visando a reducdo do desperdicio e residuos alimentares, bem como o combate a fome através da
promocao da doagao segura de alimentos.

SOCIAL

No final de 2022, a Direcao-Geral da Saude (DGS) realizou um processo de consulta publica do novo
Programa Nacional para a Promocdo da Alimentacdo Saudavel (2022-2030), tendo em vista a
prevencao e o controlo de todas as formas de malnutricao (alimentacao inadequada, desnutri¢ao,
ingestao inadequada de vitaminas e minerais, pré-obesidade e obesidade) através de um conjunto
concertado e integrado de acdes assentes numa intervencdo a nivel dos ambientes alimentares, a
nivel individual e a nivel dos cuidados de salde. Perspetiva-se, por conseguinte, uma reformulacdo da
oferta alimentar em Portugal, através de medidas legislativas ou de mecanismos de autorregulacao, o
que devera também suscitar um acompanhamento atento desta matéria, nomeadamente ao nivel das
garantias de qualidade, diversidade e equilibrio nutricional da oferta do Grupo.

A nova lei do trabalho em Portugal, que engloba as mudancas aprovadas pelo parlamento portugués
no ambito da “Agenda do Trabalho Digno”, entrard em vigor a 1 maio de 2023, apesar de algumas
das medidas, relacionadas com os travées a caducidade das convencdes coletivas, estejam a ser
aplicadas desde a publicacado do diploma no inicio de abril.

Em Espanha, a Reforma Laboral de 2022 que entrou em vigor durante o primeiro trimestre do ano
trouxe igualmente varias alteracées e com impacto relevante na operacao do Grupo Ibersol.

GOVERNANCE

Ao nivel do governo das sociedades, o ano 2022 foi particularmente rico em nova legislacao,
particularmente ao nivel de mecanismos de gestao do risco e de relato de sustentabilidade.

Recorde-se que em dezembro de 2021 foi publicado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021 que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e aprovou o Regime Geral de Prevencao da Corrupgao
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(RGPC), concretizando uma das medidas a implementar previstas na Estratégia Nacional
Anticorrupcao 2020-2024 aprovada nos termos da Resolucao do Conselho de Ministros n.2 37/2021 de
6 de abril. O MENAC tem a dupla missao de (i) promover a transparéncia e a integridade na acdo
publica e (ii) garantir a efetividade de politicas de prevencdo da corrupcdo e de infracdes conexas.

O RGPC, que abrange todas as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais
trabalhadores, entrou em vigor em junho de 2022, o seu regime sancionatdério produz efeitos a partir
de junho 2023 para grandes empresas (junho 2024 para PMEs) e implica a adocao de varias medidas
de prevencao da corrupgao, tais como (i) a criagao de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infracdes Conexas, (ii) a criacdo de um Cddigo de Conduta, (iii) a adocdo de um Plano de Formacao
interno sobre esta tematica, (iv) a criacdo de um Canal de Denlncias (nos termos previstos no
Regime Geral de Protecdao de Denunciantes de Infracées [RGPDI]) e (v) a designacdo de um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo. O Grupo Ibersol tem trabalhado para garantir um
escrupuloso cumprimento da lei nesta matéria, para além de outros mecanismos que ja se encontram
implementados ha mais tempo em termos de gestao do risco.

Ao nivel do relato de sustentabilidade, a legislacdo europeia também tem vindo a adicionar uma série
de novas exigéncias, abrangendo de forma mais célere e direta as empresas cotadas, como é o caso do
Grupo Ibersol.

Desde logo, o regulamento europeu relativo a divulgacao de informacdes relacionadas com as financas
sustentaveis (SFDR) acaba de tornar-se obrigatdrio, o que implicard uma exigéncia bastante maior por
parte dos investidores acerca do desempenho ESG dos emitentes, como é o caso do Grupo lbersol. Em
simultaneo, o regulamento da Taxonomia Verde passou a implicar o reporte integral (elegibilidade e
alinhamento) relativamente aos dois primeiros objetivos ambientais, sendo que a publicacao dos
critérios técnicos dos restantes quatro objetivos sé devera ficar completada durante o ano 2023, com
efeitos praticos no reporte apenas em 2024.

Ao nivel do relato de sustentabilidade das organizacdes, a aprovacdo da Diretiva Europeia de Relato de
Sustentabilidade (CSRD) em 2022 traz consigo a nova Norma Europeia de Relato de Sustentabilidade
(ESRS), que ird sendo publicada de forma faseada a partir de 2023. Espera-se que pelo menos as duas
normas gerais (requisitos e divulgacdes) sejam ratificadas por ato delegado até junho 2023 e aplicadas
integralmente ao relato de 2024 (a publicar em 2025) por todas as organizacdes j& abrangidas pela
Diretiva de Relato Nao Financeiro (NFRD), como é o caso do Grupo lbersol. Seguir-se-a a publicacao e
entrada em vigor de mais 10 normas transversais dedicadas as vertentes ambiental, social e de
governo (ESG), e também de normas especificas para PMEs (até 2024) e empresas de origem ndo
europeia (até 2024), para além de normas setoriais cobrindo 41 setores (até 2026).

Para além do que j& implica a legislacdo de relato ndo financeiro, a Unido Europeia vem colocando
cada vez mais exigéncia e responsabilizacdo das organizacdes pelo cumprimento das regras
ambientais e sociais a montante e a jusante das cadeias de valor em que se inserem (e nao apenas
dentro das respetivas fronteiras organizacionais). Neste ambito, a versao final da Diretiva sobre o
Dever de Diligéncia de Sustentabilidade Corporativa (CSDDD) deverd ser aprovada durante o ano
2023 e deverd comecar a produzir efeitos em 2024.

Por fim, destacariamos ainda duas iniciativas adicionais com relevancia para o Grupo lbersol e que
deverdo originar mais legislacdo a médio prazo: (i) a denominada “Green Claims Directive” que
promete regular a comunicacao comercial alusiva a temas de sustentabilidade de produtos e
servicos, e (ii) a Taxonomia Social, que promete regulamentar e introduzir critérios objetivos na
classificacdo das atividades econédmicas nas perspetivas do trabalho digno (para os trabalhadores),
dos Padrées de vida e bem-estar (para os utilizadores finais/consumidores) e da inclusdo e
sustentabilidade (para as comunidades em geral).
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Missao

A Ibersol é um Grupo multimarca com implantacao ibérica e em paises de lingua portuguesa, que se
posiciona no negdcio da restauracao organizada, respeitando os valores da Qualidade, da Seguranca
e do Ambiente, baseada em Recursos Humanos qualificados e motivados, que se empenham na plena
satisfacdo das necessidades do Consumidor, assegurando, assim, um adequado retorno para os
investimentos dos seus acionistas.

Visao

Liderar, através de Recursos Humanos motivados e orientados para o servico, o negécio da
restauracao comercial, na Peninsula Ibérica e nos mercados de lingua portuguesa.

Valores

) Valorizamos as Nossas Pessoas.

) Existimos para o Cliente.

() Gostamos de Empreender e Inovar. Somos Criativos.

) Promovemos a Exceléncia. Temos a Ambicao de Fazer Sempre Melhor.
) Somos Sustentdveis e Inclusivos.
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Estrutura de participacées - Participacées a 31.12.2022
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Portfélio de Negécios a 31.12.2022
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Garantir as boas experiéncias e qualidade de vida

Os consumidores sdao cada vez mais exigentes em relacdo as experiéncias que as marcas
proporcionam. Por isso, procuramos garantir em todas elas uma oferta diversificada que lhes possibilite
experiéncias variadas em qualidade e sabor.

Do pequeno-almoco ao jantar, durante a semana ou fim-de-semana, estamos presentes em todos os
momentos de consumo em variadissimas ocasides, procurando proporcionar aos Clientes momentos de
bem-estar aliados a uma alimentacao equilibrada.

Focar as energias na relacdao com o cliente
Os clientes sao a razdo de ser do Grupo Ibersol, pelo que estdo no centro da estratégia das marcas.

Procuramos satisfazer as expectativas dos clientes, antecipando tendéncias, satisfazendo necessidades
e apresentando propostas de valor cada vez mais sélidas.

Desenvolvimento e Valorizacao das Pessoas

O Grupo lbersol é um dos empregadores mais relevantes do sector em que se insere e nos mercados
em que opera. Nesse sentido, assume como sua missao o desenvolvimento e valorizagao, em
permanéncia, das suas Pessoas, através da proposta e implementacdo de uma estratégia que promove
a atracao dos melhores e a sua formacdo e desenvolvimento em continuo.

Atento as novas tendéncias de mercado, o Grupo Ibersol tem apostado, cada vez mais, na digitalizacdo
dos seus processos de gestdo de Pessoas, em particular no que respeita a sua formacdo e
desenvolvimento, com um crescente recurso a metodologias de aprendizagem e-learning, caminho que
continuaremos a percorrer nos préximos anos.

Processos globais de gestao e planeamento logistico

O Grupo Ibersol organizou uma cadeia de abastecimento que garante a qualidade dos produtos que
comercializa, desde a sua origem, passando pela logistica, até ao consumidor final.

E um corpo Unico, homogéneo, que se agiliza todos os dias através de uma politica ativa de qualidade,
certificada pelas normas NP EN ISO 9001: Sistemas de Gestdao da Qualidade e NP EN ISO 22000:
Sistemas de Gestao de Seguranca Alimentar que abrange a gestdo da cadeia alimentar das operagoes
de restauracao do Grupo e que é a base das atividades desenvolvidas nos varios mercados.

A centralizagdo da cadeia de abastecimento em Portugal, Espanha e Angola, possibilita ganhos de
eficiéncia e produtividade, quer no processo, quer na relagdo com os parceiros de negdcio.

A preocupacdo de ndo comprometer a qualidade em funcao do preco é uma diretriz que ndo comporta

excecoes. Por isso, através da melhoria continua dos processos de gestdo de recursos e bens, o Grupo
Ibersol pretende manter relagées duradouras e consistentes com os parceiros fornecedores.
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A exceléncia na qualidade e seguranca

Através de uma cultura orientada para a qualidade e seguranca alimentar, a lbersol consolida o seu
posicionamento como grande player da restauracao.

A sua abordagem rigorosa e exigente permite manter um caminho de exceléncia, comprovado pelo
nimero de certificacbes obtidas em Portugal, Espanha e Angola. Estas certificacfes atestam a
qualidade das operac0es, servico ao cliente e seguranca alimentar e confirmam o comprometimento e
dedicacao das suas equipas em todas as atividades. Em 2022, o Grupo Ibersol reforcou o seu processo
de melhoria continua, seguindo os principios das normas em que é certificado.

Destacamos:

- A certificacdo da unidade central de producao do Grupo - IBERGOURMET - PRODUTOS ALIMENTARES,
S.A. (UCP Modivas), na norma GFSI - FSSC 22000: Food Safety System Certification, de grande
exigéncia em requisitos de seguranga alimentar;

- A renovagao das certificacfes nas seguintes normas: NP EN I1SO 9001:2015 - Sistema de Gestao da
Qualidade; NP EN 1SO 14001:2015 - Sistema de Gestao Ambiental; NP EN ISO 45001:2018 - Sistema de
Gestdo da Seguranca e Saude Ocupacional 3 NP EN ISO 22000:2018 - Sistema de Gestdo da Seguranca
Alimentar.

Uma politica ativa de gestdao de recursos com respeito pelo ambiente

O Grupo Ibersol procura assegurar um desenvolvimento sustentdvel dos seus negdcios, num
compromisso de respeito pelo meio ambiente e na procura constante de solucdes que ajudem a
diminuir o impacte ambiental e garantir a protegao do planeta.

Em 2022, o Grupo continuou a consolidar a sua politica de gestdo ambiental e as praticas que
contribuem para a reducao dos impactos ambientais que decorrem da sua atividade, nomeadamente
ao nivel da preservacao de recursos; diminuicdo dos desperdicios; contributos para a economia circular;
encaminhamento de residuos de dleos alimentares usados para producdo de biodiesel; promocao de
procedimentos sustentaveis na relacdo com o Cliente e com a Cadeia de Abastecimento.

Refletindo estas preocupagoes, o Grupo renovou, em 2021, a sua certificagao na Norma NP EN ISO
14001:2015 - Sistemas de Gestdao Ambiental, uma certificacdo que atesta o compromisso da
organizacdo em reforcar o desempenho ambiental na gestao das suas atividades, nomeadamente
através da otimizacdo da utilizacdo dos recursos naturais, protecdo do meio ambiente e reducdo da
pegada ecoldgica.
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2.4 ODS e vetores de sustentabilidade

No seguimento do processo de reflexao estratégica conduzido em 2021, o Grupo Ibersol avancou em
2022 com um Programa de Sustentabilidade, com o objetivo de identificar prioridades estratégicas e
langar um conjunto de projetos transformacionais com o objetivo de melhorar o desempenho
ambiental, social e de governance do Grupo.

Desde logo, o Grupo Ibersol tem consciéncia da enorme responsabilidade que recai sobre a sua
atividade de restauracao nos mercados onde opera, sabendo-se, por exemplo, que o risco de seguranca
alimentar a nivel global nunca foi tdo elevado como o que vivemos hoje, ou que o setor da alimentacdo
em geral é responsavel por cerca de um terco das emissdes de gases com efeito de estufa em todo o
planeta.

Por outro lado, o Grupo lbersol desempenha um papel de enorme exigéncia ao representar insignias
internacionais que se regem pelos mais rigorosos padrdes de qualidade e sustentabilidade, devendo,
por conseguinte, assumir compromissos e assegurar padrdes compativeis dentro da sua cadeia de
valor.

Uma das primeiras iniciativas realizadas no ambito do Programa de Sustentabilidade foi a identificacao
dos vetores de atuacao a considerar numa selecao preliminar dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) a enderecar, tendo em conta a andlise de metas concretas estabelecidas ao nivel de
cada ODS no ambito da Agenda 2030 das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentével.

-
Stockholm Resilience Centre | Stockholm
‘Science for Diosphere. University

Para este efeito, partiu-se da sistematizacao dos ODS proposta pelo Stockholm Resilience Centre, que
assinala um pressuposto de interdependéncia e equilibrio entre as dimensdes ambiental, social e
econdmica, salientando a importancia das parcerias como fator mobilizador e agregador.
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A selecdo final de ODS e respetiva sistematizacdo em vetores de atuagdo teve em conta nao apenas o
confronto direto das metas concretas dos ODS com o ambito e objetivos da atividade do Grupo Ibersol,
mas também uma andlise alargada das opcles de outros players do setor alimentar, designadamente
os parceiros de negdcio do Grupo e outras referéncias importantes do setor da restauracao, e também
dos ODS considerados prioritdrios pelos Estados onde o Grupo tem atividade (Portugal, Espanha e
Angola).

Os 0ODS escolhidos como prioritarios pelo Grupo lbersol foram os seguintes:

e Ambientais:
o ODS 13 - Acao Climatica
o ODS 15 - Proteger a Vida Terrestre
e Sociais:
o ODS 2 - Erradicar a Fome
o ODS 3 - Saude de Qualidade
o ODS 4 - Educacao de Qualidade
e  Econdmicos:
o ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico
o ODS 12 - Producdo e Consumo Sustentaveis
e Parcerias:
o ODS 17 - Parcerias para a Implementacao dos Objetivos

Porque existe, de facto, uma grande interdependéncia entre os ODS e porque o Grupo Ibersol tem como
objetivo implementar um programa realmente integrado que chegue a todas as areas da organizagao e
do negécio e que tenha um impacto abrangente, foram considerados os seguintes quatro vetores
estratégicos a dinamizar com projetos especificos:

Ambiente e Ac¢do Climética (Environment & Climate Action)

Pessoas e Comunidades (People & Communities)

Governance e Negécio da Alimentacao (Governance & Food Business)

Parcerias (Partnerships)

-
PEOPLE &

COMMUNITIES

ENVIRONMENT &

k CLIMATE ACTION j
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2.5 Envolvimento das partes interessadas

O Grupo lbersol encara a gestao das suas partes interessadas (ou stakeholders) como um fator
estratégico, na medida em que considera que o sucesso na realizacdo da sua missdo e objetivos se
encontra altamente indexado ao grau de satisfacdo das necessidades e expectativas das partes
interessadas.

As partes interessadas do Grupo Ibersol encontram-se mapeadas em varios agrupamentos e, no ambito
do Sistema de Gestdo da Qualidade, vém sendo objeto de andlise detalhada relativamente a diferentes
atributos, como os requisitos da relacao, as métricas associadas, os processos internos e responsaveis,
o nivel de interdependéncia, o tipo de abordagem, a periodicidade das interacdes e as expectativas.

Os atributos de interdependéncia foram revistos internamente no ambito do Programa de
Sustentabilidade e encontram-se especificados nos elementos gréaficos sequintes relativamente aos
principais grupos e subgrupos de stakeholders considerados.

Dependéncia Dependéncia
do grupo face dos Nivel de
Grupos de Stakeholders
- aos stakehoders interdependéncia
stakeholders | face aogrupo
Mercados Acionistas e investidores LA 8 L 8 8 8 4
Associacdes setoriais ok ke k% [ T
Cadeia de valor Fomecedores e de ke o e de ke
Clientes ek *
Colaboradores e e ke L2 2 3 24
Parceiros de Franguiadores e Concessdes gk ok
negbcio Parceiros de Suporte L 2.8 4 * %
Franguiados * Ak ek de ke ke
Contexto Estado e reguladores ¥ ek * %
institucional Entidades auditoras/certificadoras e ke i
Sistema cientffico e tecnolégico *k *
Envolvente social Comunidades locais e e ke
Media & opinion makers ke
ONG & OSFL o
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Dependéncia dos stakehoders face ao grupo
wa

Interdependéncias entre o Grupo e os Stakeholders

1 I
N i
i \

I Franquiadlos  Colaboradores  Acionistas e investidores
! * . °
L\u \'\.
k- Franquiadores e Concessbes Fornecedores
= S °
S 0
* Associagiies setoriais
~ ® " —

Entida\de.s‘auditcras{cenificadoras

Comunidades locais Estado e reguladores

< ] * .
Parceiros de Suporte Clientes
Sistema cientifico e tecnol6gico Tt e
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1 2 3 q 5

Dependéncia do grupo face aos stakeholders

O quadro seguinte explicita de forma sucinta o tipo de abordagem e frequéncia do envolvimento
implementado com cada grupo de stakeholders, bem como os modos concretos de interagao utilizados.

Grupos de Stakeholders Abord Fi ia

B 4

Modos concretos de interagdo

Mercados

Cadeia de valor

Parceiros de
negocio

Contexto
institucional

Envolvente social

* Reunides de apresentacdo de resultados

Acionistas e investidores Consultiva Periddica . . . ) ;
Relatdrios reimestrais e anuais
* Reunides de divulgacdo/recolha de informacdo
Associagbes setoriais/profissionais Colaborativa Periddica * Participagdo em eventos e reunides de projeto

* Participagdo em drgdos sociais

* Negociacdo de especificagdes e contratos
* Auditorias/andlises a produtos e processos
* Reunides de projeto

Fornecedores Colaborativa Permanente

* Focus groups

* Entrevistas e inquéritos de opinido

* Comunicagdo comercial (folhetos, website, redes
sociais, programas de fidelizagdo, etc.)

Clientes Monitorizagdo Periddica

* Newsletters intemas

* Estudos e relatdrios de indicadores mensais
* Inquéritos periddicos

* Reunides de equipa

Colaboradores Colaborativa Permanente

* Especificages e contratos

Franquiadores e Concessbes Inovagdo Permanente z

* Participagdo em eventos colaborativos
Parceiros de Suporte Inovacio Periddica * Reunides de objetivos/resultados

* Projetos de langamento de produtos
Franquiados Colaborativa Permanente  |* Auditorias operacionais

Estado e reguladores Consultiva Pontual * Reunides e comunicagdes de esclarecimento
. . - ) . * Auditorias e relatorios de auditoria
Entidades auditoras/certificadoras Colaborativa Periddica = L
* Reunides preparatdrias, de feedback e follow-up
. R - ; * Entrevistas e reunides de esclarecimento
Sistema cientifico e tecnolégico Consultiva Pontual

* Estagios curriculares e projetos de investigagdo

* Comunicagdo nas redes sociais

Comunidades locais Monitorizagdo Periddica -
¢ * Realizagdo de estudos de mercado
. - ) - * Reunides de trabalho
Media & opinion makers Colaborativa Periddica L .
* Publicagdes nas redes sociais
= * Contribut h
ONG & OSFL Monitorizagdo Pontual ONErbuo para campannas

* Acompanhamento das causas e atividades
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Esta reflexdo é bastante Gtil pois permite identificar situacdes em que a relacdo de interdependéncia
poderd ser repensada quanto ao seu equilibrio e a sua magnitude, e também quanto as estratégias
concretas de envolvimento, no sentido de extrair o maximo de valor da mesma.

Alguns exemplos de evolucdes a considerar no futuro sao:

Alargar o nivel de interacdo com os Fornecedores de produtos e servicos, no sentido de estreitar a
integracao de processos e visibilidade de dados, permitindo mais alinhamento, melhor planeamento e
maior eficiéncia;

Rever a gestdo da relacdo com os Clientes na perspetiva do Grupo, para 1a da ligacao ja existente
ao nivel das diferentes marcas individualmente, no sentido de proporcionar experiéncias mais
integradas, personalizadas, transparentes e interativas;

Estreitar as relagcbes com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico, no sentido fomentar e beneficiar de
mais investigacao aplicada ao setor alimentar e da restauracao, nomeadamente ao nivel das dreas de
conhecimento ligadas a nutricdo, aos processos e tecnologias industriais, ao comportamento do
consumidor e a gestao de operacdes de retalho em canais fisicos e digitais.

Em 2022, foi conduzido o primeiro estudo de andlise de materialidade, com o objetivo de auscultar os
principais grupos de stakeholders relativamente aos aspetos potencialmente materiais para a
Sustentabilidade na atividade do Grupo Ibersol.

Este estudo é também conhecido como “andlise de dupla materialidade”, dado que os aspetos
colocados sob observacdo tém, em boa verdade, duas orientacdes possiveis:

Impactos do contexto ambiental, social e econédmico na atividade do Grupo Ibersol
Impactos da atividade do Grupo Ibersol no seu entorno ambiental, social e econémico

Com o intuito de selecionar os tépicos potencialmente materiais a avaliar, foi realizado um trabalho
preliminar de benchmarking, de ambito nacional e internacional, envolvendo players de referéncia do
setor alimentar, em geral, e da restauracdo, em particular, bem como entidades de outros setores da
economia, consideradas lideres em sustentabilidade corporativa. Por outro lado, foram analisados
diversos estudos de mercado, artigos cientificos e analises de tendéncias multi-setoriais, no sentido de
identificar as principais areas a ter em conta no contexto da atividade do Grupo Ibersol.

Este trabalho permitiu identificar cerca de 80 assuntos individuais relevantes, que foram
posteriormente sintetizados em 27 tépicos que, por sua vez, foram agrupados em 8 clusters tematicos:
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Cluster

Topicos a Avaliar

Competitividade, expansao e desenvolvimento

IV LI Tt g () 111+ [ [< -l Desempenho econdmico e eficiéncia operacional

Communities

Environment

Food business

Governance

People

Megatrends

Value chain

Desperdicio alimentar e ndo alimentar
Alimentagao acessivel e combate a fome
Filantropia e compromissos com a sociedade

Acdo climética e pegada de carbono

Utilizagdo de energias limpas

Poluigdo e tratamento de residuos

Oferta saudavel e consumo consciente

Embalagem sustentavel e economia circular
Future of food e modelos de negdcio inovadores
Garantia da qualidade e seguranga alimentar
Compliance, seguranca e gestao do risco

Cultura e clima organizacional

Etica e transparéncia

Reputagdo

Gestdo do talento e desenvolvimento

Diversidade, inclusdo e igualdade de oportunidades
Remuneragao e beneficios

Saude, seguranca, higiene e bem-estar no trabalho
Habitos de consumo e expectativa dos consumidores
Contexto geopolitico e econémico

Tecnologia e transformagao digital

Modelos de trabalho do futuro

Colaboragdo e transparéncia nas parcerias

Apoio ao comércio justo

Cadeia de abastecimento responsavel

Ao longo de cerca de 4 meses foram consultados mais de 2.000 stakeholders individuais pertencentes a
todos os grupos identificados na seccdao anterior, através de entrevistas pessoais, inquéritos
online/offline e focus groups, o que permitiu recolher feedback quantitativo e qualitativo. Nas
entrevistas individuais e inquéritos, os stakeholders internos e externos foram convidados a avaliar o
nivel de relevancia dos tépicos potencialmente materiais numa escala inteira crescente de 1 a 6.

A quantidade e a diversidade das partes interessadas auscultadas conferiram a este estudo uma
enorme robustez, sendo que, no final, foi possivel mapear as opinides sob dois pontos de vista, o da
Gestao e 0 dos Stakeholders, no sentido de verificar o respetivo grau de alinhamento e identificar as
prioridades estratégicas.

O resultado deste estudo encontra-se sintetizado na Matriz de Materialidade.
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-
BP-Comp Competitividade MT-Habit Habitos de consumo
BP-Econ Desempenho econémico T SeopContona geopoitco
BP-Desp Desperdicios e eficiéncia MIEDIE transtonnacio digtial :
MT-Model Modelos de trabalho
. - . m_ FB-Saud  Oferta saudavel
CO-Acess  Alimentagdo acessivel ! VC-Parce Parcerias/ aboragdc FB-Circ Circularidade/embalagem
CO-Filant Filantropia/compromissos >E-Div VC-Cjusto Comércio just FB-Futur  Future of food/inovagdo
VC-Schain Supply chain responsav FB-Qual Garantia da qualidade

A partir desta informacao, foi possivel validar um conjunto de areas prioritarias de intervencao a serem
consideradas na estratégia de sustentabilidade e compatibilizadas com os vetores de atuacao e com os
ODS previamente definidos. Sao elas:

Emergéncia ambiental, nas suas vertentes climéatica, energética e de preservacdo do capital
natural

Gestao do desperdicio alimentar e ndao alimentar, beneficiando a eficiéncia do negécio e a
acao social

Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance
Garantia da qualidade e da seguranca alimentar, como elemento de responsabilidade social
Transformacao digital do negdcio e evolugcao dos habitos dos consumidores

Foi também possivel identificar outros clusters temdaticos que, ndo tendo sido classificados
consensualmente como prioritarios, sao considerados emergentes:

Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusao e da gestao do talento
Gestao das parcerias estratégicas e dos aspetos ESG da cadeia de abastecimento

Por fim, houve alguns tdpicos e/ou clusters tematicos que, em termos relativos, foram considerados
menos relevantes ou nao materiais, mas que, ainda assim, obtiveram scores absolutos relativamente
elevados, como é o caso das areas de acdo comunitaria, da oferta saudavel, novos modelos de trabalho
ou custo justo dos bens. Vérias destas matérias sdo, jd hoje, abordadas pelo Grupo lbersol nas suas
operacOes correntes em articulacdo com as marcas internacionais que representa, pelo que as
referidas dreas nao serdo de todo negligenciadas, mas apenas continuardo a ser abordadas da mesma
forma.

Em todo o caso, fruto da evolugao mais recente das condigdes geopoliticas e econédmicas na segunda
metade de 2022, com efeitos desfavordveis ao nivel da inflacdo e do poder de compra dos
consumidores, ou até da disponibilidade de determinados bens alimentares, o Grupo Ibersol mantera
uma atitude atenta e uma atuacgao proativa para mitigar, dentro das suas possibilidades, estes efeitos,
tanto na perspetiva do negdcio como na dos consumidores.
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Clusters/topicos relevantes Vs. ODS estratégicos

Emergéncia ambiental, nas Transformagdo Garantia da qualidade e

suas vertentes climatica, !'- digital do negécio e da seguranca alimentar,
< energética e de preservagdo QO evolugdo dos habitos como elemento de
0 do capital natural dos consumidores responsabilidade social

Governance do negécio, MATRIZ DE MATERIALIDADE IBERSOL Gestdo do desperdicio
2

nas suas vengntgs de TOPICOS NAO ToPICOS tar e ndo all tar,
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Importancia na perspetiva da Gestio

A abordagem formal do Grupo lbersol a Sustentabilidade teve inicio hd varios anos através da
sistematizacao de uma série de iniciativas de ambito social e ambiental diretamente ligadas ao negécio
e as operacOes e ndo numa vertente meramente filantrépica.

A criacdo de uma estrutura interna dedicada a formacdo e desenvolvimento das pessoas (lbersol
Academy), a implementa¢do de um sistema de gestao ambiental, o desenvolvimento de projetos e
ferramentas para promover a poupanca e a eficiéncia operacional, ou a participacdo ativa em féruns
empresariais do setor sao apenas alguns exemplos concretos da forma como o Grupo Ibersol tem
abordado a Sustentabilidade envolvendo os seus stakeholders internos e externos. Adicionalmente, o
Grupo Ibersol publicou o seu primeiro Relatério de Sustentabilidade em 2007, o que revela uma
preocupac¢do antiga com a partilha de informacdao ESG junto das suas partes interessadas e da
sociedade em geral.

Por outro lado, é notdrio que todos vivemos um momento desafiante na Histéria, em que vemos
acontecer um crescimento acelerado da demografia e da economia mundial, enquanto emergem uma
série de fendmenos naturais e nao naturais, de carater sistémico, que fazem aumentar os riscos de
crise financeira, salde publica, seguranca fisica e seguranca alimentar, entre outros.

Este cendrio apela a uma acdo firme dos Estados, das organizacdes e dos proéprios individuos. Através
da sua Estratégia de Sustentabilidade, o Grupo Ibersol pretende assumir compromissos firmes no
sentido de minimizar os seus impactos negativos e de, acima de tudo, contribuir positivamente para
alguns dos maiores desafios enfrentados hoje pela Humanidade e pelo Planeta, nao apenas dentro dos
seus limites institucionais, mas até onde Ihe for possivel atuar e influenciar dentro da cadeia de valor
em que atua.

Tendo em conta o contexto descrito, os vetores de atuacdo definidos e os resultados da analise de
dupla materialidade realizada, foram definidas varias iniciativas e projetos concretos, com efeitos
sensiveis no desempenho ambiental, social e de governance, a incluir nos planos estratégicos do Grupo
e a implementar ja a partir de 2023. Para cada vetor e iniciativa, estdo a ser definidas métricas de
desempenho e metas concretas, que serao objeto de especificacdo detalhada e monitorizacdo a partir
do exercicio de 2023.
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Vetor Ambiente e Acao Climatica

Iniciativa

Ambito de atuacdo

Minimizar consumos de
dgua e energia em toda
arede

Melhorar os processos de monitorizacdo, identificar atividades com
consumo mais intensivo e implementar ac0es concretas para reduzir
0s consumos de agua, eletricidade e gas

Aumentar a circularidade
e a valorizacao de
residuos

Incorporar ldgicas circulares nos processos internos, promover a
correta separacdo dos residuos, reduzir e valorizar os desperdicios
alimentares e nao alimentares em toda a rede

Reduzir a pegada
ambiental e
descarbonizar as

Calcular a pegada de carbono em toda a organizacao, identificar os
pontos criticos ao nivel das emissdes e estabelecer um roteiro de
descarbonizacao

atividades
Vetor Pessoas e Comunidades
Iniciativa Ambito de atuacdo
Promover o Aumentar as oportunidades de desenvolvimento dos colaboradores,

desenvolvimento e a
retencao de talento

fomentando o seu crescimento pessoal e profissional, melhorando as
suas competéncias, o desempenho, o bem-estar e a felicidade no
trabalho

Promover a diversidade
e inclusao em toda a
organizacao

Promover uma comunidade interna inclusiva e ndo discriminatéria,
aberta as diferencas e que entenda a diversidade como um valor
acrescentado para a cultura organizacional

Ajudar a combater a
fome, valorizando o
desperdicio alimentar

Operacionalizar processos e parcerias que permitam reduzir o
desperdicio alimentar em toda a cadeia de abastecimento e canalizar
produtos alimentares de qualidade para as comunidades.
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Vetor Governance e Negdcio da Alimentacao

Iniciativa

Ambito de atuacao

Criar o dashboard de
sustentabilidade e
reestruturar o relatodrio
integrado

Definir e operacionalizar, recorrendo a automatizacao de tarefas e a
tecnologias da informacao e da comunicacao, as métricas ESG
relevantes para o negécio e rever a estrutura integrada do relatério
anual, de forma a incorporar todos os aspetos ligados a Estratégia de
Sustentabilidade

Garantir uma
comunicacao
transparente e
frequente com os
stakeholders

Aumentar a frequéncia e os meios de comunicacdo com todos os
stakeholders internos e externos, nomeadamente acerca dos temas
ESG e do negbécio considerados estratégicos

Incorporacao dos
principios ESG no
governance do Grupo
Ibersol

Identificar oportunidades de melhoria ligadas a formalizacao de
politicas internas, funcionamento e composicao de érgaos de governo
e outras opcdes estratégicas do governo da sociedade

Vetor Parcerias

Iniciativa

Ambito de atuacdo

Rever as dimensoes
ambiental e social da
cadeia de
abastecimento

Identificar os principais riscos ambientais e sociais da cadeia de
abastecimento e formular politicas e processos que permitam melhorar o
controlo e a responsabilidade nas compras e na distribuicao

Reforcar a
participacao em
aliancas
tematicas/setoriais
ligadas ao ESG

Participar em projetos e iniciativas dedicadas a melhorar o desempenho
ESG das cadeias de valor através de ID&I (investigacao, desenvolvimento
e inovacdo), bem como da implementacao das melhores praticas da
industria e dos mercados, tais como as preconizadas pelo World
Economic Forum

Subscrever
formalmente o Pacto
Global das Nacoes
Unidas

Assumir e manter um compromisso publico e formal junto do Pacto
Global das Nacdes Unidas (UNGC) sobre os 10 Principios, Agenda 2030 e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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A realidade do Grupo lbersol &, pela natureza da sua atividade, altamente volatil, permanentemente
exposta a desafios, transformacdes e mudancas, que impdem um ritmo de gestao acelerado. Durante o
ano de 2022, a atividade do Grupo foi ainda parcialmente afetada pela fase final da pandemia de Covid-
19, mas a Guerra na Ucrania foi o evento que acabou por produzir impactos mais abrangentes, fortes e
duradouros.

A visdo antecipada dos riscos, de forma sistematica e transversal a todas as areas de negécio, permitiu
ao Grupo, desde o final de 2021 e a partir do primeiro trimestre de 2022, definir estratégias e
desenvolver acdes com vista a minimizar os impactos pés-pandemia e da nova situacao de guerra no
espaco europeu. Em particular, foram tomadas medidas de aprovisionamento estratégico de alguns de
bens alimentares que viriam a sofrer de escassez e aumento generalizado de pregos, bem como de
negociacdo de tarifas energéticas de longo prazo.

Os mecanismos de controlo de riscos estabelecidos no Grupo Ibersol, suportados em normas internas
de gestdo, e a informacdo disponivel - nomeadamente planos, objetivos, processos, procedimentos e
indicadores j& consolidados, de ambito Financeiro-Contabilistico, Gestdo de Pessoas, Qualidade,
Compras, Logistica e Marketing - vém permitindo uma avaliacdo, em tempo Util, dos diferentes
cenarios de risco e sua evolucdo e, nessa sequéncia, a reavaliacdo e ajuste significativo e continuado
das estratégias definidas e dos planos implementados, consubstanciados em Plano de Contingéncia,
Planos e Programas e Orgamentos das Marcas e revisao de processos e procedimentos.

Ha ainda uma preocupacdo constante em acompanhar fontes de informagao nacionais e internacionais,
de ambito setorial e geral, de carater técnico, comercial ou econémico,

O processo interno de gestdao de riscos no Grupo lbersol baseia-se em orientacdes comuns aos
principais frameworks de gestdo do risco, considerando-se uma abordagem ciclica composta por cinco
estagios principais:

(1) Identificar

= (2) Analisar
(5) Monitorizar Gestao
e dO RISCO (3) Avaliar
(4) Tratar

As fases de identificagao e tratamento dos riscos sao, tipicamente, mais descentralizadas e associadas
as diferentes areas funcionais e de negdcio, enquanto as fases de andlise, avaliacdo e monitorizacdo e
revisao sao geralmente articuladas por estas em interacao com a Administracao. Este modelo de
funcionamento permite manter um elevado nivel de consciencializacao, responsabilizacdo e controlo na
abordagem aos diferentes tipos de riscos que afetam a organizacdo. O seguinte esquema é uma
representacao dos principais grupos de riscos considerados relevantes quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e nivel de impacto potencial.
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Mapeamento de Grupos de Riscos

Riscos da Qualidade e

; Riscos Econémicos
Seguranga Alimentar

Setoriais e
Conjunturais .. Riscos do
Riscos Ambientais < Contexto Global
. . Riscos Tecnoldgicos

Riscos Juridicos e

. ® Regulatorios
Riscos Sociais s

Impacto

. Riscos Financeiros

Probabilidade

Segue-se uma descricao do entendimento que a Ibersol tem sobre tais riscos e das iniciativas,
processos e recursos utilizados para os mitigar, ou seja, para reduzir a sua probabilidade de ocorréncia
e/ou limitar as respetivas consequéncias.

A Direcao de Gestao da Qualidade assegura a maior parte das medidas de prevengao e controlo em
diferentes dominios do negécio do Grupo lbersol. Os riscos associados a qualidade e seguranca
alimentar tém um carater muito critico no negécio do Grupo Ibersol, dado que estdo diretamente
ligados a qualidade do produto core do negécio e a garantia de seguranca e salde dos consumidores.
As principais acdes e medidas de controlo neste dominio incluem: (i) sistema de qualificacao e selecao
de fornecedores e produtos, (ii) programa de auditorias/controlos periddicos de fornecedores, produtos
e servicos, (iii) sistema de rastreabilidade de produtos, (iv) controlo do processo produtivo através do
sistema de HACCP (Hazard Analysis & Critical Control Points), (v) sistema de desenvolvimento de
competéncias em Seguranca Alimentar, (vi) manutencdo e monitorizacdo dos sistemas de dispositivos
de medicao, (vii) sistema de gestao do risco de crises alimentares, que permite a monitorizagao a todo
0 momento dos sistemas de alerta alimentar existentes para atuacao imediata, (viii) programas de
auditorias externas a todas as unidades do Grupo, (ix) programas de analises microbiolégicas de
matérias-primas e produtos finais realizadas por amostragem por entidade externa acreditada, (x)
sistema de tratamento de reclamacdes, (xi) implementacao e certificacao pela norma NP EN 1SO 22000:
Sistema de Gestdo de Seguranca Alimentar, (xi) programa Viva Bem, através do qual os Clientes podem
obter informacao sobre o Sistema de Seguranca Alimentar do Grupo lbersol e sobre habitos alimentares
sauddveis, garantindo-lhes, de uma forma transparente, o conhecimento necessario para fazerem as
escolhas mais adequadas ao seu estilo de vida.

O Grupo lbersol atua num setor extremamente exposto a legislacdo e boas praticas nacionais e
internacionais e também ao escrutinio atento e permanente de um conjunto alargado de partes
interessadas, em que se incluem os investidores, os colaboradores, todas as associacdes de ambito
setorial, profissional e laboral/sindical, para além dos consumidores individuais. Neste contexto, o
Grupo Ibersol estabeleceu um conjunto de recursos, parcerias e rotinas de verificacdo de compliance
gue lhe permitem aceder, a cada instante, a toda a informacdo legislativa e normativa atual mais
relevante para o seu negdcio, nomeadamente em matéria de relato de informacao financeira e ndo
financeira (fruto das suas obrigacdes como entidade cotada na bolsa de valores), qualidade e
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seguranca alimentar, produtos alimentares e nado alimentares, operacdes de restauracdo,
consumidores, emprego e assuntos sociais, energia e recursos naturais, ambiente e alteracdes
climdticas. Em particular, o Grupo tem uma estrutura dedicada ao acompanhamento atento de todos os
aspetos juridico-laborais nos mercados onde atua e tem igualmente contratados servicos de engenharia
e manutencao que acompanham todos os temas regulamentares com impacto na valorizacdao e
depreciacao do seu patriménio e equipamentos em uso.

Impacto ambiental

A gestdo dos riscos ambientais pelo Grupo Ibersol assenta, em grande medida, na implementacao e
certificacao de sistemas de gestdao, como a norma ISO 14001, que garante um controlo adequado em
termos de protecao do meio ambiente, gestdo de residuos e prevencdo da poluicdo, sempre numa base
de cumprimento dos requisitos legais e setoriais nesta matéria, bem como das necessidades de todas
as partes interessadas. Em particular, os principais fluxos de materiais de embalagem sao
monitorizados, sendo cumpridas as obrigacdes de reporte junto das entidades licenciadas para gerir e
promover a selecdo, recolha e reciclagem de embalagens nos mercados portugués e espanhol.

Alteracoes climaticas

7

O fenémeno das alteracdes climaticas é sistémico e tem levado a um conjunto de consequéncias
bastante gravosas para as cadeias de valor da alimentacao ao nivel global. Por um lado, o aumento da
temperatura média decorrente das emissdes de gases com efeito de estufa estd a provocar eventos de
seca cada vez mais graves e frequentes, subida do nivel da dgua do mar em regides costeiras, perdas
significativas ao nivel dos ecossistemas naturais e da biodiversidade, e quebras e disrupcdes varias ao
nivel da producao e distribuicdo agropecudria em varios mercados. Esta instabilidade gera escassez,
volatilidade nos precos e eventos disruptivos ao nivel das cadeias de abastecimento globais. Se, por um
lado, o Grupo lbersol estd empenhado em fazer a sua parte na reducdo das emissdes de gases com
efeito de estufa, por outro lado, estd atento a evolucdo dos mercados globais de alimentos,
nomeadamente de algumas commodities mais afetadas, e pondera, em cada momento, as melhores
estratégias de aprovisionamento, seja autonomamente, seja em articulacdo com os seus parceiros
globais e locais, de forma a garantir a continuidade das suas atividades.

Eventos extremos

A ocorréncia cada vez mais frequente de eventos naturais extremos, que estao direta ou indiretamente
associados a fendmenos ambientais e climaticos, constitui mais uma preocupacao relevante do Grupo
Ibersol, na medida em que estes eventos colocam em causa a seguranca das pessoas e a integridade
de instalagOes e equipamentos, ameacando desta forma a continuidade das atividades. O Grupo Ibersol
pauta a sua operacdo por elevados padrdes de salde e seguranca ocupacionais (certificacdo 1SO
45001), procedimentos de qualidade e seguranca alimentar (certificacdo 1ISO 9001 e 22000) e de um
cumprimento estrito de todas as regras e imposicdes legais ao nivel da seguranca fisica e protecdo civil
nos estabelecimentos comerciais. Por outro lado, a pandemia de Covid-19 exigiu, a partir de 2020,
processos de gestdo bastante mais resilientes e flexiveis, de que se destaca o aumento da digitalizacdo
dos canais de venda e das atividades de suporte ao negécio, o que permitiu uma melhoria significativa
das valéncias da organizacdo em termos de gestdo de crise e de gestdo da continuidade do negdcio.

Utilizacdo de recursos naturais

A operacao do Grupo lbersol depende em larga medida da utilizacdo de recursos naturais e
energéticos, nomeadamente o consumo de agua, eletricidade e gas natural. Perante a possibilidade
real de ocorréncia de cendrios de seca extrema, a volatilidade de precos nos mercados primarios de
energia elétrica e a atual incerteza ao nivel das fontes de abastecimento de gds natural no espaco
europeu, o Grupo Ibersol estd atento aos impactos que tais circunstancias poderdao provocar na sua
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operacdo e nos seus resultados operacionais, mantendo politicas internas e iniciativas especificas
orientadas para uma utilizacdo cada vez mais eficiente desses recursos. Convém ainda referir que
relativamente a todas as matérias-primas alimentares e ndo alimentares que incorpora nos seus
produtos, o Grupo lbersol respeita varias normas (ISO 22000, FSSC 22000, ISO 9001) e boas praticas de
armazenamento, manipulacdo e distribuicdo, mantendo processos robustos de monitorizacao,
segregacao e rastreabilidade, o que ajuda a minimizar os riscos de seguranca alimentar e riscos
reputacionais.

Risco de cambio

Nesta matéria, o Grupo Ibersol prossegue uma politica de cobertura natural, recorrendo a
financiamentos em moeda local. Uma vez que estd essencialmente presente no mercado ibérico, os
empréstimos bancdrios estdao maioritariamente denominados em euros e o volume de compras, fora da
Zona Euro, nao assume proporgdes relevantes.

A principal fonte de exposicdo advém do investimento fora da zona euro da operacao que se
desenvolve em Angola, com pouco peso na atividade do Grupo. Os desequilibrios da economia
angolana tém provocado a desvalorizacdo do Kwanza que é um risco a considerar.

Os financiamentos contraidos pelas filiais angolanas estdo denominados na moeda local, a mesma em
que sao gerados os proveitos. O Grupo adotou uma politica de monitorizacdo mensal dos saldos
credores em moeda estrangeira e a sua cobertura parcial, através de Obrigacdes do Tesouro da
Republica de Angola, indexadas ao USD. Em 2021 e 2022, a politica monetaria adotada pelo governo
angolano permitiu a fluidez de acesso a moeda estrangeira necessaria para satisfazer os compromissos
de pagamento ao exterior e regularizar todas as situa¢des de atraso.

Risco de taxa de juro

Historicamente, com excecao das Obrigacdes de Tesouro do Estado Angolano, o Grupo Ibersol ndo tem
ativos remunerados com juros significativos. Assim sendo, o lucro e os fluxos de caixa da atividade de
investimento sao substancialmente independentes das alteracdes da taxa de juro de mercado. No que
diz respeito as Obrigacdes de Tesouro do Estado Angolano, indexadas ao Délar Americano, o juro é fixo,
pelo que também ndo existe risco.

Decorrente da operacao de venda dos restaurantes da Burger King, em 30 de Novembro, o grupo em
31 de Dezembro tinha Depdsitos a Prazo com vencimentos até 3 meses no montante de 165 milhdes de
euros.

Até 30 de Novembro de 2022, o risco principal de taxa de juro do Grupo Ibersol advém do passivo,
nomeadamente de empréstimos obtidos de longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas variaveis
expdem o Grupo ao risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. Empréstimos emitidos com taxas
fixas expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

Com o atual nivel das taxas de juro, a politica do Grupo, em financiamentos de maior maturidade, é a
de proceder a fixacdo das taxas de juro até 50% do montante em divida.

Risco de crédito

A principal atividade do Grupo Ibersol é realizada com vendas pagas a dinheiro ou cartdo de débito ou
crédito, pelo que nao existem concentracdes de risco de crédito relevantes. Nas vendas ao domicilio
através de Agregadores, estes cobram dos clientes e transferem o dinheiro por resumo semanal num
prazo de oito ou quinze dias.

Em relacdo a clientes, o risco estd circunscrito aos negdcios de Catering e Franquiados que
representam cerca de 7,3% do volume de negdcios consolidado. O Grupo monitoriza de forma regular
as contas a receber com o objetivo de:
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) Controlar o crédito concedido a clientes;
) Analisar a antiguidade e recuperabilidade dos valores a receber;
() Analisar o perfil de risco dos clientes.

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencao de um valor suficiente em caixa e depdsitos
bancarios, a viabilidade da consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a capacidade de liquidar posicdes de mercado. A gestdo das necessidades de
tesouraria é feita com base no planeamento anual, que é revisto trimestralmente e ajustado
diariamente. Em conformidade com a dinamica dos negécios subjacentes, o Grupo Ibersol tem vindo a
efetuar uma gestao flexivel do papel comercial e a negociacao de linhas de crédito disponiveis a todo o
momento.

Risco de capital

O Grupo Ibersol procura manter um nivel de capitais préprios adequado as caracteristicas do principal
negdcio (vendas a dinheiro e crédito de fornecedores) e a assegurar a continuidade e expansdo. O
equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem financeira (definido
como: divida remunerada liquida/divida remunerada liquida + capital préprio), com o objetivo de o
situar no intervalo 50% - 75%.

Portfélio dos negdcios

No ambito do planeamento estratégico, sdo identificados e avaliados os riscos do portfélio dos negécios
existentes, avaliados novos negécios e projetos mais relevantes, sendo definidas as formas de gestao
desses riscos. No plano operacional, sao identificados e avaliados os riscos de gestao dos objetivos de
cada negdcio e planeadas acles de gestdo desses riscos, que sao incluidos e monitorizados no ambito
dos planos dos negdcios e das unidades funcionais.

Explorando diversas marcas internacionais em regime de franquia, o Grupo celebra contratos de longo
prazo por restaurante que tém vindo a ser renovados, embora ndo exista essa obrigatoriedade. Em
particular, os restaurantes em espacos concessionados nos aeroportos, atribuidos por concurso para
um determinado periodo ndo tém garantia de renovacao no termo dos mesmos. Tendo em vista manter
com os franquiadores relacdes de parceria e de continuidade, o Grupo lIbersol aposta no bom
relacionamento, baseado na transparéncia e na confianca mdtuas e procura cumprir com rigor todas as
suas obriga¢des contratuais e standards definidos.

Rendimento disponivel e poder de compra

Os negécios do Grupo podem ser negativamente afetados por periodos de recessdao econémica, em
particular, pela deterioracdo do nivel de consumo das familias que, por sua vez, é influenciado, entre
outros, pelas politicas salariais praticadas, pelos niveis de desemprego existentes, pela disponibilidade
de crédito e pelos niveis das taxas de juro, assim como pelos niveis de confianca e de protecdo social
prevalecentes. A estratégia do Grupo Ibersol tem incluido e ird continuar a incluir a oferta de produtos e
servicos gue, pela sua tipologia e nivel de preco, sao acessiveis a generalidade da sociedade. Nesse
sentido, 0 Grupo mantém uma postura dinamica que, em articulacdo com as marcas representadas e
em face de conjunturas socioeconémicas adversas, pode levar ao ajuste dos portfélios de produtos e
servicos disponibilizados ao mercado de forma a garantir um nivel de atividade e rentabilidade
sustentaveis.
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Habitos de consumo

Uma eventual incapacidade do Grupo e das marcas para compreender adequadamente as preferéncias
dos consumidores ou as necessidades dos clientes, de se adaptar as suas mudancas de
comportamento em tempo Util, ou de implementar ofertas e conceitos inovadores e atrativos de forma
rentdvel, pode afetar negativamente os seus Resultados Operacionais, a situacao financeira e as
perspetivas do Grupo. Por outro lado, a capacidade de o Grupo desenvolver e oferecer produtos de
maior valor em condic6es competitivas constitui uma capacidade critica no contexto atual do setor de
restauracao, sendo que estes desenvolvimentos estdo dependentes de evolu¢des comportamentais,
que podem ser dificeis de prever e acompanhar. No entanto, o Grupo Ibersol mantém uma relagdo
estreita com algumas das principais marcas mundiais, desenvolve esforcos permanentes de
acompanhamento das tendéncias de consumo em diferentes mercados, participa em féruns nacionais e
internacionais de inovacao do setor, e tem recursos préprios permanentemente alocados ao
desenvolvimento de novos produtos, quer para as suas marcas proprias, quer para complementar a
oferta standard das marcas que representa.

Precos das commodities

E esperado que a maioria dos precos das commodities, especialmente as softs (e.g. café, cacau,
aculcar, milho, trigo, soja, frutas, gado, etc.) recuem em 2023 face a um abrandamento significativo no
crescimento da procura a nivel global, mas um aumento limitado da oferta significa que os precos
permanecerdo elevados. Os precos dos produtos energéticos, da maioria dos metais de base e de
varios produtos agricolas subiram em 2021 e de novo em fevereiro de 2022, apés o inicio da guerra na
Ucrania. Embora ndo se espere que os precos das commodities venham a constituir a principal causa
de aumento da inflagdo global em 2023, como aconteceu em 2021-22, continuam a existir varias fontes
de risco relevantes, nomeadamente a China (posicionamento geopolitico), as alteracdes climaticas e a
continuacdo do conflito na Ucrania. Muito em particular, a guerra na Ucrania continuard a afetar os
mercados de produtos agricolas em 2023.

As perturbac0es globais da cadeia de abastecimento resultantes da pandemia de Covid-19 irdo diminuir
em 2023. Juntamente com o aumento do volume de producao de produtos agricolas, isto causarad uma
queda de cerca de 9% nos indices de alimentos, racées e bebidas este ano, segundo o EIU (The
Economist Intelligence Unit). Os precos dos cereais diminuiram significativamente em relagdo aos seus
recentes maximos, mas a tendéncia nos proximos meses continuard a ser influenciada pelos
acontecimentos na regiao do Mar Negro, em particular por quaisquer novas extensdes de um acordo
que permita que as exportacdes de trigo ucraniano transitem através dos corredores maritimos do Mar
Negro, apesar do blogueio russo dos portos ucranianos. A evolucao da situacdo no Mar Negro tera
também um impacto nos precos das oleaginosas e dos éleos vegetais, que deverao atingir um ponto de
escoamento no final de 2023. A guerra terd também um impacto indireto nos precos do café, do cacau
e do chd devido aos elevados precos dos fertilizantes e consequente escassez.

Escassez energética

Segundo a Agéncia Internacional da Energia (AIE), a Europa corre o risco de sofrer escassez de gas
natural liquefeito no inverno de 2023-2024, caso a Rlssia interrompa por completo o fornecimento a
Europa, desviando todas as quantidades para o abastecimento da China. Acresce a preocupacao de que
possa existir algum excesso de confianca sobre a capacidade de manter as reservas de gas em niveis
confortdveis até ao verdo e inicio do outono de 2023, dado que em 2022 houve a conjugacao de uma
série de condicles climatéricas e de necessidades de consumo em diferentes mercados que poderdo
ndo ser repetiveis. Por esse motivo, os estados europeus foram instados a implementar medidas
concretas no sentido da reducdo dos consumos de gas natural, ndo apenas ao nivel do consumo direto
de gas, mas também por aumento da utilizacdo de fontes de energia renovavel (em vez de energia
elétrica obtida a partir da queima de gas).

Neste contexto, o Grupo Ibersol continua a promover um conjunto de a¢des no sentido da redugao dos
consumos locais de gas e de energia elétrica nas suas instalacdes administrativas e restaurantes (Plano
On-Off), tendo iniciado também uma monitorizacdo mais atenta da pegada de carbono associada aos
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consumos de energia elétrica, com vista ao estabelecimento de um roteiro de descarbonizacao durante
0S préximos anos.

Estagnacao econdmica prolongada

Para 2023, o FMI e o BCE preveem um crescimento inferior a 1% no espaco europeu, fruto das
condicOes excecionais de incerteza a nivel internacional. Por sua vez, o Banco de Portugal (BdP) prevé
um forte arrefecimento da economia nacional, com o consumo privado a praticamente estagnar em
2023 e a crescer apenas cerca de 1% por ano em média em todo o periodo até 2025. Segundo o BdP,
este cendrio de aumento muito reduzido do consumo privado estd associado a menor almofada
financeira das familias (devido, em grande medida, a inflacdo e a subida das taxas de juro), ao
aumento do servico da divida e a baixa confianca dos consumidores. A reducao adicional da taxa de
poupanca contribui para conter a desaceleracdo do consumo privado. J& o consumo publico, e pese
embora a prevista aceleracdo na execucao dos projetos do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, deverd
desacelerar gradualmente apés uma subida de 2% em 2022. Em Espanha, a situagao econémica é
ligeiramente mais favoravel, prevendo-se que o nivel do PIB pré-pandemia seja alcangado no segundo
semestre de 2023 e que o0 crescimento se situe entre 1.5% e 2% por ano até 2024.

O Grupo Ibersol mantém uma abordagem atenta a evolucdo de todo o entorno econémico em que
desenvolve a sua atividade. Além dos impactos no poder de compra e nos habitos de consumo,
periodos prolongados de fraco crescimento econdémico estdo também associados a uma menor
confianca dos mercados, menores niveis de investimento e a uma eventual escassez de servicos e
recursos produtivos. Nesse sentido, o Grupo mantém uma colaboracao estreita com as marcas que
representa, ao nivel do estabelecimento de objetivos de crescimento e de expansdo realistas nos
mercados onde atua. Para garantir o cumprimento dos seus planos de negécios a médio e longo prazo,
o Grupo Ibersol tem equipas especializadas e dedicadas a gerir 0os projetos de expansdo e
requalificacao das suas unidades de restauracao.

Desagregacao social

Um agravamento ou estagnacdo da situacdo econdmica pode originar mais intolerancia, discriminacao
e criminalidade, levando a perda de capital social e desequilibrios dificeis de controlar nas
comunidades. Por outro lado, alguns conflitos armados, desastres naturais e contextos socioculturais
emergentes, tém originado fendmenos de migracdes involuntarias (forcadas) a partir de paises
africanos, médio-oriente e europa de leste, que acabam por colocar desafios socioecondmicos
adicionais aos paises europeus. Estas evolucdes podem afetar negativamente a estabilidade social, o

bem-estar individual e coletivo e a produtividade econémica.

O Grupo Ibersol tem plena consciéncia da sua responsabilidade social e desenvolve, nas varias
geografias onde atua, nomeadamente ao nivel das marcas de restauracao que representa, um conjunto
de atividades de capacitacdo e de integracdo comunitdria com o intuito de aumentar a motivacdo e o
envolvimento dos colaboradores, valorizar o capital social e promover valores como a inclusao e a
solidariedade.

Reputacdo das marcas

O sucesso e reputacdo do Grupo Ibersol estd muito indexado ao sucesso e reputacdo das marcas
internacionais que representa e desenvolve nos mercados em que atua, que constituem a maior parte
do volume de atividade do Grupo. Ao obrigar-se a respeitar contratos internacionais e normas de
funcionamento que, desde logo, garantem a oferta de produtos e servicos em conformidade com os
requisitos das marcas, o Grupo lbersol adquire um conjunto de oportunidades e beneficios, mas
também varios desafios e responsabilidades relacionados com a gestdo de imagem e comunicacao das
referidas marcas, em tudo o que possam ter de positivo € menos positivo.
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Neste campo, para além do natural acompanhamento operacional e estratégico do negdcio e das
interacdes frequentes com os parceiros, o Grupo Ibersol tem uma abordagem atenta aos mercados,
com monitorizagao permanente do clipping nacional e internacional relevante do setor e, em particular,
das marcas visadas e dos respetivos grupos corporativos.

Obtencao e retencao de talento critico

A transformacdo cultural das sociedades, induzida pelo acesso a tecnologia, a informacdo e a novos
mercados, produtos e servigos, faz com que as novas geragdes de profissionais entrem no mercado de
trabalho com uma perspetiva mais exigente no que diz respeito ao alinhamento com os valores
organizacionais e aos critérios de realizacdo profissional. Adicionalmente, a mesma evolucdo
tecnoldgica e cultural traz consigo a necessidade de as empresas adquirirem e desenvolverem
antecipadamente novas competéncias criticas para o futuro.

Ao nivel da gestdo de pessoas, o Grupo Ibersol estd consciente da importancia do desenvolvimento e
retencdo do talento adquirido, em todos os niveis funcionais e hierdrquicos da organizacdo. Para além
da monitorizagao do clima organizacional, o Grupo lbersol tem permanentemente em curso um
conjunto de iniciativas de capacitacao, envolvimento e motivagao dos seus colaboradores, garantindo
em simultaneo um ambiente de trabalho diverso, ndo discriminatério, transparente e promotor do
mérito e da exceléncia.

Por outro lado, o Grupo lbersol reviu recentemente a sua matriz identitdria e encontra-se em curso a
definicdo de novas competéncias de futuro, em linha com a estrutura de valores do Grupo, que
orientard a requalificacao dos quadros atuais e a captacdao de novos talentos.

O Grupo estd ainda atento a um conjunto de tendéncias do mercado, nomeadamente no que toca a
novos modelos de trabalho (remoto e/ou hibrido, semanas de 4 dias) que, por estarem a ganhar
popularidade, poderao vir a colocar desafios e/ou oportunidades culturais e operacionais, com impacto
sensivel na qualidade, eficiéncia e rentabilidade do negécio.

Seguranca e Satde no Trabalho

A Direcao das Relacdes de Trabalho e Juridico-Laborais tem a seu cargo a gestdo dos processos
relativos aos riscos laborais e promocao do bem-estar laboral. Os riscos de ocorréncia de acidentes de
trabalho ou doencas profissionais sdo geridos através dos seguintes programas e medidas: (i) Avaliacao
de riscos no posto de trabalho e investigacao de acidentes de trabalho; (ii) Informagao e consulta aos
colaboradores em matéria de Seguranca e Salde do Trabalho; (iii) Formacdo sobre principios de
seguranca e promocao da salde no processo de integracdo de colaboradores, de recertificacdo e
mudanca de funcoes; (iv) Implementacdo de Medidas de Autoprotecao nas unidades do Grupo lbersol;
(v) Programas de sensibilizacdo e reconhecimento de boas praticas de seguranca e promocao da
salde; (vi) Programas de auditorias de controlo de principios e praticas no posto de trabalho.

Em 2022, ainda mantivemos um grande foco no controlo epidemioldgico pelo novo Coronavirus, na
adocdo de principios e medidas de protecao da salide dos colaboradores nos seus postos de trabalho e
dos clientes, no respeito estrito das orientacées emanadas pela Direcdo-Geral de Salde, tendo, neste
ambito, sido desenvolvidas varias acles de formacdo, informacao e sensibilizacdo aos trabalhadores.

As tecnologias da informacdo, comunicacdo e apoio a decisdo utilizadas nos pontos de venda, na
gestdo comercial, na gestdo logistica e na gestdo administrativa, contribuem de forma decisiva para a
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inovacdo e expansao dos negdcios, sendo, por isso, uma componente essencial para o desenvolvimento
da atividade do Grupo.

Inevitavelmente, estas tecnologias estdo associadas a varios tipos de risco. Desde logo, a proliferacao
do cibercrime nos Ultimos anos tem sido evidente e tem afetado 0 mundo empresarial com cada vez
maior intensidade e impacto, verificando-se um aumento exponencial dos eventos de acesso ilegal,
intercecdo ilegal, obstrucdo de dados, interferéncia em sistemas e redes, uso indevido de
equipamentos, falsificacdo de IPs e fraude eletrénica. Qualquer tipo de falha nestes sistemas pode, por
consequinte, afetar o funcionamento dos processos de gestdo e processos operacionais dos
restaurantes, gerando custos e perdas de receitas que podem impactar negativamente na rentabilidade
e situacao financeira do Grupo. Eventos deste tipo podem ainda ter impactos relevantes na reputagao
das organizacles e das marcas, nomeadamente quando estd em causa a privacidade dos dados de
clientes e colaboradores, ou quando a operacionalidade é afetada por longos periodos.

Para além do cumprimento estrito de um conjunto de regras técnicas, protocolos de integracao e
requisitos de seguranca impostos pelos seus parceiros de negdcio, o Grupo lbersol estd naturalmente
atento as exigéncias legais e regulamentares em termos de seguranca da informacdo (e.g. RGPD), bem
como a crescente onda de riscos cibernéticos que se vém colocando as organizacdes, principalmente
num contexto de crescente digitalizacao dos canais de venda. Nesse sentido, o Grupo assume o
compromisso de ter uma atuagao proativa e diligente em todos os momentos, em prol da seguranga da
informacao do negdcio, ao nivel da sua disponibilidade, integridade e confidencialidade, mediante a
implementacao de tecnologias, processos e sistemas de protecao, detecao e disaster recovery, em
plena articulacdo com os sistemas de gestdo de crise e gestdo da continuidade do negdcio.

Por fim, o Grupo lbersol mantém articulagdo permanente com as marcas internacionais que representa
no que respeita as solucdes tecnoldgicas de suporte ao negdcio, garantindo também, de forma
auténoma, um acompanhamento atento dos desenvolvimentos tecnoldgicos que possam contribuir
para otimizar a gestao dos negdcios e inovar nos métodos de interacao e de entrega de produtos e
servigos, mas também de tornar o ecossistema tecnoldgico do Grupo mais resiliente.

O contexto geopolitico mundial assume hoje contornos imprevisiveis, fruto de uma série de
circunstancias histéricas e fendmenos sociais, culturais, politicos e militares recentes, que, em
simultaneo com as alteracles climaticas e outros desastres naturais, originam situacdes de elevada
incerteza e volatilidade nos mercados.

Além da Guerra na Ucrania, cujos efeitos na economia global (escassez de bens e energia, aumento da
inflacdo) e na sociedade vém sendo significativos e ainda podem vir a agravar-se, ha outros focos de
conflito que poderdo emergir e complexificar todo o contexto global a médio e longo prazo,
designadamente a crise politica em Israel e a disputa do territério de Taiwan pela China.

Tal como na Ucrania, o potencial envolvimento direto de estados com capacidade militar nuclear em
conflitos armados representa sempre um risco existencial para o Planeta e para a Humanidade. No
entanto, e partindo da hipdtese desejadvel e provadvel de que tais limites existenciais ndo sdo
ultrapassados, os efeitos para a economia global do envolvimento de superpoténcias econédmicas e
militares sdo potencialmente devastadores, podendo dai resultar impactos duradouros e extremamente
adversos para as operacdes e para a rentabilidade do negdcio.

Por sua vez, as alteracOes climaticas e as consequéncias da interferéncia humana na biodiversidade e
nos ecossistemas terrestres estdo a levar a incidentes cada vez mais frequentes como o que se
acredita ter estado na origem da pandemia de Covid-19. Ndo se pode, por isso, excluir a hipdtese de
voltarmos a ter de lidar com outros tipos de doencas infeciosas, epidemias ou mesmo pandemias num
futuro préximo, com todas as contingéncias e impactos que se conhece.
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Em qualquer dos cendrios, o Grupo lbersol manterd sempre uma postura consistente e resiliente,
atuando no estrito cumprimento da lei e das orientacées do Estado Portugués e respeitando e
protegendo sempre os seus stakeholders.
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O Grupo Ibersol é um Grupo multimarca com implantacdo Ibérica e em paises de lingua portuguesa.

Posicionando-se no negécio da restauracdo organizada, respeita os valores da Qualidade, da Seguranca
e do Ambiente, apoiando-se em Recursos Humanos qualificados e motivados, que se empenham na
plena satisfacdo das necessidades do Consumidor.

Restaurantes
Pizza Hut (Portugal)

Criada em 1958, a Pizza Hut iniciou o seu caminho de sucesso em Portugal, em 1990, com a abertura
do primeiro restaurante na Avenida Fontes Pereira de Melo, em Lisboa.

A Pizza Hut assume-se como a marca de restauracao mais completa do mercado, procurando a
satisfacdo do cliente em todos os momentos da sua vida, nos varios servicos e espacos que dispde.

A marca possui uma cobertura geografica a nivel nacional e ilhas, com 105 restaurantes em
funcionamento.

Em 2022 inaugurou 5 novos espagos: um restaurante Flagship no coragao da capital na zona do Chiado,
e reforcou a sua presenca no litoral Norte, com um restaurante muito bem localizado junto a marginal
poveira. Seguiu-se a regiao transmontana com a implantagao de um restaurante em Chaves, a zona do
Vale do Sousa com a chegada a cidade de Penafiel e o Alto Alentejo, com a inauguracdo de um
restaurante na capital de distrito, Portalegre.

A marca prosseguiu também com o processo de remodelacao e de modernizacao dos seus restaurantes
ao longo do ano.

Apds um primeiro trimestre ainda assolado por restricdes, fruto de mais um pico de casos Covid-19, a
Pizza Hut encetou iniciativas para o retorno a normalidade da sua atividade mantendo, sempre que
necessario, acdes e rotinas de modo a garantir a seguranca de clientes e colaboradores.

A retoma da atividade viu-se ensombrada pelo conflito militar na Europa e pela escalada inflacionista,
colocando novos e diferentes desafios a operacao da Marca.

Ao longo do ano desenvolveu o seu plano de Marketing e Comunicacdo, numa ldgica 360. Destaque
para a campanha SAY CHEEESE, marcada pela celebra¢do da Rolling Stuffed Crust; o relancamento da
ULTIMATE PIZZA em que todos ficaram de QUEI)O CAIDO com o seu rebordo de queijo Philadelphia; no
Verdao, o langamento da campanha TEX-MEX marcada por sabores e ingredientes de inspiragao
mexicana; o regresso ao trabalho e a rotina assinalado com o conceito MY BOX ou no Natal o regresso
da Cheesy Bites Cheesy Hot Dog, com salsicha no rebordo.

A Pizza Hut manteve um forte desempenho na entrega em casa, com especial destaque durante o
Campeonato do Mundo de Futebol e para o reforco das campanhas 2x1 e 4x2 (pizza e bebida a
duplicar), com uma presenca multiplataforma e com uma forte presenca na darea digital e mobile.

As preocupacdes relacionadas com a Sustentabilidade levaram a retirada do envio de sacos, quer nas

entregas proprias, quer através de plataformas de terceiros, reforcando-se ao mesmo tempo os
procedimentos de embalamento e selagem das caixas.
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Na dimensao da eficiéncia energética implementou-se uma série de medidas para ir ao encontro a
reducdo energética, com a atualizacdo dos “planos on-off” dos nossos restaurantes ao nivel dos
equipamentos, da iluminacao e da tipologia do préprio consumo energético.

Durante o periodo de verdo, de norte a sul e nas regides auténomas, a Pizza Hut reforcou a
implementacao de esplanadas como complemento a alguns dos seus restaurantes mais emblematicos
por todo o pais, indo assim, ao encontro das expetativas dos portugueses que procuram ambientes de
refeicao ao ar livre.

Empenhada em satisfazer as necessidades do consumidor moderno reforcadas pelo atual contexto, a
Pizza Hut manteve um esforco constante na modernizacao do seu patriménio digital.

Na dimensdo de e-commerce, investiu-se na renovagao da User Experience da aplicacao mével e do
site, e no reforgo dos mecanismos de Seguranga inerentes ao meio digital.

No servico de balcao, a fatia, modernizou-se a plataforma de quiosque de pedido répido.

A Pizza Hut manteve-se firme na aposta continua na formacao e reconhecimento e retencao de talento
e na execucdo da exceléncia operacional, tanto ao nivel do servico, fomentando equipas qualificadas,
consistentes e motivadas, como ao nivel do produto.

A Pizza Hut manteve uma forte dimensao social e de envolvimento com a comunidade, mantendo ao
longo do ano, varias iniciativas, com destaque para a parceria com a Associacao Salvador.

A marca aprofundou a sua estratégia de comunicacao multiplataforma, com um forte reforco da sua
presenca na area digital e redes sociais. Prova disso foram as vérias distin¢des atribuidas por entidades
como a Briefer, a Sdbado/Marktest com o prémio Powerfull Brand e o prémio SuperBrands.

A digitalizacao manteve-se como um dos aspetos mais importantes na marca, sendo que, em 2022,
este canal foi o preferido para método de encomenda em quase 70% dos pedidos.

Para este resultado contribuiram a constante aposta em comunicacdo nos meios digitais, a melhoria
continua dos sistemas e o reforco das parcerias com as plataformas agregadoras de encomendas,
marcada por forte sucesso.

Os clientes Pizza Hut podem efetuar as suas encomendas nos restaurantes, junto do centro de
atendimento telefénico, no website Pizza Hut, na APP Mdvel e através da loja na televisdao (@TV)
disponivel nos 3 grandes operadores de TV por cabo e nas plataformas de encomenda/entrega
externas, através de um modelo de entrega prépria ou de entrega através de terceiros.

0 ano de 2022 foi também marcado pelo continuo fortalecimento da parceria com o Cartdo Continente,
permitindo colocar também ao dispor dos clientes Pizza Hut mais uma ferramenta de interacdo com a
marca, com vantagens promocionais Unicas e diferenciadoras.

Ao nivel da formacdo e certificacdo das nossas equipas mantivemos 0 nosso compromisso para com as
equipas num esforco constante e continuo na criacdo de uma cultura de exceléncia.

Este compromisso verificou-se por via da qualificacdo constante das equipas (visivel no investimento
em milhares de horas de formacao), como pelo fomento da formacdo em e-learning, através de novos
cursos dirigidos aos operadores e gestores de turno e programas de formacdo e desenvolvimento de
competéncias em direcao de unidade.

Numa constante busca pela melhoria da eficiéncia operacional continuou-se a utilizar o programa
digital de requisitos legais ao nivel de seguranca alimentar: “MY HACCP”, com o objetivo de cumprir
todos os procedimentos e requisitos de seguranca para responder as necessidades dos nossos clientes,
bem como a avaliacdo do grau de cumprimento de standards da marca, locais e de seguranca
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alimentar através do programa de auditorias externas ACE (Assured Customer Experience) e controlo
de fatores criticos e verificacdes adicionais e internas, através da ferramenta de controlo operacional
utilizada pelos diretores coordenadores - 3602 Coach, com o objetivo de diagnosticar e corrigir as
oportunidades de melhoria identificadas.

Também houve um grande investimento em formacdo comportamental de lideranca, através da
implementacao do programa Growth Mindset e nas areas mais técnicas, tal como na de seguranca e
salde do trabalho, com maior investimento em matérias de equipamentos de protecdo individual, bem
como combate a incéndios e evacuacao.

Ao nivel do produto, também houve investimento na qualidade do produto através da participacdo no
programa internacional da YUM, Fun Of The Core.

Foi também um ano importante na mobilizacdo das equipas para alavancar o servico aos clientes e
qualidade de produto, através da implementacdo de programas operacionais focados nestas duas
vertentes.

De realcar também que os restaurantes localizados no Centro Comercial Colombo, Alameda Shop&Spot,
NorteShopping, Foz (Porto) e Continente de Matosinhos foram novamente certificados pela norma 1SO
22000 e sdao o exemplo do cuidado e exigéncia que a marca coloca na seguranca alimentar dos seus
consumidores.

Pizza Hut (Angola)

O contexto macroeconémico de Angola continuou a condicionar a evolucao do negécio, por efeito da
perda do poder de compra, resultante de uma inflacdo média, a rondar os 19,8%, e do crescimento do
desemprego.

A Unica operacdo existente em Angola, situada no Shopping Xyami Nova Vida, apés o periodo pds-
Covid, tem sido afetada pela falta de atratividade do Centro Comercial, resultante do encerramento de
lojas e da alteracdo no modelo de gestdo do Hipermercado Kero (loja ancora).

A marca reforcou o seu plano de Marketing com ofertas promocionais - acompanhadas boas préticas de
Servico e Qualidade de Produto -, realizou a remodelacao da imagem da unidade e modernizou a oferta
do Menu Board.

Na area da formacdo, foi implementada a nova plataforma on-line “Hut University” e certificou-se toda
a equipa nos programas de formacao “Team Member”, para além da formacdo e desenvolvimento de
competéncias dos colaboradores da equipa de direcao.

A marca manteve presenca externa na pagina de Facebook e presenca continua nas redes sociais e na
APP do agregador “Tupuca”. No Ultimo trimestre do ano, fez-se a introducdo de um segundo agregador
local a “Mamboo”, tendo o segmento do Delivery crescido 13%.

Em relacdo a satisfacdo e avaliacdo dos seus clientes, manteve-se o indice de 90%, e atingiu-se o
resultado de 100% nas auditorias ACE (Assured Costumer Experience - que avalia o grau de

cumprimento de standards).

No ambito das iniciativas de responsabilidade social, a marca participou mais uma vez, em conjunto
com a marca KFC, na iniciativa de luta contra a fome “AD HOPE".

Pizza Hut (Espanha)
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O Grupo Ibersol conta atualmente com 3 restaurantes Pizza Hut em Espanha, 2 na cidade de Vigo e 1
em Nigran (A Ramallosa).

Em abril, levantaram-se as restrices Covid-19 de acesso e permanéncia dos clientes nos nossos
restaurantes, gerando-se assim um progressivo retorno a normalidade “pré-pandemia” e normalizacdo
do servico dentro do espaco fisico do restaurante.

Na drea de desenvolvimento de pessoas, implementou-se o Sistema de Diagndstico de Competéncias
junto de todos os colaboradores elegiveis da marca referente ao desempenho do ano de 2021.

Na dimensdo da eficiéncia energética, implementou-se uma série de medidas para ir ao encontro e
superar as exigéncias governamentais, com a atualizacao dos planos on-off das nossas lojas, ao nivel
dos equipamentos, da iluminagdo e do consumo energético.

A retoma da atividade vé-se agora ensombrada pelo conflito militar na Europa e pela escalada
inflacionista, colocando novos e diferentes desafios a opera¢do da marca.

Em convergéncia com a Pizza Hut Espanha, realizou-se, com sucesso, o lancamento da Massa Rolling
Dentissimo, assim como a Triple Box associada ao Mundial de Futebol de Qatar.

0 reforgo de dinamizagao local da marca foi também reativado com a implementacao de um plano de
marketing e comunicacdo tematico, assente numa vertente digital. Sdo exemplo o langamento da
Cheesy Pops Hot Dog, assim como o servico de Festas de Aniversario Infantis e acdes Flash pela Black
Friday.

As parcerias de destaque e campanhas promocionais com as plataformas de encomenda/entrega
externas tém-se revelado fundamentais para a consolidacdo dum canal de vendas cada vez mais
presente no mercado e complementar aos resultados dos restaurantes.

Pasta Caffé (Portugal)
O Pasta Caffé Norteshopping dispde de servico de sala, take away e entrega ao domicilio

O Pasta Caffé, restaurante especializado em cozinha italiana, foi um dos players que mais sofreu com a
quebra de procura decorrente das restricdes provocadas pela pandemia. Desde sempre a marca foi
conhecida pelo seu posicionamento de restaurante de servico a mesa, um local calmo e fora do
burburinho do food court dos centros comerciais.

A quebra de procura sentiu-se de forma especialmente severa nas unidades de servico a mesa, na
medida em que os clientes passaram a privilegiar as refeicdes rapidas e disponibilizadas ao balcao.

Durante o ano findo, foram mantidos todos os processos de formacao das equipas tendo-se, uma vez
mais, procedido a recertificacdo da unidade NorteShopping na norma de qualidade APCER 1SO 22000.

No ambito da auscultacdo ao cliente continuamos a aprofundar o programa “Pasta Experiéncia”, uma
plataforma on-line em que o cliente avalia a sua experiéncia em todas as dimensdes relevantes de
servico e oferta e lhe permite fazer sugestdes de melhoria. Com esta ferramenta, “vemos o
desempenho da marca através dos olhos do cliente”, o que nos permite identificar alteracdes que nos
conduzam a uma melhoria da satisfacao de quem nos visita.

No gue respeita a Responsabilidade Social, o Pasta Caffé participou em diversos projetos de ligacdo a

comunidade, nomeadamente na campanha "Gracas a Muitos", em parceria com a Federagao
Portuguesa dos Bancos Alimentares.
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Durante o ano, integrou o conjunto de marcas Ibersol que aprofundaram a parceria com o Cartao
Continente, através de diversas acdes de valor para com os seus clientes.

Pizza Mdvil (Espanha)
A Pizza Mévil terminou o ano de 2022 com 16 restaurantes em funcionamento.

0 ano ficou marcado pelo forte aumento dos custos da eletricidade e das matérias-primas, bem como
pelas consequéncias da guerra na Ucrania.

A marca optou por uma reorganizacao da sua ementa com 2 categorias de pizzas, Mdviles e Selectas.

Durante 2022, a marca lancou novos produtos de modo a ampliar a sua gama de Méviles, criando uma
nova especialidade a base de maca, a Apple Extreme. Mas também adicionando uma nova opcao de
ingrediente, em paes de alho, Queijo de Cabra.

A proposta de valor da marca tem como foco a competitividade e aposta em meios de comunicagao
digitais, além de diversas acdes locais para fortalecer a marca Pizza Mévil.

As promogOes mais destacadas do ano foram as 2 por 1 Pizza e 0 50% Online nas segundas-feiras.

Através do selo “Galicia Calidade”, a Pizza Mévil afirmou uma vez mais a comunicacao de frescura e

qualidade. Além disso, este ano foi especial gracas a comemoracao dos 25 anos do selo Galicia
Calidade e a Pizza Mdvil participou no evento com um video especial da marca.

RIBS (Espanha)

A marca fechou o ano de 2022 com um total de 29 restaurantes, sendo 13 préprios e 16 franqueados. A
marca conta ainda com 2 restaurantes préprios em Espanha no segmento Travel.

Ribs - True American Barbecue é uma das marcas préprias mais representativas do Grupo Ibersol que
nasceu em Madrid em 1991.

Os restaurantes Ribs sao restaurantes familiares ao mais puro estilo americano, concebidos como
auténticos churrascos americanos e decorados com pecas exclusivas adquiridas em antiqudrios, feiras
e mercados nos EUA, que tornam cada local Unico. Os seus grelhados a carvdo de carvalho cozinham
mais de 260 toneladas de costelas por ano para milhdes de clientes que visitam os nossos restaurantes
em Espanha todos os anos.

Alinhada com a aposta na inovacao continua, o Ribs apresentou este ano a “Costela Piri Piri”, genuina
costela temperada com o mais versatil e mundialmente conhecido molho picante de piri-piri. Também
foi reforcada a gama de hambUrgueres para proporcionar novas experiéncias acompanhadas dos mais
emblematicos sabores americanos, como 0 novo “Scamorza Premium Burger”, o “Tex Mex Burger” e o
“Dipped Cheddar Burger”. No periodo de verdo, o Ribs apresentou um novo combo para reforcar a
familia de entradas com o “American Bites Combo”, composto por Tacos Pulled Chicken e Abacate,
saborosos Chicken Fingers, Fried Mac&Cheese balls e deliciosas Double Cooked Potatoes with bacon.

O Ribs continua a apostar nas Grandes Festas (4 de julho, Halloween e Natal), e oferece uma
experiéncia totalmente segura, genuina e diferente, desfrutando da melhor comida americana num
ambiente sem igual. Coincidindo com as festividades, o Ribs apresentou ainda uma sobremesa especial
para o Dia dos Namorados “American Love Cake” e para o Halloween, “Pancakes in Crime”. E ainda
uma auténtica costela bovina 100% natural apresentada em peca de trés costelas, em baixa
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temperatura, com molho doce de yakiniku e batata dupla cozida para celebrar o Natal com a “pata de
urso”.

A marca estda empenhada em oferecer a auténtica "Ribs Experience", onde recria nos seus restaurantes
alguns dos festivais, shows e atividades recreativas mais representativos dos Estados Unidos. Durante
0 ano de 2022, houve concertos ao vivo, musica de DJ, jogos e atividades para os mais pequenos.

O Ribs trabalha constantemente para melhorar a exceléncia operacional e desde 2020 consolidou o
sistema de controle externo de qualidade em todos os restaurantes franqueados e préprios, com base
nos padroes de qualidade e controle de seguranca alimentar da marca. Em 2022, a RB La Maquinista
renovou a certificacdo com NP na ISO 22000 e NP na ISO 9001.

Com o objetivo de melhorar a operagao e o atendimento nos restaurantes, ampliamos o leque,
mantendo a reducao de processos e padronizacao do produto da marca. Em 2022, concluimos a
implementacdo de Genuine Ribs e Tender padronizados em todos 0s nossos restaurantes préprios.

Em 2022, consolidamos também a ferramenta Ibersol Academy em todos os restaurantes franqueados,
ampliando os cursos e conteldos.

RIBS (Portugal)

Ribs - True American Barbacue” é uma das marcas mais representativas do Grupo Eat Out. Nasceu em
Madrid, Espanha, em 1991, herdeira da missao, valores e know how do restaurante “El Descanso”, a
casa das costelinhas fundada em 1968 com o objetivo de ser o primeiro steakhouse autenticamente
americano em Espanha.

Todos os pratos sao preparados ao momento, em grelhadores de carvao 100% de azinheira, o que lhe
confere um sabor muito genuino e inconfundivel.

Com uma decoracdao e mobilidrio 100% importados dos Estados Unidos, os espacos reproduzem um
auténtico estilo americano para que os clientes se sintam envolvidos nessa vivéncia americana.

O ano de 2018 ficou marcado pela abertura do primeiro restaurante em Portugal, no Centro Vasco da
Gama, em Lisboa. Um restaurante mais pequeno do que os habituais da marca, com servico ao balcao.

J& no decurso de 2020, foi aberto um segundo restaurante, agora no Férum Almada, baseado também
em servico counter, mas dispondo de um agradavel espaco de mesas.

A sua oferta baseia-se nas “Costelinhas Grelhadas”, com o seu inconfundivel molho BBQ, e nos
hamblrgueres de grande qualidade desenvolvidos especialmente para a marca. Para além disso, a
marca juntou uma linha Tex Mex a sua oferta, o que veio a dinamizar a procura por parte dos clientes.
J& no ano em andlise, a marca lancou uma nova receita de “costelinhas”, as Piripiri Tender Ribs, com
sabor bem ajustado ao mercado nacional.

A marca oferece em ambos os restaurantes o servico ao domicilio, com recurso as plataformas de
encomenda/entrega externas.

Santamaria (Espanha)

A Dehesa de Santamaria nasceu em Mérida, em 1998, e, em 2001, iniciou a sua expansdo através do
sistema de franchising. Em 2006, passou a fazer parte do The Eat Out Group.
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Desde a sua criacdo, a marca Santamaria evoluiu para alcancar, atualmente, um formato multi-oferta
capaz de abranger todos 0s segmentos de consumo (pequenos-almogos, almocos, lanches e jantares),
que permitem aos nossos clientes desfrutar de boa comida e bebida.

A nova carta destaca-se pelos produtos ibéricos, porcdes, saladas, pratos a colher e sobremesas, todos
eles com formatos muito originais de receitas classicas reinventadas, adaptadas aos novos tempos.
Sem esquecer as nossas famosas garrafas: uma oferta de bebidas, que diferem tanto pelos seus
ingredientes como pelo seu formato original.

Os restaurantes Santamaria com nova imagem, estdo a ser muito bem recebidos pelos clientes, pela
sua personalidade, diferenciacdo, modernidade e, acima de tudo, por oferecerem um produto
excecional.

A marca terminou o ano de 2022 com 10 restaurantes em todo o territério espanhol, para além de estar
presente em Andorra, tendo presenca nos aeroportos de Barcelona, Menorca, Malaga, Fuerteventura e
Las Palmas.

FrescCo (Espanha)
A FrescCo nasceu em 1994, com a inauguracao do seu primeiro restaurante em Barcelona.

A marca caracteriza-se por oferecer uma alimentacdo saudavel, natural e equilibrada num conceito de
buffet livre, a um preco fixo onde os clientes podem preparar o seu préprio menu personalizado. Buffet
de Mercado é o novo conceito de restaurante lancado pela FrescCo ao longo de 2016, concebido como
uma evolucao do buffet livre onde o cliente pode adaptar a sua ementa de acordo com as suas
preferéncias, gracas a uma nova oferta gastronémica baseada em produtos frescos.

Os novos estabelecimentos contam com uma zona completa de Kitchen & Grill, onde se podem
saborear as melhores pizzas, carnes e peixes grelhados e hamburgueres preparados no momento e a

vista do consumidor.

A FrescCo fecha o ano de 2022 com um total de 5 restaurantes em Espanha, dos quais 2 sao préprios
(todos localizados em Barcelona) e 3 franquiados espalhados por todo o territério espanhol.

Counters

Burger King (Portugal e Espanha)

Na sequéncia dos comunicados de 2 de agosto e 16 de novembro de 2022, a Ibersol SGPS procedeu a
venda dos restaurantes que operava sob a insignia Burger King em Portugal e Espanha, com plenos

efeitos a 30 de novembro de 2022. Mantém em operacdo 9 restaurantes que se espera alienar a RBI
durante o exercicio de 2023.

KFC (Portugal)
Presente em Portugal desde 1996 e com a vontade de fazer chegar o frango mais saboroso e crocante

a todos os portugueses, a KFC continua a privilegiar a qualidade do seu produto e a experiéncia dos
seus consumidores.
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O sabor Unico e inimitdvel do frango da KFC, lider mundial em menus exclusivos de frango, cozinhado
com escrupuloso respeito pela famosa Receita Secreta do seu fundador, Coronel Sanders, conduz quem
0 experimenta a viajar pelo mundo dos sabores, através dos seus abundantes buckets e originais
sanduiches.

Dentro do Plano Estratégico Plurianual 20/25, desenhado quer para a recuperacao dos efeitos negativos
das restricdes relacionadas com o Covid-19, quer para garantir o propdsito de posicionar a marca entre
as lideres da restauracdo moderna em Portugal, realcamos a estratégia de crescimento, que permitiu
que a marca atingisse, no final de 2022, 56 restaurantes, com 15 novas aberturas nas cidades de Angra
do Heroismo, Faro, Sao Jodo de Madeira, Braga, Torres Novas, Viana do Castelo, Vila Real, Guarda,
Lisboa, Loures, Settbal, Evora, Lagos, Praia da Vitdria (Terceira) e Horta (Faial), maioritariamente, em
localizacdes onde nao estava presente.

Além dos novos restaurantes, salientamos as remodelacbes das unidades localizadas no
AlgarveShopping, Albufeira, Férum Algarve, Ubbo Vita Tejo, Colombo e Parque Atlantico (Ponta
Delgada), onde usamos 0 mais recente design internacional - Red Design -, que pretende responder a
crescente aceitacao da KFC e as ambicdes dos nossos clientes com modernidade e inovacao.

Quanto as Operacdes, demos continuidade aos projectos Win On Taste e Speed of Service, ambos
lancados com sucesso em diversos paises pela Yum! Brands, detentora da KFC, que trouxeram,
também, para o mercado portugués o reforco do enfoque na qualidade do produto e servico e nos
procedimentos de Operagao de Classe Mundial e do sistema de avaliagao dos standards de Qualidade e
Seguranga Alimentar ROCC (Restaurant Operations Compliance Check), a que se somam 0s avangos
tecnoldgicos na recolha de informacdo online disponibilizados via App’s ou Sites, que foram
implementados com sucesso nas rotinas de desempenho dos restaurantes.

No plano dos Recursos Humanos, demos continuidade ao programa SoGoodToWork@KFC, que foi
implementado com o objetivo de criar e reter talento na KFC, traduzindo-se em politicas de
recrutamento que visam aumentar a capacidade de retencao e reforco das competéncias das funcdes
dentro do restaurante.

O foco dado ao KFC Voice (auscultacao) e Leading With Heart (comportamentos de lideranca) foram
também uma constante, uma aposta clara no crescimento e evoluc¢do de todos os colaboradores.

Os programas RGM#1 e ARGM#1 (Restaurant General Manager e Assistant Number 1) - que coloca os
Diretores e Sub-Diretores de Restaurante no centro da estratégia da marca - foram especialmente
importantes num ano com elevado nlimero de novos restaurantes.

No que diz respeito ao plano de Marketing, 0 ano permitiu novas conquistas com uma maior dinamica
ao nivel do Everyday e Disruptive Value, destacando-se o lancamento de vérios momentos
promocionais com a Megabox e The Box a que se somou a introducao do Dilema, conjugados com o
lancamento de novos produtos inovadores como a Chizza, Teriaki, pedacos Zinger e novos sabores na
gama de sobremesas.

Intensificou-se, também, a promocao do servico de delivery, com parcerias junto das plataformas de
encomenda e entrega externas com uma presenca constante com campanhas de ativacao de novas
composicdes e produtos, que contribuiram para um forte aumento da notoriedade da marca.

Na estratégia de comunicacao, salientamos o regresso a TV e o continuo investimento em redes de
mupis, outdoors direcionais e parcerias estratégicas com alguns dos nossos parceiros preferenciais,
bem como o aumento de visibilidade da parceria com a equipa Peres Competices, que continua a
correr com as cores da KFC em varias provas de Rally.

Regista-se também a aposta crescente nas ferramentas digitais na promocdo da marca, com o
incremento da dinamica de comunicacdo e impulsionamento nas Redes Sociais - a registar a entrada
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na KFC no TikTok e Twitter - assim como o alcance e nivel de interacdo das publicacées que se
traduziram num maior engagement com os fas e aumento do nimero de seguidores.

KFC (Espanha)

O Grupo Ibersol detinha 2 restaurantes KFC na zona de Sevilha e Almeria, em 2022, aos quais somamos
mais 2 novos restaurantes no CC Bonaire e no CC Nuevo Centro, ambos na zona de Valéncia, uma
aposta no crescimento e consolidagao da presenca do Grupo Ibersol, com a marca KFC, em Espanha.

Todos os colaboradores KFC estdao certificados pelos standards mundiais da Yum! Brands, via
ferramentas online (Vault). Seguimos os principais indicadores de servi¢o e qualidade do produto, com
base nos programas GES (Guest Experience Survey) e ROCC (Restaurant Operations Compliance
Check), tendo a rapidez sido o grande foco, o que teve grande impacto nos tempos de servi¢o no drive
thru e delivery.

Num cenario de recuperacdo dos efeitos adversos das restrices relacionadas com a pandemia Covid-
19, especialmente nos anos de 2020 e 2021, que afetaram significativamente a restauragao,
destacamos o continuo esforco da marca em ganhar presenga em diversos canais digitais, tais como o
TikTok e Twitter, com ativacdes continuas via ofertas de Value e Bundles exclusivos, bem como em
acoes disruptivas com forte impacto mediatico, comunicadas extensivamente, o que permitiu reforcar a
notoriedade da marca, com a KFC a assumir-se como uma marca vibrante, jovem, dinamica e
culturalmente integrada.

KFC (Angola)

A KFC terminou 2022 com 9 restaurantes em funcionamento, tendo-se procedido em outubro a
remodelacao de imagem do restaurante situado no BelasShopping.

O contexto macroeconémico de Angola continuou a condicionar a evolucao dos negécios, por efeito da
perda de poder de compra, agravado pela pandemia mundial (Covid-19), declarada em margco de 2020,
gque se manteve durante grande parte do ano 2022. Apesar do progressivo desagravamento parcial,
durante 2022, das restricées impostas (o fim das mesmas sé aconteceu a partir de outubro, em que ja
foi possivel voltarmos a ter crescimento, quer em transacdes (3,9%), quer em vendas (14,4%), na
comparagao com o ano anterior.

Com a perspetiva de contrariar as dificuldades econémicas dos nossos consumidores, mantivemos a
aposta numa forte componente promocional (menu Bucket p/1, promo das 4.2s feiras, 6.2s feiras loucas
e campanha Muito por Pouco), fortemente competitiva em preco.

Foi também reforcada a aposta no servico de entrega ao domicilio, através de um segundo agregador
com inicio em outubro.

A marca reforgou o seu plano de comunicagao digital via Facebook e Instagram, tendo visto crescer o
nimero de fas para 349.847 (Facebook) e 24.484 (Instagram), mantendo a restante comunicacao
através de ferramentas digitais, outdoors e radio.

Mantivemos uma clara aposta na formacdo continua dos nossos colaboradores para potenciar o

desenvolvimento do know how dos quadros locais e o crescimento da estrutura de gestao com quadros
angolanos.
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No ambito das iniciativas de responsabilidade Social mantivemos a participacdo na iniciativa de luta
contra a fome "AD HOPE”, com a angariacao de fundos de clientes e complementados pela empresa e
destinada a Céritas Angola, no valor total de 6 milhdes de Kwanzas.

Ainda no ambito da protecdao do ambiente, os déleos usados foram destinados a producao de sabdes
para populacées mais desfavorecidas.

Pans & Company (Portugal)
Em Portugal, a Pans & Company terminou o ano de 2022 com 40 restaurantes.

Depois de dois anos profundamente afetados pelos impactos das medidas de combate a Covid-19,
2022 foi, naturalmente, um ano de crescimento para a Pans & Company. Ainda assim, o desempenho
dos nossos restaurantes continuou a ser negativamente afetado pela pandemia, particularmente nos
segmentos de balcao e take away, durante a primeira parte do ano. No segmento de delivery,
consoliddmos a tendéncia de crescimento da nossa principal insignia e reforcdmos a presenca neste
canal com o langamento da insignia Cafe Pans na plataforma de um dos nossos parceiros.

0 exercicio fica ainda inevitavelmente marcado pelo forte aumento dos precos da generalidade dos
bens e servicos, com particular destaque para os aumentos verificados nas indlstrias do sector
alimentar que representam uma parte significativa dos nossos custos operacionais.

Neste contexto, e de modo a mitigar os efeitos da pandemia e das pressdes inflacionistas, focamos as
nossas equipas na procura de ganhos de eficiéncia e no aumento do volume de negécios dos diferentes
canais de vendas em que estamos presentes, através de uma gestdo rigorosa da nossa politica
comercial (gama, precos e promogoes).

0 ano de 2022 ficou também marcado pela abertura, no centro comercial Algarve Shopping, de mais
um ponto de venda auténomo com a marca Cafe Pans - a insignia do universo Pans para o segmento de
cafetaria -, pela consolidagao da APP Pans como uma ferramenta relevante de fidelizagao dos nossos
clientes e por diversas campanhas de lancamento de novos produtos, das quais destacamos a
campanha “Pans para Todos”. Com esta campanha, lancdmos mais uma sandes vegan e trés sem
glaten, reforcando o posicionamento de marca inclusiva que somos - uma marca especialista e lider no
segmento de sandes com o lema “Sejas como sejas, temos sempre uma sandes para ti!”

Pans & Company (Espanha)

Fundada em 1991, com a primeira abertura em Barcelona, a Pans&Company é uma das marcas lideres
no mercado ibérico na categoria de Snacks e Coffee&Bakery, com presenca nos mercados espanhol,
portugués, italiano e andorrano.

A marca Pans & Company, depois de significativamente afetada pela situacdo pandémica em 2021,
recuperou terreno em 2022, crescendo em vendas mais do que a média do segmento QSR no mesmo
universo de nimero de restaurantes. Esta recuperacdo deve-se, sobretudo, ao facto de os restaurantes
Pans & Co terem recuperado as visitas de uma forma geral e mantido o nivel de vendas no canal
delivery. Destacam-se os restaurantes localizados nas zonas turisticas de Madrid, Barcelona e Valéncia,
que tém beneficiado da recuperacao do mercado nacional e do turismo internacional.

Outros aspetos a destacar em 2022 sao os esforcos desenvolvidos no dominio da sustentabilidade para
a adaptar as alteracdes regulamentares relacionadas com a reducdo de embalagens de plastico
descartaveis; o alargamento da oferta de produtos para celiacos, veganos e vegetarianos, que tornam
a Pans & Company uma marca mais inclusiva para todos os tipos de dietas e clientes; a gestdo rigorosa
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da nossa politica comercial (pregos e promogdes) de forma a mitigar os efeitos das subidas de pregos
sentidas na generalidade dos bens e servicos, nomeadamente pela sua relevancia para o nosso setor,
na area energética e alimentar. Paralelamente, consoliddmos a nossa aposta no canal delivery com o
rollout da nossa insignia Cafe Pans a mais restaurantes nas plataformas de encomenda e entrega
externas.

Ao nivel do plano de marketing da Pans refira-se que se reforcou a divulgacdo da APP Pans, que
manteve ao longo do ano um crescimento sustentado das vendas, conseguindo ndo sé mais
utilizadores como uma maior utilizacdo. Por outro lado, tem continuado a apostar na inovacdo através
do lancamento de novas sandes, como o BBQ Ribs e o Pulled Chicken Curry e o Pulled Pork. De referir
ainda que a aposta nas redes sociais como principal meio de comunicacao tem sido reforcada com uma
maior atividade através de colaboracdes com influenciadores e ativacdo do canal Pans & Company Tik
Tok.

Taco Bell (Portugal)

Desde o seu arranque em Portugal, no final de 2019, a Taco Bell tem vindo a conquistar o coragao dos
portugueses como marca jovem e irreverente, com restaurantes de inspiragao mexicana com ambiente
californiano.

A oferta da Taco Bell é inspirada na comida mexicana com ingredientes da méxima qualidade que
oferecem uma ampla variedade de sabores, aromas e texturas, Produtos sempre preparados ao
momento e com uma original combinagao de ingredientes frescos e saborosos.

A marca posiciona-se no mercado de restauracao rapida com a melhor relacdo qualidade-quantidade-
preco e destina-se a um publico etdrio variado, mas com especial destaque para as geracdes
“Millennials” e “Z".

Atualmente, a Taco Bell conta com mais de 8.000 restaurantes em todo o mundo.

Com um plano de expansao ambicioso e ainda com alguns efeitos de pandemia no inicio do ano, em
2022 a marca abriu mais 5 restaurantes, tendo terminando o ano com 16 unidades. A pedido de muitos
“Taco Lovers” ampliou a sua presenca no territério nacional: chegou aos Arquipélagos da Madeira, com
a abertura no Madeira Shopping, e dos Acores, abrindo no Parque Atlantico. Reforcou a sua presenca no
centro do pais, com a abertura em Coimbra, no Férum Coimbra, e na Grande Lisboa, abrindo em
Cascais, no Cascais Shopping. Passou igualmente a estar presente no Minho, com a abertura no Braga
Arcada.

Para este crescimento ser possivel, a marca reforcou a sua equipa tendo apostado em novas formas de
comunicacao de recrutamento, enfocando os atributos da marca.

A Taco Bell continuou a dar prioridade a colocacao de Kiosks digitais nos seus restaurantes como canal
de venda, procurando ir ao encontro da melhor experiéncia de compra dos seus clientes.

Procurando dar-se a conhecer de forma mais ampla ao mercado, a Taco Bell reiniciou, em 2022, a
comunicacao Out of Home (OOH), estando presente regularmente durante o ano em suportes
exteriores de comunicagao.

A marca reforcou a sua presenca nas redes sociais, continuando a sua estratégia de comunicacao
irreverente.

Dando continuidade a uma relacdo de proximidade com o target universitario, a Taco Bell voltou a

“praxar” os caloiros em Portugal, com a oferta de Tacos perante a apresentacdo de uma prova de
entrada na universidade.
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Durante 2022, a Taco Bell iniciou parcerias com marcas que apresentam um alto engagement com o
target jovem, que partilham igualmente atributos de juventude e irreveréncia, como foi o caso da Red
Bull, WTF ou a Sumol.

Encarando como crucial o feedback dos seus clientes, a marca reforcou o seu enfoque no seu programa
de auscultacao dos clientes: VOC (Voice of Customer).

Considerando essencial a formacao das suas Equipas, a marca continuou a robustecer os seus
contelidos formativos, apostando sempre em meios digitais. Desta forma, alinhou-se as tendéncias
mais recentes, quer em termos de pedagogia, quer no que diz respeito a reducdo da pegada ecoldgica,
eliminando, praticamente, o papel.

Tendo em conta o Economic Sustainable Growth (ESG), a marca eliminou quase por completo as
embalagens de plastico na entrega/servigo do seu produto.
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Travel e Catering

Travel (Portugal)

0 negécio no canal Travel abrange fundamentalmente as areas de servico em autoestradas, estacdes
de comboios e os aeroportos, com uma oferta para consumidores em viagem. As unidades alocadas a
este segmento tém uma gestdo assente no conceito multimarca que integra no mesmo espago mais do
que uma marca prépria ou franqueada, tendo como objetivo satisfazer as necessidades dos diferentes
consumidores nos varios momentos de consumo, através de conceitos especificos.

Este segmento foi afetado pela pandemia no primeiro trimestre tendo tido uma forte recuperagao nos
meses seguintes.

Areas de Servico

As areas de servico em autoestradas constituem um segmento de atividade relevante para o Grupo
Ibersol que, no final do exercicio, abrangiam 25 unidades.

A marca Sol é a marca umbrella para os espacos de restauracao nas autoestradas, urbanas e de longo
curso, que se apresentam como unidades de design moderno e funcional, com propostas alimentares
ajustadas as necessidades dos consumidores e com servicos que vdo muito além dos restaurantes
convencionais das areas de servico. Face aos perfis diversificados de quem visita as unidades Sol, estes
espacos estdo preparados para oferecer uma boa experiéncia a todos eles.

As unidades Sol caracterizam-se pela oferta de propostas alimentares, sob a forma de marcas
especificas, adaptadas para os diferentes momentos de consumo, com precos acessiveis, preparadas
ao momento, sempre com um atendimento personalizado e atento. Nas unidades Sol encontramos
marcas de restauracdo proéprias ou franquiadas, de sucesso reconhecido. A marca Go To Coffee & Food
é a marca de cafetaria presente na generalidade das dreas de servico Sol. Esta marca estd também
presente nos aeroportos portugueses onde detemos unidades de restauragao. Em algumas
localizagOes, sobretudo citadinas, as unidades Sol integram ainda marcas internacionais de reconhecida
notoriedade como a Burger King, Pans & Company e KFC.

As unidades Sol disponibilizam ainda servicos como fraldario independente, zona lounge, wi-fi gratuito,

tomadas para carregamento de computadores ou telemdveis, disponibilizacdo de tablets ou jornais
didrios para consulta, venda de jornais de revistas e presentes de Ultima hora, dog station e drive-in.

Estacoes de Comboio

O Grupo explora uma unidade na Estagao de Campanha.

Aeroportos

O Grupo lbersol é um operador de referéncia nos aeroportos portugueses, estando presente nos
Aeroporto de Lisboa, Ponta Delgada, Santa Maria, Funchal e Porto Santo, com 25 pontos de venda,
através de 6 conceitos proprios - Go To Coffee & Food, Clocks, Nove, Specially, Cockpit Drinks & Tapas
e Saudade - e de 4 marcas internacionais franquiadas: Pizza Hut, KFC, Burger King e Go Natural.
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Destaca-se neste exercicio, a remodelacado das unidades na zona restrita do Aeroporto do Funchal e a
ampliacao do food court.

Travel (Espanha)

Esta divisdo do Grupo dedica-se a gestdo de 53 pontos de venda de restauracdao em Espanha,
localizados em 7 aeroportos, 3 estacdes de comboios e noutras instalagdes turisticas.

Estes pontos de venda sao explorados por 24 marcas, algumas marcas préprias como a
Pans&Company, Café Pans, Ribs e Santamaria, outras criadas propositadamente para este segmento,
tais como Breadway, Caffé di Fiore, Mediterranean Terrace e Fire&Bread e finalmente outras sao
exploradas em regimes de franquias: EAT., Go Natural, Coffee Republic, TapaTapa, Central Café,
Jamaica, Malvén, Wok Street, Mussol, entre outras. Com estas marcas, o Grupo dispée de competéncias
de gestdo de diferentes formatos de restauracdo que vao desde o Grab & Go até ao Casual Dinning,
passando pelo Fast Food ou pelas cafetarias tradicionais.

0 ano de 2022 caracterizou-se por uma recuperacao significativa do trafego, terminando o ano com -
14,9%, face a 2019. A partir de abril foram reabertas todas as unidades ainda encerradas por restrigdes
da pandemia, tendo o exercicio terminado com todas as unidades em funcionamento.

A unidade de producao central de Barcelona iniciou o desenvolvimento de novos produtos de que se
destaca a producao de empanadas argentinas.

A concessao de Lanzarote terminou em 2022, tendo sido langado um novo concurso para 8 unidades,
pelo periodo de 8 anos, que ganhamos. Assim, serao integradas em 2023 novas marcas internacionais
neste aeroporto, nomeadamente KFC, Pizza Hut e Pret a Manger

Catering (Portugal)

Depois de dois anos em que a atividade foi afetada pela pandemia Covid-19, o ano de 2022 ficou
marcado pelo inicio da guerra na Ucrania, no final do més de fevereiro, que desencadeou uma
escalada, sem precedentes, da taxa de inflacao e do aumento dos custos da nossa atividade.

Apesar deste enquadramento e de toda a incerteza econémica gerada, resisténcia e adaptabilidade
foram mais uma vez as palavras de ordem para a Silva Carvalho Catering e a Palace Catering. Num ano
gque comecou ainda em confinamento, as duas marcas realizaram cerca de 630 eventos, servindo mais
de 370.000 clientes, consolidando de forma inequivoca a nossa presenca no mercado nacional.

Fomos o catering eleito para a realizacdao de 28 congressos em 2022, dos quais destacamos o
Congresso OCC, com duracao de 3 dias e cerca de 5.000 participantes por dia, o evento da Herbalife,
com duracao de 3 dias e 1.150 participantes por dia, e o TRA, com duracao de 5 dias e cerca de 1.450
participantes por dia.

Merecedoras de destaque foram também as nossas participacdes em eventos como o jantar da
Confraria do Vinho do Porto, o almogo de inauguragao das instalagbes da Airbus in Portugal, eventos

para a Allianz Seguros, SONAE MC, Moda Portugal e os jantares de Natal da EDP e da Mota Engil.

Em matéria de seguranca alimentar e seguranca no trabalho consoliddmos as praticas operacionais
para assegurar a salde e o bem estar dos nossos clientes e dos nossos colaboradores.

No Catering do Estddio do Dragdo e no Restaurante Vog Tecmaia, mantivemos todas as nossas
certificagOes: ISO 2200: Sistemas de Segurancga Alimentar ISO 9001: Sistemas de Gestao da Qualidade
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ISO: 14001: Sistemas de Gestdao Ambiental e ISO 45001: Sistemas de Gestdo de Salde e Seguranca
Ocupacionais.

No Estadio do Dragao, estivemos presentes em 26 jogos realizados pelo Futebol Clube do Porto e outros
2 da Selecdo Nacional, com a Turquia e Maceddénia do Norte, onde servimos no total mais de 70.000
refeicdes.

No Estadio de Alvalade, realizamos 23 jogos do Sporting Clube de Portugal e 3 da Selecdo Nacional,
com a Suica, Chéquia e Nigéria, onde servimos no total mais de 55.000 refeicdes.

A Academia de Alcochete, escola de formacao desportiva do clube, manteve a sua atividade, com uma
equipa operacional com o propdsito de satisfazer as necessidades do Sporting Clube de Portugal.

O mercado de eventos particulares verificou uma recuperagao sustentada ao longo de 2022, em que
realizémos 42 eventos.

No ambito dos valores e principios da sustentabilidade, o catering manteve o seu papel ativo no apoio

de causas humanitarias, através da doacdo de alimentos e refeicdes. Em 2022, foram doadas cerca de
50.000 refeicoes.
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Para efeitos de comparabilidade com outras empresas do sector e exercicios anteriores, o grupo recorre
a indicadores operacionais de desempenho, mencionados ao longo deste ponto, cuja definicao e
reconciliagdo pode ser consultada no glossario.

Na sequéncia da venda da operacdo da Burger King em Portugal e Espanha no final do més de
Novembro, a atividade das subsidiarias Iberking Restauracao S.A. e da Lurca S.A.U é reportada como
“Operacao Descontinuada” em termos de reporte de informacao financeira.

Apés um inicio do ano ainda marcado pelo dominio da Omicron, que provocou um abrandamento no
ritmo da recuperacao dos efeitos provocados pela pandemia Covid-19, o impacto do conflito militar na
Ucrania e do agravamento das tensdes geopoliticas mundiais veio colocar novamente a prova o
portefélio de marcas do grupo.

Este contexto de incerteza e instabilidade conduziu a uma disrupcao nas cadeias de abastecimento e a
aceleracao da escalada da inflagdao nos produtos alimentares, na energia e nos transportes, com
consequente impacto na estrutura de custos da Ibersol e quebra de confian¢a dos consumidores.

Apesar deste exigente contexto, o grupo registou um sélido crescimento, quando comparado com igual
periodo de 2021 - marcado pelo periodo de confinamento e de restricdes a mobilidade -, traduzindo-se
num crescimento de 49,3% do volume de negécios consolidado em 2022 (com os onze meses das
operacOes descontinuadas), totalizando 533,7 milhdes de euros que compara com 357,3 milhdes de
euros no periodo homdélogo (com doze meses das operacdes descontinuadas).

O volume de negécios das “Operacbes Descontinuadas” em 2022, apresenta um crescimento de
16,1%, no comparativo dos onze meses de operagcao da lberking e Lurca, comparativamente com a
totalidade do ano de 2021.

As “Operacdes Continuadas” representam um volume de negécios total no final do ano 355,6 milhdes
de euros o que compara com os 204,0 milhdes de euros registados em 2021, o que corresponde a um
crescimento de 74,3%.

Voluq‘le” de Negocios 2022 2021 Var. 22121
(milhdes de euros)

Vendas Restauracdo 5159 3486 48.0%
Vendas Mercadorias 14,7 7,2 105,5%
Prestacdo Servigos 31 16 88.7%
Volume de Negacios 5337 3573 49.3%
Operacdes Descontinuadas -178.1 -153,3 16,1%
Volume de Negacios Operacdes Continuadas 3556 204,0 74.3%

O 4%rimestre de 2022, ficou marcado pela manutencao do bom desempenho verificado nos meses
anteriores, beneficiando da recuperacado acentuada do turismo que se prolongou para além dos meses
tradicionalmente mais fortes para férias, em paralelo com o efeito dos aumentos de precos que foram
realizados pontualmente, de maneira a suportar parte do incremento significativo das matérias-primas.

Em Portugal, ajustando o efeito da saida da operacao da Burger King no final de novembro, as vendas
no Ultimo trimestre continuaram a superar em cerca de 30% as vendas de 2019.
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Em Espanha, o quarto trimestre fica marcado pela recuperacao dos trafegos de passageiros para o0s
niveis verificados em 2019, em grande parte dos aeroportos em que operamos restaurantes, com
excecdo dos aeroportos de Madrid, Alicante e Barcelona que no més de dezembro de 2022 ainda ndo
haviam conseguido alcancar os trafegos do més dezembro de 2019, com destaque para o ultimo que se
encontrava ainda 10% aquém de atingir os niveis pré-pandémicos.

As vendas dos restaurantes localizados em Angola traduzem a evolu¢cdo em moeda local, ndo
contemplando os ganhos decorrentes da sua valorizacao face ao euro e délar

Evolugdo de vendas mensais em euros por regido vs 2019
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Neste contexto, a evolugao mensal das vendas por segmentos, ilustra os diferentes impactos das
distintas vagas e restricdes vigentes no decorrer dos Ultimos dois anos e a respetiva comparagdo com o
periodo homélogo de 2019.

Evelugio de vendas mensais por segmento vs 2019
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O segmento de concessdes e catering, o mais penalizado nos Ultimos dois anos, consolidou a
recuperacdo dos impactos da pandemia que se verificava desde o inicio do segundo semestre de 2022,
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tendo superado no quarto trimestre, as vendas verificadas no periodo homdélogo de 2019, por efeito do
do aumento dos trafegos de passageiros verificado nos aeroportos onde o grupo opera restaurantes
concessionados, aliado ao crescimento do consumo por cliente e da retoma na realizacao de eventos
corporativos e particulares, o que traduz um sinal de retoma dos niveis de confianca e de recuperagao
de habitos e padrdes de consumo interrompidos pela pandemia.

Em Espanha, onde o grupo opera restaurantes em 7 aeroportos, o trafego de passageiros registou uma
recuperacao gradual desde fevereiro com perdas no 49 trimestre de apenas 5% (12% no terceiro
trimestre), quando comparadas com o mesmo periodo de 2019, com os aeroportos dos grandes centros
urbanos a apresentarem um ritmo mais lento de retoma. Em Portugal, os trafegos nos aeroportos
superaram os registados em 2019 em 7%, o que traduz um ritmo de recupera¢do superior ao de
Espanha, ao qual ndo é alheia, a menor dependéncia de passageiros com origem em mercados ainda
afetados por restricdes motivadas pela Covid-19, nomeadamente os Asiaticos.

A combinacao destes fatores, conduziu a um crescimento acentuado comparativamente com o ano de
2021 de 135,1%, eliminando o efeito das lojas Burger King localizadas em espagos concessionados.

Vendas Resta = 2022 2021 War. 22/21
endas Restauracao 2022 2021 Var. 22/21 Operagoes Operagbes Operagdes
(milhGes de euros) Continuadas  Continuadas Continuadas
Restaurantes 996 731 36,1% 996 731 36,1%
Balcdes 2899 220,1 N.7% 118,3 711 66.4%
Concessies e Catering 1264 553 128,5% 1201 511 135,1%
Vendas Restauragéo 5159 3486 48.0% 3379 1953 73.0%

Os restaurantes com servico a mesa, tradicionalmente associados a momentos de dcio e convivio,
registaram melhores desempenhos nos meses de verdo e dezembro, alcancando nestes periodos os
niveis de vendas pré pandémicos e superando no ano de 2022 as vendas de 2021, ainda penalizadas
pelas limitacdes e restri¢cdes ocorridas, em 36,1%

O segmento de balcdes das operacdes continuadas manteve o bom desempenho, registando um
crescimento acentuado de 66,4% face ao periodo homélogo de 2021, para o qual contribuiram os
seguintes fatores:

(i) oimpacto da expansao, das marcas KFC e Taco Bell que ocorreu no final de 2021 e 2022;

(i) o alargamento generalizado a uma parte significativa das unidades dos servicos de delivery e
take away;

(iii) o reforco da abertura de restaurantes com servico de Drive, que demonstraram uma maior
resiliéncia durante a pandemia e que permitiram minimizar as perdas incorridas nas salas no
interior dos mesmos.

As vendas de delivery, que permitiram compensar parcialmente o impacto das limitacdes da operagao
nos segmentos de restaurantes e balcdes nos periodos de confinamento, com a retoma gradual da
normalidade tendem a reduzir e a estabilizar o seu peso para niveis idénticos aos pré-pandémicos,
representando cerca de 20% das vendas das operacdes continuadas - excluindo as vendas dos
segmentos de concessdes e catering - comparativamente aos 18,7% do primeiro trimestre de 2020,
periodo prévio ao impacto da pandemia.

Com a gradual retoma da normalidade nos habitos dos consumidores, verificou-se uma recuperacao do
peso das vendas dos restaurantes localizados em centros comerciais para 38,2% em novembro -
idéntico aos 38,3% do primeiro trimestre de 2020.

A venda da operacdo da Burger King no final de novembro, com um relevante portefdlio de
restaurantes com servico de Drive, conduziu a uma reducao significativa do peso relativo das vendas
neste canal, em contrapartida das vendas realizadas em restaurantes localizados em centros
comerciais, que passam a representar 58,6% das vendas das operagfes continuadas - excluindo as
vendas dos segmentos de concessdes e catering.
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Evolugdo do peso por canal nas vendas totais sem concessdes e catering
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N

Dando seguimento a estratégia de expansdo nas marcas que melhor resistiram no periodo da
pandemia, foi concretizada em 2022 a abertura de 33 novos restaurantes (20 no quarto trimestre,
adicionalmente as 13 aberturas dos primeiros nove meses do ano).

Ao longo de 2022, foram inaugurados em Portugal quinze novos restaurantes da KFC, cinco da Taco
Bell, cinco da PH e dois da Burger King. Em Espanha, concretizaram-se as aberturas de 3 novos
restaurantes Pans, dois KFC e uma nova concessao no aeroporto de Barcelona.

Aberturas  Abertwras  Abertwras  Abertuwras  Encerramentosf 12 2022

N* Unid ades naz.zen

m 2T aT 4T Alienaghes 2022

PORTUGAL plt] 3 4 3 i i 236

Priprias B2 3 4 3 7 i 235

Pizza Hut 00 2 ] 108
MNT-Fibs 4 i 3
Pans 0 40
Burger King i 2 i a
EFC 41 3 i i 0 B
Pasts Callé 2 i i
Quicaques ] ]
Taco Bell i 1 4 L]
Caaketatiaz 5 25
Cabering 4 a
Concessdes e Outros 3 Fa
Franguiadas i i

ESPANHA 225 i i i 3 52 73
Priprias 52 i i i 3 42 103

Pizza Minsl L] 2 2
Pizza Hust 3 ]
Burger King £ £ o
Pans -] 1 i i 2 -
Ribs 1 L]
FresoCo 2 2
EFC 2 2 4
Concessdes 52 L
Franguiadas 73 L] ] L] ] il 63

Pizza Minsl B i 4
Fang L L] I8
Rt 7 %
Freseo 4 ]
Santahaiia 5§ 4
ANGOLA L] L] a L] a W
EFC 3 3
Pizza Hui 1 |
Dutras Localizagdes - Franquiadas 3 L] L] a L] L] z
Fans 3 1 Z

Total Priprias h44 4 5 & 20 e 2

Total Franguiadas T L] L] L] n R

TOTAL §21 4 5 4 20 W7 487

Em resultado da venda da operacao da Burger King, concretizou-se a alienagdo de 112 restaurantes em
Portugal e de 37 restaurantes localizados em Espanha, tendo ocorrido o encerramento de um
restaurante da marca no 32 trimestre de 2022. Adicionalmente foram encerradas 17 unidades, 11 das
quais franquiadas.

O encerramento dos 6 restaurantes préprios resultou da opcao de ndo renovacdo dos contratos de
arrendamento de 3 restaurantes e da conversdo de um restaurante da Pasta Caffé em Taco Bell e dois
restaurantes Pans em restaurantes da KFC em Espanha.

No final do ano operdvamos 421 unidades préprias, 295 das quais em Portugal, 116 em Espanha e 10
em Angola e 66 restaurantes das nossas marcas, operados por terceiros em regime de franquia.
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Em resultado da aplicacdo da Ley 13/2021, desde 1 de outubro de 2021, as rendas dos aeroportos em
Espanha deixam de relevar para efeitos da aplicacdo da IFRS16 até que os trafegos anuais de
passageiros por aeroporto retomem os niveis de 2019.

Por este efeito, de forma a permitir uma correta comparabilidade dos resultados das operacbes
continuadas de 2022, é evidenciada a comparacdo com os resultados do periodo homélogo de 2021,
simulando um cendario em que os contratos com a AENA nao relevavam igualmente para efeitos da
IFRS16. Deste modo, durante todo o ano de 2021, os fornecimentos e servicos externos passam a
refletir a totalidade das rendas referentes aos doze meses, sendo, igualmente, corrigida a rubrica de
amortizacées do exercicio pelo desreconhecimento das amortizacdes dos direitos de uso associados
aos contratos com a AENA, bem como a anulagdo em outros proveitos operacionais do valor
correspondente ao writte-off dos ativos e passivos de locacao em aeroportos geridos pela AENA na data
de entrada em vigor da nova lei (1 de Outubro de 2021).

Num ano marcado pela guerra na Ucrania que conduziu a uma subida generalizada de pregos que
pressionou o poder de compra das familias, a gestdo das margens obrigou a uma atuacdo mais célere e
eficaz na gestao da oferta ao cliente, de forma a mitigar redugdes no consumo.

Esta gestdo permitiu garantir um significativo crescimento em vendas que em paralelo com a
recuperacdo dos impactos da pandemia, permitiram garantir resultados operacionais positivos das
operacOes continuadas em 2022, no montante de 22,1 milhdes de euros, comparativamente com os
resultados negativos das operacdes continuadas corrigidas em 2021 de 4,4 milhdes de euros.

2021 Op. var.
) 2022 Op. 2021 Op. - :
(Milhdes de euros) CQnﬁnua:as Conﬁnua:as Continuadas 22vs 21
corrigido AENA  corigido
Volume de Negécios 355,6 204,0 204,0 74,3%
Custo das vendas 87.8 24.7% 429 429 21,0% 104.8%
Fornecimentos e servicos externos 107,0 30,1% 52,0 m 63,5 31 1% 68,4%
Custos com o pessoal 1055 29.7% 70.6 70,6 34,6% 49,3%
Amortizactes, deprec. e perdas imparidade de AFT, o o
Direito de Uso, Goodwill & Al BT 0% 64,2 389 19,1% 0.3%
Qutros (proveitos) /custos operacionais 5.8 -1.6% -67.3 -T.5 -3.7% -22.8%
Resultados Operacionais 221 6,2% 41,7 -46,1 -4.4 2,2% -539,1%
Ebitda 61,2 17,2% 105,9 11,4 34,5 16,9% T7,3%
Resultado Financeiro 7,6 21% 12,7 6,4 3,2% 17,4%
Gastos e perdas financeiras 9.3 2.6% 134 m 71 3.5% 30.5%
Rendimentos e ganhos financeiros 1.6 0.5% 0.7 07 0.3% 143,2%
Ganhos (perdas) em associadas e 0,1 0,0% 01 0.1 0,0% -269.5%
Resultados antes de impostos 14,6 4,1% 28,9 -39,9 -10,9 -5,4% 233,1%
Imposto sobre o rendimento 2.1 0.6% 3T m 6.2 31% -65.7%
Resultado liquido consolidado 16,7 4,7% 25,2 -29,9 -4,7 2,3% 455,9%
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A margem bruta registada foi de 75,3% do volume de negécios, 3,7 p.p. inferior a do ano anterior
(2021: 79,0%), evidenciando a pressao inflacionista que conduziu ao aumento dos precos das matérias-
primas nao traduzido diretamente nos precos de venda.

Os custos com pessoal aumentaram 49,3% face ao registado no periodo homélogo de 2021, tendo o
peso desta rubrica reduzido no exercicio de 2022 para 29,7% do volume de negécios (2021: 34,6%).

A recuperacao da atividade em paralelo com uma gestao rigorosa das horas trabalhadas, permitiu
alcangar ganhos significativos de produtividade.

Os custos em FSEs (Fornecimentos e Servigos Externos) aumentaram 68,4%, passando a representar
30,1% do volume de negdcios em 2022, o que equivale a uma reducdo do peso desta rubrica em
1,0p.p. face ao valor de 2021 corrigido de 31,1%.

Para o aumento dos FSE’s contribuiu a recuperacao dos trafegos e consequente aumento das rendas
nos aeroportos, bem como o aumento verificado nos custos de energia em Espanha.

Os outros proveitos e custos operacionais no montante de 5,8 milhdes de euros em 2022, cerca de 1,7
milhdes de euros inferior ao registado em 2021 corrigido, correspondem maioritariamente aos
seguintes proveitos:

o receitas relativas a contratos com fornecedores no valor de 5,3 milhdes de euros;
o compensacdo no montante de 2,0 milhdes de euros, recebida no ambito da reclamacao de
valores associados a compra da Eat Out Group;

Os outros custos operacionais incorporam ainda cerca de 0,8 milhdes de euros em taxas e impostos.

As amortizacdes e perdas por imparidade do exercicio totalizaram 39,1 milhdes de euros, das quais
19,8 milhdes de euros correspondem a amortizacdes dos direitos de uso, o que traduz um ligeiro
aumento de 0,2 milhdes de euros, face ao exercicio de 2021 corrigido.

Ao nivel das perdas por imparidade, e dados os diferentes ritmos de recuperacao por area de negdcio,
manteve-se a aplicacao de riscos distintos na determinagao do justo valor dos testes realizados.

Da alteracdo de habitos de consumos em localizacdes especificas, conjugadas com uma maior
dificuldade de penetracdao do segmento de delivery, resultou o reconhecimento de perdas de
recuperabilidade de ativos fixos tangiveis de 11 restaurantes no valor de 2,4 milhdes de euros.
Adicionalmente, e por efeito da retoma dos trafegos nos aeroportos, mais célere do que expectavel, foi
revertida a imparidade constituida em 2021 sobre os Ativos Fixos Tangiveis dos restaurantes
localizados no aeroporto de Malaga, por um montante de 1 milhdo de euros.
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O EBITDA das operacdes continuadas no periodo ascendeu a 61,2 milhdes de euros o que representa
um aumento de 26,7 milhdes de euros face a 2021 corrigido.

A margem EBITDA total foi de 17,2% do volume de negdcios que compara com 16,9% de 2021
corrigido.

2021 Op.
" 2022 Op. S var.
(Milhdes de euros) Continuadas Continuadas 22vs 21
corrigido AENA  cormigido
Resultado Financeiro 7,6 2,1% 6,4 3,2% 17,4%
Gastos e perdas financeiras 93 2.6% 7.1 3.5% 30,5%
Rendimentos e ganhos financeiros 1.6 0.5% 0.7 0.3% 143.2%
Ganhos ([:Inerdqs}lem associadas e 0.1 0.0% 01 0.0% 269 5%

0 resultado financeiro liquido foi negativo em 7,6 milhdes de euros, 1,2 milhdes de euros superiores ao
registado em 2021 corrigido.

Os gastos e perdas financeiras totalizaram 9,3 milhdes de euros, o que traduz um aumento de 2,2
milhdes de euros face ao exercicio de 2021 corrigido. Uma parte destes gastos e perdas, corresponde
aos juros com locagdes no valor de 4,5 milhdes de euros (3,6 milhdes de euros em 2021 corrigido).

Os juros liquidos suportados com financiamento e as comissdes associadas atingiram o montante de
2,9 milhdes de euros, 0 que corresponde a um custo médio da divida de 2,6%.

O resultado antes de impostos atingiu 0 montante de 14,6 milhdes de euros, o que representa um
aumento de 25,5 milhdes de euros face a 2021 corrigido.

0 valor dos impostos correntes em 2022 ascende a 2,6 milhdes de euros e os impostos diferidos sao
positivos em cerca de 4,7 milhdes de euros.

Em consequéncia da recuperacdo da atividade e apesar dos desafios enfrentados ao longo do ano, o

resultado liquido consolidado do exercicio das operagbes continuadas ascendeu a 16,7 milhdes de
euros, que compara com o registado em 2021 corrigido no montante de -4,7 milhdes de euros.
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O Ativo consolidado atingiu um montante de 652,6 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2022, o
gue representa um aumento de 20,3 milhdes face aos 632,4 milhdes de euros em relacao ao final de
2021, sendo os principais movimentos:

(i) Reducdo dos ativos alienados na operacdo Burger King no montante de 213 milhdes
de euros;

(ii) Aumento de contas a receber decorrentes da operacao Burger King no montante de
33 milhdes de euros;

(iii) Investimento na concretizagao dos planos de expansao da KFC, Pizza Hut e Taco Bell
no valor de 23,8 milhdes de euros e novos contratos de locacao em direitos de uso
no montante de 42,6 milhdes de euros;

(iv) Remodelagdes e investimentos diversos incorridos nos restaurantes das operagdes
descontinuadas da Burger King no valor de 8,8 milhdes de euros;

(v) Remodelacdes e investimentos diversos em Portugal e Espanha (cerca de 11,5
milhdes de euros);

(vi)  Reducdo dos ativos por amortizacdes do exercicio no montante de 36 milhdes de
euros;

(vii)  Aumento de caixa e depdsitos bancarios no valor de 140 milhdes de euros.

O Passivo consolidado reduziu 134,7 milhdes de euros face ao valor final de 2021, para um montante
de 268,9 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022, em resultado de dois principais movimentos:

(i) Aumento das responsabilidades com locacdes por entrada de novos contratos no
montante de 42,6 milhdes de euros;

(ii) Reducao de divida bancéria no montante de 80,4 milhdes de euros;
(iii) Redugao do passivo por alienagao da Burger King no montante de 108,9 milhdes de
euros;

0 Passivo Corrente ascende a 143,8 milhdes de euros dos quais 20,8 milhdes de euros correspondem a
Responsabilidades com Locacles e 23,8 milhdes de euros a Empréstimos correntes. O Grupo a 31 de
Dezembro tinha 57 milhdes de euros relativos a papel comercial e linhas de crédito contratadas mas
nao utilizadas.

Em 31 de dezembro de 2022, o Capital Préprio ascendia a 383,7 milhdes de euros, que traduz um
aumento de 155,0 milhdes de euros em relacao ao final de 2021.
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Demonstragdo da Posigédo Financeira Consolidada

(milhiee de euros) 31/12/2022 31/12/2021 Var.
6526 i 6324 |
CAPITAL PROPRIO | 383,7 | ] | [ 1550 |
Divida Remunerada (Empréstimos) | 70,1 | | [ 970 ]
Responsabilidades com Locagdes | 90,9 | ] | [ 522 |
Outros Passivos | 1080 | | . | [ 124 ]
[ eszo |

O récio de autonomia financeira, como reflexo da alienacao da operagao da Burger King em paralelo
com a retoma da atividade do grupo, aumenta para 58,8% em 2022, face aos 36,2 % verificados no

exercicio de 2021.

[milhGes de euros) 2022 2021 var.
AdigGes activos tangiveis 40,4 207 10,7
Adigbes activos intangiveis 3.7 3.6 0.1
Capex 44 1 33,3 10,8

Em 2022, o CAPEX total no montante de 44,1 milhdes de euros traduz um aumento de 10,8 milhdes de

euros face a 2021, correspondendo ao investimento em:

- Expansao: valor correspondente a 33 novos restaurantes abertos (23,8 milhdes de euros);

- Remodelagao: 30 unidades em Portugal e Espanha (5,5 milhdes de euros)
- Diversos correntes no valor de 6,0 milhdes de euros;

- Investimento incorridos nas operacdes descontinuadas da Burger King no valor de 8,8 milhdes de

euros.

No final do exercicio, a divida liquida era negativa em 79,2 milhdes de euros negativos, o que
representa uma reducao de 290,2 milhdes de euros comparativamente ao valor em divida no final de

2021 (211,0 milhdes de euros).

Imilhdes de euros) 2022
Total Empréstimos 70,1
Caixa e Depdsitos Bancarios -237 1
Outros Activos Financeiros Correntes e N&o Correntes -3.1
Divida Bancaria Liquida -170,1
Locagdes 90,9
Divida Liquida -79,2
Capital Proprio 383,7
Gearing ( Divida Liquida/ Divida Liquida+Capital Proprio) -26%
Ebitda 61,2
Divida Liquida / Ebitda -1,3X
Juros Totais 7.4
Racio de Cobertura de Ebitda/Juros 8X

2021
167,0
97,0
22
67,9

1431
211,0
2287
48%
135,0
16,6

8Xx

var.
-96.9
1401
0.9
-238,0

52,2

-290,2

1550

147

9.2

62



Relatorio Integrado de Gestdo

Consequentemente, o “Gearing” negativo de 26% no final de 2022 (comparativamente aos 48% de
2021), traduz uma posicdo financeira sélida do grupo por efeito da recuperacdo da atividade e da
conclusao da operagao de venda da Burger King.

0 indicador “Divida Liquida sobre o EBITDA” no final de 2022 deixa de fazer sentido na medida que a
empresa apresenta uma divida liquida negativa (este indicador era de 1,6 vezes em 2021) e o racio de
cobertura dos juros pelo EBITDA é de 8 vezes (idéntico a 2021).

A operacdo de compra e venda da Burger King, concretizada a 30 de novembro e confirmada através
de comunicado da Ibersol SGPS no dia 2 de dezembro de 2022 foi realizada com base nos valores
abaixo apresentados, da qual resultou um impacto total das operagdes descontinuadas no montante de
143,1 milhdes de euros.

Operagédo de compra e venda da Burger King

(milhdes de euros) Valor
Preco total da operacdo (30 novembra) 2537
MNet debt estimado 2.4

Prego estimado de venda 2514
Valor dos ativos néo transferidos a 30 de novembro 91

Prego total a 30 novembro 2422
Despesas com a operagé&o 1.7

Prego de Venda deduzido de despesas com operagio 240,5
Valor dos activos liguidos desconsolidados 2253
Valor dos passivos liquidos desconsolidados -116,0
Total Activos e Passivos Liquidos desconsolidados 109,3
Mais valia da venda 131,2
Resultado Burger King do periodo 11,9

Resultado das operagdes descontinuadas 1431

O valor dos ativos nao transferidos a 30 de novembro, correspondem a 9 restaurantes em espagos
concessionados por outras subsidiarias do grupo e cujos contratos e respetivos ativos estdo previstos
serem alienados em data posterior. O valor correspondente a estes ativos encontra-se depositado pelo
comprador numa conta Escrow.
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Demonstracdo de Resultados

Volume de Negécios

Vendas

Vendas de Restauragdo

Vendas de Retalho

Vendas de Mercadorias

Margem Bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization)

Situagdo Financeira

Capex

Juros Totais

Racio de cobertura de juros

Divida Bancaria Liquida

Divida Liquida

Gearing

Autonomia Financeira

Vendas + Prestacdes de Servigos

Vendas de restauracéo + vendas de mercadorias

Vendas realizadas pelos restaurantes operados directamente

Vendas de restauracdo excluindo vendas realizadas nas concessdes e catering

Vendas de mercadorias a terceiros e franquiados

Vendas + Prestacdes de Servigos - Custo das Vendas

EBIT / Volume de negécios

EBITDA / Volume de negdcios

Resultados Operacionais das operagdes continuadas

Resultados operacionais das operacdes continuadas deduzidos de
AmortizacOes, depreciacdes e perdas por imparidade de Activos fixos tangiveis,
Direitos de uso, Goodwill e Ativos intangiveis

AdicBes de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Juros + comissdes

EBITDA / Juros Totais

Obrigactes + empréstimos bancarios + outros empréstimos - caixa, depositos
bancérios, outros ativos financeiros ndo correntes e outros ativos financeiros
correntes

Divida Bancéria Liquida + Responsabilidades com Locacdes

Divida liquida / (Divida liquida + Capital préprio)

Capital Préprio / Total do Activo
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No exercicio de 2022, a lIbersol SGPS, S.A. apresentou um resultado liquido consolidado de
159.873.193,00 euros e um resultado liquido nas contas individuais de 45.206.934 euros.

0 Conselho de Administracao propde a seguinte aplicacao de resultados:

Reserva Legal 2.260.347 euros
Reservas Livres 10.746.587 euros
Dividendos 32.200.000 euros

O montante global dos dividendos a distribuir de 32.200.000 euros equivale a cerca de 20% do
resultado liquido consolidado e corresponde a um dividendo por acdo de 0,70€.

No caso da sociedade deter acdes prdprias manter-se-d a referida atribuicdo a cada acdo em
circulacao, reduzindo-se o montante global dos dividendos atribuidos.
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No ambito dos concursos para novos contratos de concessao de restaurantes, localizados nos
aeroportos geridos pela AENA em Madrid e Tenerife foi adjudicado ao grupo lbersol, através da sua
subsidiaria Pansfood, S.A, no decorrer do primeiro trimestre, a concessao para o periodo de 8 anos, de
dez novos restaurantes no mais importante aeroporto da Peninsula Ibérica e um restaurante no
aeroporto de Tenerife.

Ainda no decorrer da conclusdo do processo de alienacdo das subsidiarias Iberking, Restauracdo S.A. e
da Lurca S.A.U, no ambito do mecanismo de ajustamento de preco previsto no contrato de compra e
venda assinado, o Conselho de Administracao nao estima que venham a decorrer diferencas
significativas face aos valores considerados nas demonstracdes financeiras de 2022.
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Apds um ano desafiante de 2022, iniciamos o ano de 2023 com elevado nivel de inflagdo no setor
alimentar e restauracao, uma volatilidade nos custos energéticos e um agravamento nas taxas de juro
com impacto direto no rendimento das familias.

As previsOes recentes do FMI para 2023, apontam para crescimentos de 1,0% do PIB em Portugal e
1,5% em Espanha, com taxas de inflacdo na ordem dos 5%, sendo expectdvel agravamentos adicionais
nas taxas de juro ao longo deste ano.

A data de hoje, apesar dos sinais positivos de alguns sectores, nomeadamente os mais expostos ao
turismo, as economias reforcam os sinais de arrefecimento o que indicia um enquadramento
macroecondémico menos positivo para este ano, com crescimentos residuais previstos para a Peninsula
Ibérica.

Este entorno traduzir-se-4 numa dificuldade de refletir na totalidade o aumento do preco das matérias-
primas, com consequente impacto nas margens, pelo que se avizinha uma vez mais um periodo
desafiante para as nossas equipas e portefélio de marcas, no sentido da manutencdo de volumes e
quotas de mercado.

Ao nivel de expansao das nossas operacles, daremos continuidade aos planos de expansdo das
marcas da Pizza Hut, KFC e Taco Bell, bem como ao inicio da operacdo da Pret A Manger,

nomeadamente no decorrer das novas concessoes de aeroportos, em Madrid e Tenerife.

Por deliberacao da Euronext, as acles da Ibersol passaram a integrar o indice principal PSI, a partir do
dia 20 de marco.
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Em cumprimento do Artigo 92 n91 alineas a) e c) do Regulamento da CMVM n25/2008, informamos as
transacbes e o nimero de valores mobiliarios emitidos pela sociedade ou por sociedades em relacao de
dominio detidos por parte dos membros dos Orgaos Sociais referentes ao ano de 2022.

Titulos detidos pelos membros dos érgaos sociais e respetivas transacdes no ano de 2022:

Conselho de Administragao Data Aquisigbes/acréscimos Alienagdes SALDO

31.12.2022
n° acgbes prego n° acgbes prego

Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

DUNBAR- SERVICOS E GESTAO SA (1) 5100

Ibersol SGPS, SA 3314

Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa

CALUM- SERVIGOS E GESTAO SA (2) 9 996

Ibersol SGPS, SA 3495

Maria Deolinda Fidalgo Couto

Ibersol SGPS, SA 6 831

(1) DUNBAR- SERVICOS E GESTAO SA

ATPS-5G.P.S., SA (3) 2840

{2) CALUM- SERVICOS E GESTAO SA

ATPS-5G.P.S., SA (3) 2840

(3) ATPS-S.GP.S . SA

ANUTA - Servigos e Gestéo , SA (4) dissobida 50 000 0

Ibersol SGPS, SA 13/06/2022 4170 207 26 004 023

(4) ANUTA - Servigos e Gestao , SA

Ibersol SGPS, SA 13/06/2022 4170 207 0

Por dissolug&o da sociedade ANUTA - Servigos e Gestéio SA as agfes da Ibersol SGPS detidas por esta sociedade passaram

a ser detidas pela ATPS

Em cumprimento do disposto no artigo 142 n® 7 do Regulamento da CMVM n? 5/2008, informamos que
durante o exercicio de 2022, ndo foram comunicadas a sociedade transacdes de acdes da emitente
efetuadas por dirigentes e pessoas estreitamente relacionadas com aqueles.
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Acionistas que detém participacao qualificada conhecida a 31 de dezembro de 2022, do capital social
da Ibersol - SGPS, SA, em cumprimento do artigo 82 n?1, al. b), do Regulamento da CMVM n.205/2008:

Accionista n® acgdes % capital social

ATPS - SGPS, S.A. ()

Diretamente 26 004 023 56,53%
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira 3314 0,01%
Antonio Carlos Vaz Pinto Sousa 3 495 0,01%
Total participagao detida / imputavel 26 010 832 56,55%

Magallanes Value Investors SGIIC

Total participagéo detida / imputavel 2 309 200 5,02%

Bestinver Gestion SGIIC

Total participagdo detida / imputavel 3 316 600 7,21%
FMR LLC
Fidelity Managemment & Research Company LLC 1529 492 3,32%

Cobas Asset Management SGIIC

Total participagéo detida / imputavel 1894 371 4,12%

(*) Os direitos de voto imputaveis a ATPS sdo igualmente imputaveis a Antonio Pinto Sousa e a Alberto Teixeira nos
termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 20.° e do n.° 1 do artigo 21.°, ambos do Cddigo dos Valores Mobiliarios, em
virtude de estes Gltimos deterem o dominio da referida sociedade, na qual participam indiretamente, em partes iguais,
através, respetivamente, das sociedades CALUM - SERVICOS E GESTAO, S.A. com o NIPC 513799486 e
DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, S.A.com o NIPC 513799257, as quais, em conjunto, dettm a maioria do
capital social da ATPS.

69



Relatorio Integrado de Gestdo

5. GOVERNO DA SOCIEDADE

5.1 Estrutura Acionista

A Ibersol, SGPS, S.A. é uma sociedade cotada, com o capital social de 46.000.000 euros, com sede na
Praca do Bom Sucesso, n% 105/159, 92 andar, 4150-146 Porto, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial do Porto sob o seguinte nimero Unico de matricula e de identificacdo fiscal:
501669477.

O capital social da Ibersol, SGPS SA. é de 46.000.000 de euros, integralmente subscrito e realizado,
representado por 46.000.000 de acbes ordindrias nominativas escriturais, cada uma com o valor
nominal de 1 euro, sendo iguais os direitos e deveres inerentes a todas as acdes.

A totalidade das acles representativas do capital social estd admitida a negociacdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon e tinha uma capitalizagdo de 253.920.000,00 Euros em 31/12/2022.

ESTRUTURA ACIONISTA DA IBERSOL, SGPS, S.A.

N

Magallanes Value
Investors SGIIC
5,02%

Cobas Asset
Management SGIIC
AcgOes proprias 4,12%

(7,91%)

FMR LLC
3,32%
Outros

(15,87%)

ATPS - SGPS, S.A.
(56,55%)
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Conselho de Administracao

Define a estratégia das diferentes sociedades participadas pelo Grupo lbersol, assegurando o
cumprimento de objetivos estratégicos, a organizacdo e coordenacdo da estrutura empresarial e das
principais politicas da sociedade, assumindo a analise e definicdo de limites em matéria de assuncdo
de riscos.

Composicao:
@® Presidente - Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira (*)
® Vice-Presidente - Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa (*) ° o
® Vogal - Eng? Maria Deolinda Fidalgo do Couto T ’H‘
® Vogal - Professor Doutor Juan Carlos Vazquez Dodero de Bonifaz ) o
@® Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira 60% 40%

(*) Comissao Executiva
Assegura a execucao da estratégia através da coordenacdo operacional das direcdes funcionais e de
negdcio, reunindo com os respetivos quadros dirigentes numa base periddica e regular.

Conselho Fiscal

Representa a sociedade junto do Auditor Externo zelando para que sejam asseguradas todas as
condicdes necessarias a prestacao dos servicos, avaliando anualmente o respetivo desempenho,
sendo o seu interlocutor e destinatario dos respetivos relatérios, em simultaneo com o Conselho de
Administracao.

Composicao:
® Presidente - Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso
@® Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco = =
® Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourengo da Fonseca 'H‘ 'ﬂ\
® Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado. 75% 25%

Assembleia Geral
Delibera anualmente sobre as demonstracdes financeiras do exercicio, aprecia a atividade
desenvolvida pelos érgdos de administracao e fiscalizacdo e aprova a distribuicdo de resultados.

Mesa da Assembleia Geral:
® Presidente da Mesa - Prof. Dr. José Rodrigues Jesus ° °
@® Vice-Presidente da Mesa - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira Santos w 'E

@ Secretdria - Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes.
67% 33%

Comissao de Remuneracoes )
Define e supervisiona a implementacdo da politica de remuneracdes dos Orgaos Sociais, aprovada
pelos acionistas em Assembleia Geral.

Composicao:
® Dr. Vitor Pratas Sevilhano ® ®
® Dr.Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva ’m @

® Dr. Antdnio Xavier Dopico Grandio
100% 0%

Secretdrios da Sociedade
Secretaria Efetiva - Dr.2 Berenice Principe;
Secretdrio Suplente - Dr. Luis Neiva Nunes de Oliveira.
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Revisor Oficial de Contas
Também é o Auditor Externo da sociedade e tem como missdo a revisdo e auditoria das contas da

sociedade, emitindo, apds averiguacdo cuidadosa, uma certificacdo legal ou um relatério de auditoria

relativo a respetiva situacao financeira, aos resultados das operacdes e aos fluxos de caixa.

ROC Efetivo: KPMG & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada pelo Dr.
Pedro Manuel Bouca de Morais Alves da Costa
ROC Suplente: Dr. Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho
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5.3 Organograma Funcional

O Grupo Ibersol desenvolve uma gestao orientada por resultados, a partir dos objetivos e indicadores
de monitorizagao, assente em planos estruturados e programas de agao que buscam uma melhoria
consistente e continua, por forma a dimensionar melhor a eficicia e eficiéncia dos principais
processos e operacdes, controlando adequadamente os riscos e oportunidades ambientais, sociais e
de governacdo, e garantindo a satisfacdo de todas as partes interessadas.

A estrutura funcional do grupo desenvolve-se, a partir do Conselho de Administracdo, através de duas
grandes areas: os Servicos Partilhados, que asseguram todas as funcdes centrais da organizacdo e de
suporte aos negdcios do grupo e os Negécios, que se organizam por mercado e insignia. Ao Conselho
de Administracdo também reportam diretamente uma estrutura especifica do mercado espanhol (Eat
Out) e um conjunto de outras iniciativas de apoio ao negécio, no ambito da articulagao institucional,
gestdo de projetos e outras competéncias especificas.

As diferentes areas funcionais de estrutura e de negécio encontram-se distribuidas de forma
equilibrada pelos dois Administradores Executivos que formam a Comissdo Executiva. A distribuicao
de pelouros é a que se encontra detalhada no organograma abaixo representado.

CA IBERSOL SGPS
Alberio Teixeira / Antdnio Pinto de Sousa / Juan Carlos \Vdzquez-Dodero
Deolinda Couto / Maria do Carmeo Oliveira
T [ Eat Out Estrutura
| L A Telxeira/ A. Pinto Sousa

| SERVICOS PARTILHADOS | | NEGOCIOS |
(Compoténcias e Fungdes de suporte aos Negbcios)
[ i ]
- mw. b | - l | naions |
- _ -
Marketing
Josep Vallsmadella - Espanha Alberto Teixsiral
Santos Cunha/
Multimarcas | Travel Rui Costa
(] Maria Manusla Marques
de Pret a Manger
Ana Catarina Barbosa ] s
_
Projetos —
Pizza Hut
Comités de -

[ Adminisirador responsével pelo pelouro: Dr. Alberto Teixeira
[l Administrador respansavel pelo pelouro: Dr. Anténio Pinto de Sousa
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Estabelecemos uma ligacao com cada cliente através dos nossos restaurantes.

A Ibersol é um Grupo multimarca com a ambicdo de proporcionar experiéncias de restaura¢do Unicas a
todos os seus clientes. As boas experiéncias determinam relacées de confianca, um ativo essencial e
que impacta em toda a organizagao.

O Grupo tem claros objetivos estratégicos no ativo "Cliente", no seu grau de satisfacdo, nas respostas
gue procura receber, na evolucdo do seu comportamento de consumo, desejos e expectativas
relativamente aos produtos e servicos colocados ao seu dispor.

Este foco permite identificar, com maior clareza e rapidez, as tendéncias a seguir, antecipar conceitos,
inovar a oferta, potenciando uma maior complementaridade ao cliente e fortalecer a posicao
competitiva da empresa.

Paixao pelo cliente

Os clientes sao a razao de ser do Grupo lbersol. A confianca e a preferéncia que nos concedem sdo o
resultado de um trabalho continuado de conhecimento do perfil de cada cliente e da sua satisfacao em
todo o processo de relacionamento com as marcas do Grupo.

O Grupo Ibersol procede ao estudo do perfil de cliente, procurando identificar as melhores praticas de
acompanhamento de tendéncias de consumo, adaptando e alterando as diferentes unidades, quer ao
nivel de espacos, produtos e servicos, quer ao nivel de procedimentos internos, sistemas de informagao
€ novos conceitos.

Para acompanhar de perto as experiéncias dos clientes, o Grupo mede e monitoriza, de forma
permanente, a qualidade do servico dos seus restaurantes e servicos. Por isso, utilizamos varias
ferramentas, de que destacamos:

Guest Experience Survey (GES)

Em Portugal foi auscultada a opinido de mais de 146.600 clientes, através das respostas dadas nestes
inquéritos de satisfacdo online.

Reclamacgoes

Todas as reclamagdes recebidas foram analisadas e respondidas de forma cuidada, consubstanciando
indicadores criticos de gestao, que suportam acdes corretivas e de melhoria continua.

Cartao Continente

0 ano foi marcado pelo continuo fortalecimento da parceria com o Cartdo Continente, através de
propostas segmentadas para cada cliente de cada uma das marcas que integra o programa.

Qualidade e Seguranca Alimentar

A qualidade e seguranca alimentar sao valores essenciais e uma prioridade do Grupo Ibersol.

Da sua aplicacao plena e exaustiva resulta um forte contributo para a sustentabilidade no seu todo.
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Neste sentido, o Grupo monitoriza as tendéncias de consumo e as expectativas dos clientes para que
todos os anos sejam reforcados e aperfeicoados meios e ferramentas, garantindo assim um ambiente
consolidado de confian¢a por quem visita os seus restaurantes.

E politica de sustentabilidade do Grupo Ibersol garantir ao seu universo de stakeholders a méaxima
prontiddo e satisfacao ao nivel de qualidade e seguranca alimentar, em todos os mercados, premissa a
gue o Grupo responde de forma integrada com os sistemas de gestdo de qualidade e de seguranca
alimentar aplicados ao longo de toda a cadeia de valor.

Certificacbes de Qualidade e Seguranca Alimentar

Em 2021, o Grupo Ibersol continuou o seu processo de melhoria continua, em sintonia com os principios
das normas em que se encontra certificado para garantia da qualidade, seguranga alimentar e
satisfacao do cliente.

A destacar, em particular, neste ambito:

a) Certificacao FSSC 22000 (Versao 5.1) da unidade central de producdo do Grupo - IBERGOURMET -
PRODUTOS ALIMENTARES, S.A. (UCP Modivas), norma GFSI de grande exigéncia em requisitos de
seguranca alimentar: - scope: Ready to eat and ready to heat combined products and meals, sliced,
fried, cooked including "sous vide", grilled, stewed, roasted, baked, packed in thermoformed plastic
packages, with or without vacuum, thermo-sealed plastic bags with

MAP, flexible plastic bags sealed, vacuum and MAP, at room temperature, chilled or frozen. (Category
CHI).

b) Certificacao na norma NP EN ISO 9001 - Sistemas de Gestdao da Qualidade:
Gestao das Operacdes de Restauracao do Grupo Ibersol.

Prestacdo de Servicos de Restauracao e catering: Catering Estadio do Dragao, VOG Tecmaia, Aeroporto
Lisboa - Terminal 1: Zona Terra: Burger King, Go To, Go To/ Go Natural; Zona Ar: Pizza Hut, KFC,
Cockpit, Go Natural e Specially, incluindo armazém multimarca.

¢) Certificacao na norma NP EN I1SO 22000 - Sistemas de Gestao da Seguranga Alimentar.
Portugal

SEDE: Gestao da Cadeia Alimentar das operacdes de restauracao do Grupo Ibersol
UNIDADES DE RESTAURACAO:

Prestacdo de servigos de restauracao/catering nos restaurantes: Catering Estadio do Dragdo; VOG
Tecmaia, Aeroporto Lisboa - Terminal 1: Zona Terra: Burger King, Go To Aeroporto Lisboa, Go To - Go
Natural; Zona Ar: Pizza Hut, KFC, Cockpit, Go Natural e Specially, incluindo armazém multimarca, Pizza
Hut Colombo, Pans & Company, Colombo, KFC Colombo, KFC CascaisShopping, KFC Amadora Estacdo,
KFC Montijo, KFC Alameda Shopping, Pizza Hut Alameda Shopping, Pans&Company (incluindo Quiosque)
Alameda Shopping, incluido também armazém de apoio multimarca, KFC Norteshopping, Pasta Caffé
Norteshopping, Taco Bell Norteshopping, Pizza Hut Norteshopping, Pans&Company Norteshopping, Miit
Norteshopping, incluindo também armazém de apoio multimarca, Pizza Hut Foz, Pizza Hut Matosinhos,
Go To Campanha.

75



Relatorio Integrado de Gestdo

Angola

Gestdo da cadeia logistica (desova e rececdo, armazenamento e distribuicdo para os restaurantes) e
das operacOes de restauracao (rececao, armazenamento, preparacao, confecao e servico de refeicdes)
nos restaurantes: KFC Avenida, KFC Belas Shopping, KFC Benfica, KFC Benguela, KFC Che Guevara, KFC
Drive Thru Aeroporto Luanda, KFC Morro Bento, KFC Nova Vida, KFC Zango, Pizza Hut Nova Vida.

Eat Out/Espanha

Gestao da Cadeia de Abastecimento das operacdes de restauracao do Grupo Ibersol/Eat Out.

Prestacao de Servicos de Restauragao em Pans Sabadell e Ribs Maquinista.

Programa de Controlo de Fornecedores e Produtos e Processos nos Restaurantes

Num contexto de dificuldades globais da cadeia de abastecimento e de constrangimentos na compra e
distribuicdo de matérias-primas, e numa perspetiva de parceria com os nossos fornecedores e de
minimizar o risco associado a toda cadeia, o Grupo Ibersol deu continuidade ao programa de auditorias
e de certificacOes de seguranca alimentar dos fornecedores, do controlo de produto (com fornecedores,
marcas e autoridades) e das certificagdes e processos nos restaurantes do Grupo.

Neste enquadramento, had que referir o envolvimento de mais de 180 fornecedores de produtos e 6
operadores logisticos no programa de gestdao de fornecedores do Grupo e das marcas internacionais

e/ou na certificacao em normas internacionais de seguranca alimentar (normas GFSI).

No ambito da operacdo Ibersol, de referir ainda, a manutencao/renovacdo da certificacdo nas normas
internacionais em aplicacao no Grupo destacando-se:

1. A certificagcao FSSC na Versao 5.1, da unidade central de producao - IBERGOURMET - PRODUTOS
ALIMENTARES, S.A. (UCP Modivas).

O Grupo lbersol evidencia, nesta sequéncia, ao terminar 2022, certificacdes em 5 normas
internacionais, em 3 mercados:

e Portugal - ISO’s: 9001:2015, 22000:2018, 14001:2015 ¢ 45001:2018 e FSCC 22000 (Version 5.1) na sua unidade
central de produgdo

e Espanha - ISO’s: 9001:2015 ¢ 22000: 2005

e Angola - ISO 22000: 2018

Informacao sobre Alergénios

De acordo com os principios de transparéncia de comunicacdo com o cliente, em todas as unidades de
restauracao, é possivel solicitar informacdo sobre eventuais alergénios presentes nos mais de 3.000
produtos e matérias-primas utilizados nas nossas cozinhas.

Esta informacdo encontra-se, também, disponivel nos sites das marcas e em www.vivabem.pt.

Programa “Viva Bem”: Qualidade, Seguranga Alimentar e muito mais

Um programa transversal as marcas do Grupo, que tem por missdao promover informacado sobre
nutricdo, seguranca alimentar, desporto e bem-estar, para um estilo de vida mais saudavel.

Os clientes podem explorar as varias dimensdes deste programa a partir do site www.vivabem.pt/site e
“blog” https://vivabemoblog.wordpress.com.
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Respeitamos e melhoramos o0 mundo em que vivemos

O Grupo Ibersol procura assegurar um desenvolvimento sustentdvel dos seus negdcios, num
compromisso de respeito pelo meio ambiente e procura constante de solucdes que ajudem a diminuir
0 impacto ambiental e garantir a protecao do planeta.

Um dos vetores de sustentabilidade definidos pelo Grupo Ibersol como prioritdrio em termos de

atuacdo é a dimensao ambiental. A reducdo do impacto ambiental da atividade de todo o Grupo
assume-se como um objetivo fundamental.

Em 2022 continuamos empenhados numa visao de economia circular, que promova a dissociacao
entre o crescimento econémico e 0 aumento do consumo de recursos. Esta visdo continua a conduzir-
nos a prossecucao de rigorosas praticas de gestdo ambiental nas suas diferentes valéncias.

Neste sentido, o Grupo Ibersol investe diariamente na redugao dos impactos ambientais que
decorrem da sua atividade, nomeadamente ao nivel de:

Preservacao de Recursos, reduzindo a pegada ambiental e promovendo mudancas positivas,
através de:

Restaurantes ambientalmente eficientes (materiais de constru¢cao que permitem maior isolamento
térmico, iluminacdo natural, sistemas de energia solar)

° Equipamentos e materiais com maior eficiéncia energética
° Programas, procedimentos e dispositivos de reducdo de consumos energéticos e de agua;
° Utilizacao de materiais reciclados, reducao de quantidades das embalagens, utilizacao de

materiais biodegradaveis;

° Minimizacao dos residuos produzidos.

Contributos para a Economia Circular

Os contributos para a economia circular passam por uma abordagem circular das embalagens e
residuos gerados com acles direcionadas para a reducdo, reutilizacdo e reciclagem dos residuos
gerados nos nossos restaurantes, promovendo praticas de reciclagem e de encaminhamento de
residuos de éleos alimentares usados para producao de biodiesel.

Procedimentos Sustentaveis e Relacdo com o Cliente

. Minimizacao de utilizacdo de descartaveis e tratamento dos residuos (v.g. reduzir palhinhas e
tampas de copos e garantir a separacao dos residuos);

. Reducdo do desperdicio alimentar;

. Propostas de menus com ingredientes de proximidade, ingredientes da época;

77



Relatorio Integrado de Gestdo

° Praticas e comunicacdo coerente e alinhada com politica do Grupo.

Cadeia de Abastecimento

° Requisitos de homologacdo de fornecedores e produtos (origens sustentdveis) - ex:
embalagens com certificagdo FSC/PEFC e certificagao de bem-estar animal;

° Materiais reciclados, reducao das dimensdes/quantidades das embalagens, utilizacao de
materiais biodegradaveis;

° Controlo das emissdes de C02 nas operacdes de logistica - ex: veiculos multitemperatura
(entregar, de uma sé vez, todos os produtos / < n.2 de camides em circulacao).

Refletindo estas preocupacdes, o Grupo renovou, em 2022, a sua certificagdo na Norma NP EN ISO
14001:2015 - Sistemas de Gestao Ambiental, uma certificacdo que atesta o compromisso de toda a
estrutura em reforcar o seu desempenho ambiental na gestdo do impacto das suas atividades,
nomeadamente através da otimizacao da utilizacdo dos recursos naturais, protecao do meio ambiente
e reducdo da pegada ecoldgica. Esta certificacdo abrange a gestdo das operacdes de restaura¢do do
Grupo Ibersol e as operacdes de Catering do Estddio do Dragao, Vog Tecmaia e a todas as unidades
do Grupo a operar no Aeroporto de Lisboa.

6.2 Embalagens e residuos

Embalagens e Utensilios de Uso Unico

Alinhando com o que sao as preocupacdes do Grupo, assumimos como prioridade o aumento da
sustentabilidade das embalagens e utensilios de uso Unico, refletido nas medidas que temos vindo a
desenvolver e implementar, desde ha alguns anos, orientadas para a promoc¢do de uma economia
circular, reducdo de plastico - com substituicao por solugdes sustentdveis e biodegradaveis - e com a
eliminagdo de algumas componentes das embalagens.

Em complemento a estas iniciativas, desenvolvemos campanhas de sensibilizacdo para promover a
reciclagem, nomeadamente através das nossas redes sociais. Em Dezembro de 2022, lancamos a
campanha #recicle Sempre, no Instagram do Grupo lbersol, com diferentes publicacoes e
informacao sobre o que colocar e nao colocar nos diferentes ecopontos - Amarelo, Azul e
Verde.

0 QUE COLOCAR NO AZuL?

o 0 QUE NAD COLOCAR NO AZULY
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0 QUE COLOCAR NO AMARELO?
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Separacao e Encaminhamento Seletivo

A separacdo e encaminhamento seletivo de residuos é assegurada diariamente em todos os
restaurantes e escritérios do Grupo, garantindo-se assim um papel ativo na gestdo responsavel de
residuos. Essa pratica inclui a separacdao de papel/cartdo, plastico/metal e vidro para o
encaminhamento correto.

O Grupo mantém o contrato de adesao ao Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens,
coordenado pela Sociedade Ponto Verde, para garantir a reciclagem, valorizacao e diminuicao do
volume de residuos depositados em aterro.

Ainda, como forma de comunicacdo e apelo a responsabilidade do consumidor para separacdo
seletiva, o Grupo tem vindo a reforcar a colocacdo de mensagens e iconografia nas embalagens de
servico para garantir que os consumidores encaminham corretamente os residuos de embalagens,
quando chegam ao final do seu ciclo de vida.

Essa abordagem contribui para a recuperacdo de materiais e energia e evita a producao convencional
dos mesmos e sua perda na deposicdo em aterro sanitdrio ou incineragao.

Oleos Alimentares

1200 toneladas de dleos alimentares usados valorizados

A producdo de residuos de odleos alimentares continuou a ser alvo de gestdo e monitorizacdo
controlada, com a garantia de encaminhamento, reciclagem e valorizacdo de 100% dos residuos
produzidos.

Encaminhamos para a producdo de biodiesel todo o 6leo alimentar usado, através de operador
licenciado para recolha, transporte e valorizacdo dos éleos alimentares usados

Todos 0s nossos restaurantes apresentam certificado de recolha de 6leos alimentares usados e, em
2022, foram enviadas para producao de biodiesel aproximadamente 1200 toneladas de éleo alimentar
usado.
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O Grupo Ibersol, consciente da importancia ambiental e econdmica dos recursos energéticos e que a
sustentabilidade na dimensdo ambiental exige a utilizacdo eficiente dos bens energéticos, tem vindo
nos ultimos anos a desenvolver e aprofundar um conjunto de medidas de poupanca desses recursos,
destacando-se:

- Monitorizacdo dos consumos de eletricidade, gas e agua por local para identificacao de
melhores praticas e detecao de areas de oportunidade para reducao dos consumos.

. Plano On-Off: definicdo dos momentos de ligacdo e desligamento de equipamentos (elétricos e
a gas) ao longo do dia, de forma a otimizar o ajustamento as necessidades de producdo e de servico ao
cliente.

- Plano de Manutengao e Limpeza dos equipamentos e instalagdes.

. Na compra de novos equipamentos, para novas instalagdes ou na substituicdo de
equipamentos existentes, aposta em equipamentos com maior eficiéncia energética.

. Instalacao de materiais e equipamentos de poupanca de recursos:

- reldégios horarios de ativacao de equipamentos (nomeadamente maquinas de extracdo e exaustdo e
iluminacao exterior)
- lampadas led (substituicao em instalacdes existentes e aplicacdo em novas instalagdes)

- sensores de iluminacdo interiores (ex: armazéns, casas banho, vestidrios) e exteriores (regulacao
iluminacao exterior)

- portas automaticas nos acessos dos clientes as lojas
- painéis solares térmicos e fotovoltaicos
- torneiras de ativacdo automatica

- redutores de caudal de dgua nas torneiras de lava mdos (permitem reduzir o fluxo de d4gua em mais
de 50%)

- carregadores para veiculos elétricos.

- Ajustamento temperatura nos equipamentos ar condicionado: maximo de 18°C no Inverno e
259C no Verao.

. Otimizacao das operacOes de rega (momento e tempo) nas lojas com jardim exterior.
. Frota de Veiculos: conversdo para veiculos elétricos
- Para os novos restaurantes, realizacdo de projetos de edificios com melhor desempenho

energético através de solucdes de arquitetura e engenharia que favorecem a poupanca de energia (eg,
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maximizacdo da iluminacdo por luz natural com os envidracados; utilizacdo de solucdes e materiais de
construcdo com maior isolamento térmico) e através da incorporacao de equipamentos de maior
eficiéncia energética e equipamentos de poupanca de recursos.

Energia Reativa

Os consumos excessivos de energia reativa, associados a baixos valores do fator de poténcia,
apresentam desvantagens:

Reducdo da vida til dos equipamentos;
Penaliza¢Oes na fatura por parte do distribuidor de eletricidade;

Sobreutilizacdo da capacidade instalada.

Esta energia foi compensada nos restaurantes através da instalacdo de bateria de condensadores no
Quadro Geral de Baixa Tensao, compensando toda a energia reativa. Foram feitos testes as baterias de
condensadores ja instaladas que apresentavam avarias e que ndo estavam a compensar a energia
reativa.

Autoconsumo Fotovoltaico

Em 2022, adicionalmente as instalacdes fotovoltaicas existentes, com regime de tarifa bonificada de
microproducdo, foram instalados painéis fotovoltaicos em mais locais de consumo. Para estas
instalacOes fotovoltaicas estima-se uma reducao de 29% ao valor total da fatura e um payback de 5
anos.

Estd em estudo a instalacdo de sistemas de energia solar fotovoltaica para a producdo de eletricidade
nas coberturas e nos parques de estacionamento nos restaurantes com drive, projeto para o qual foi
realizada candidatura ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

Mobilidade Elétrica

O Grupo Ibersol estabeleceu uma parceria com o fornecedor de energia para a instalagao de
carregadores rapidos de Ultima geracao de veiculos. Os equipamentos escolhidos possibilitam vérios
tipos de carregamento, entre corrente continua ou alternada. Todas as tomadas sdo rapidas, isto é,
permitem carregar em apenas 20 a 30 minutos o equivalente a 100 quilémetros de autonomia, em
termos médios.

Esta parceria pretende dar um contributo decisivo para aumentar as opcdes de carregamento de
veiculos elétricos e hibridos no pais e contribuir para a transicdao energética da mobilidade nacional,
através da Rede Publica de Carregamento de veiculos elétricos - MOBI.E. e para a descarbonizacao da
economia portuguesa.

Com a instalacdo dos carregadores elétricos, o Grupo Ibersol consegue oferecer aos clientes a
possibilidade de carregar o seu veiculo elétrico enquanto disfrutam de uma refeicdo, e assim, em
conjunto com os seus clientes, contribuir para a redugao das emissoes de gases de efeitos de estufa em
Portugal.

O Grupo Ibersol com este equipamento de apoio a mobilidade elétrica, promove a deslocacdo dos
clientes aos seus restaurantes de uma forma mais sustentdvel em termos ambientais.
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Em 2022 a guerra na Ucrania, iniciada em Fevereiro, provocou uma forte disrupcdo nos mercados das
commodities energéticas. A restricao da oferta de gas natural por parte da Russia, o principal produtor
mundial, traduziu-se num acentuado aumento do preco do gas natural e, por via indireta, também da
eletricidade. Na Europa, a Unidao Europeia (UE) procurou mitigar esse impacto adverso com a
diversificacdo das fontes de abastecimento de gas natural, reorientacdo das fontes de producdo de
energia elétrica e a racionalizacdo do consumo interno de energia e, em particular, Portugal e Espanha
encontraram respaldo acrescido no contexto do mercado ibérico de energia.

No Grupo Ibersol os contratos de eletricidade estdo no regime de mercado livre, com término em Junho
de 2024. A negociacao dos precos de eletricidade foi realizada em 2020, pelo que, tendo em conta a
evolucao do mercado global de eletricidade, em 2022 os precos negociados mostraram-se inferiores
aos precos de mercado. Apés Julho 2022 os contratos beneficiaram da redugao das tarifas de acesso as
redes.

Para os restaurantes do Grupo foram realizados contratos de gas em mercado liberalizado até
Setembro 2022. Os precos do gas foram negociados em 2021 e portanto ao longo de 2022 ficaram
abaixo do precos de mercado, fortemente impactados pela guerra na Ucrania.

A partir de Outubro 2022, para os restaurantes com consumo anual de gas até 10 000 m3, optou-se
pela contratacdo com o Comercializador de Ultimo Recurso (CUR), mercado regulado, porque o preco
da componente de energia de gas era inferior ao preco de energia de gds em mercado livre.

As restantes instalagbes com consumos anuais superiores a 10 000 m3, conforme legislagao,
mantiveram-se em mercado liberalizado. Devido a perspetiva do abaixamento dos precos de mercado,
para estes consumos de gdas optou-se pela contratacdo em mercado indexado de gas natural.

Relativamente a eletricidade, em Portugal verifica-se uma tendéncia de ligeira reducao do consumo no
mesmo universo de restaurantes, refletindo o esforco na poupanca de energia. Em 2022 face ao ano
anterior essa reducao foi de 368 MWh (-0,92%). O consumo médio por restaurante de 2022, em relacao
a 2019, dltimo ano pré-pandemia, regista uma reducdo de 4,2%, traduzindo também o impacto da
abertura de restaurantes com maior eficiéncia energética. Nos anos 2020 e 2021, afetados pela
pandemia, o consumo energético estd influenciado pela contracao de atividade e pelo encerramento
tempordrio de restaurantes. Assim sendo, na comparacao de 2022 com 2021, de notar que o consumo
por local, apesar de em valor absoluto ter aumentado, por unidade de valor de venda diminuiu.

Em Espanha, em 2022 face ao ano anterior existe ainda uma reducdo do consumo por local de
consumo.
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Grupo Ibersol Portugal

Indicadores 2|D| 22lsiem 2022 2021 2020 2019
Consumo Eletricidade
Pontos de Consumo 308 421 394 364 351
Consumo global (k\Wh) 30774 994 44 401 794 40 157 156 39 243 448 38 652 469
Consumo médio por ponto (kWh / loja) 99 919 105 467 101 922 107 812 110 121
Redugdo Consumo — m unjv lojas (K\h) 233 740 368 372 555 691 522 314 652 842
Redugao Consumo — m unijyv lojas (%) 0,53% 0,92% 1,42% 1,35%

Grupo Ibersol Espanha

Indicadores 2072 sem 2022 2021
Consumo Eletricidade
Pontos de Consumo 71 112 122
Consumo global (kK\Wh) 7 432 679 13 042 562 15919 794
Consumo médio por ponto (k\Wh / loja) 104 686 116 451 130 490
Redugdo Consumo — mesmas lojas 2021 (k\Wh) 81155 156 006
Redugdo Consumo — mesmas lojas 2021 (%) 1,00% 0,98%

A nivel do Gas em Portugal constata-se nos Ultimos anos uma tendéncia de reducdo do consumo por
local de consumo em valor absoluto e/ou por euro de vendas.

Grupo lbersol Portugal

. 2022 Sem
Indicadores Iherki 2022 2021 2020 2019
Consumo Gas
Pontos de Consumo 139 243 226 202 195
Consumo global (kWWh) 5810 704 18 645 867 17 277 091 16 104 476 15 807 476
Consumo médio por ponto (K¥Yh) 41 804 76 732 76 447 79 725 81 064

Grupo lbersol Espanha

Indicadores ZCESI;;“’ 2022 2021
Consumo Gas
Pontos de Consumo 25 60 61
Consumo global (kWh) 1779 937 5085133 5171038
Consumo médio por ponto (kWh) 71197 84 752 84 771

No que concerne & Agua, em Portugal observa-se uma tendéncia de diminuicdo do consumo de &gua
por local, refletindo o esforco das operacbes na poupanca desse recurso e o contributo dos

equipamentos de controlo

de consumo.
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Grupo lbersol Portugal

- 2022 Sem
Indicadores Iherki 2022 2021 2020 2019
Consumo Agua
Consume global (m?) 142 035 194 985 194 785 192 819 192 075
Consume médio por ponte (m? / Ioja) 461 463 494 530 547

Em Portugal, em 2022 face a 2019, anterior ano pré-pandémico, as emissdes de CO, indiretas
associadas ao consumo de eletricidade, em valor total subiram em funcdo do crescimento da atividade,
mas por ponto de venda reduziram ligeiramente. Salienta-se ainda em 2022 um aumento significativo
face aos anos anteriores das emissdes de CO, evitadas com a producdo com energias renovaveis, em
virtude da instalacdo de painéis fotovoltaicos em mais localizagdes.

As emissdes de CO, diretas associadas ao consumo de gas, em Portugal, por ponto de venda
apresentam, em tendéncia, uma relativa estabilidade.

Grupo Ibersol Portugal

2022 S_em

Indicadores Iberki 2022 2021 2020 2019

Emissdes CO; Indiretas associadas ao Consumo Eletricidade

Emissdes especificas CO, (ka/kwWh) 0,25 0,25 0,23 0,26 0,25
Emissdes CO, no GConsumo (ton) 7 632 11012 9236 10 203 9458
Emissdes CO, no Consump por ponto 25 26 23 28 27
(ton/loja)

Produg&o com energias renovaveis (KWh) 12 547 60 119 11417 12 460 12011
Emissdes CO2 Evitadas na Produgdo com 3,1 14,9 2,1 2,7 2,4
energias renovaveis (ton)

Emissoes CO; Diretas associadas ao Consumo Gas

Emissdes CO, praduzidas (ton) 686 2200 2039 1900 1747
m CO, preduzidas per ponte 4,9 9,1 9,0 9,4 9,0
(tonfioja)

Grupo Ibersol Espanha

2022 sem
Lur 2022 2021

Indicadores

Emissbes CO2 Indiretas associadas ao Consumo Eletricidade

Emissoes espegificas COz (kg/kWh) 0,26 0,26 0,23
Emissdes CO-> no Consumg (ton) 1918 3 365 3662
Emissdgs CO, no Consume por pante (tonfloja) 27 30 30

L
Emissodes CO2 Diretas associadas ao Consumo Gas
Ll

Emissdes GO- produzidas (ton) 210 600 610
Emissoes CO, produzidas por ponto (ton/loja) 8,4 10,0 10,0
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7. PESSOAS E COMUNIDADES

7.1 Enquadramento

O Desenvolvimento das Pessoas no Grupo lbersol tem progredido de forma significativa. O
mapeamento e atualizacdo continua de processos nas varias areas do Desenvolvimento de Pessoas
foi prioridade central em 2022, caracterizando-se por um ano de analise e planeamento de novas
praticas e politicas.

O Grupo investe continuamente na formacdo das suas Pessoas, sendo reconhecido por todos como
uma “Escola para a Vida”. Este investimento materializa-se na Ibersol Academy, que este ano
continuou a desenvolver a sua dimensao de ensino remoto, apostando no desenvolvimento de
contelidos em contexto de e-learning, que permitem uma maior flexibilidade, no tempo e no espaco,
ao processo formativo. Contudo, e complementarmente, ultrapassados os constrangimentos da
pandemia Covid-19, foi também um ano de promocdo da formagao presencial, sobretudo nas areas
de aprendizagem que adquirem mais eficacia neste modelo de aprendizagem. De destacar também
que continudmos a proporcionar aos nossos colaboradores o acesso a formacao externa, através de
parcerias realizadas com instituicbes de formacao e escolas de ensino e promovemos de forma
sistematica a comemoracao de um conjunto de datas através de partilha de conhecimento residente
nas equipas da Ibersol, como foi o caso do dia da Seguranca Alimentar. Neste dia, os colaboradores
dos Servigos Partilhados puderam visitar os nossos restaurantes e conhecer os procedimentos que
garantem a qualidade dos produtos que servimos aos

clientes.
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Portugal
Evolucao do nimero de colaboradores por Sexo

2022 2021 2020 2019 2018
Colaboradores N2 o% N2 % N2 o N2 o N2 o%
Mulheres 2690 | 53% | 3696 | 51% | 2895 |51% | 3622 | 52% | 3287 | 53%
Homens 2381 | 47% | 3511 | 49% | 2731 |49% | 3372 | 48% | 2860 | 47%
Total 5071 7 207 5 626 6994 6 147
Evolucao do numero de colaboradores por Faixa Etdria

2022* 2021 2020 2019 2018
Faixa etaria

N.2 % N.2 % | N2 | % | N.2 % N.2 %

< 18 anos 344 | 68% | 108 | 1% | 44 | 1% | 238 | 3% | 175 | 3%
18 a 25 anos 2012 139.7% | 3529 | 49% | 2456 |44% | 3370 | 48% | 2951 | 48%
26 a 30 anos 721 | 142% | 1155 | 16% | 1002 |18% | 1120 | 16% | 1054 | 17%
31 a 35 anos 571 |11.3% | 816 |11% | 752 |13%| 798 |11% | 701 | 11%
> 35 anos 1423 | 28.1% | 1599 | 22% | 1372 |24% | 1468 | 21% | 1266 | 20%
Total 5071 7 207 5 626 6 994 6 147
*nota: desconsiderando os trabalhadores das unidades operadas pela Iberking
Evolucao do nimero de colaboradores por nivel de Habilitacoes Literarias
Habilitacoes Literarias 2022 2021 2020 2019 2018
Até ao 122 Ano 35% 35% 36% 38% 40%
122 Ano, Técnico e Superior 65% 65% 64% 62% 60%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Ensino Superior 8% 9% 11% 10% 9%
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Evolucao da Taxa de Rotacao*

Taxa de Rotacdo 2022 2021 2020 2019 2018
Grupo 89% 70% 69% 104% 85%
Unidades 96% 72% 72% 107% 88%
Estrutura Negdcios e Servigos Partilhados 14% 17% 10% 12% 17%
Equipas de Diregao 26% 23% 18% 30% 28%

*Indicador de Rotacdo = numero de colaboradores que saifram no més x 12 meses / ativos no més.

Excluem-se movimentacdes dentro do Grupo.

Caraterizacao dos colaboradores por Estadio de Carreira e Sexo

Sexo
Estadio de Carreira
Feminino Masculino
Operacao 49% 51%
Gestao Turno 69% 31%
Direcao Unidade 61% 39%
Estrutura Negécios e Servicos Partilhados 57% 43%
Caraterizacao dos colaboradores por Estadio de Carreira e Faixa Etdria
Idade
Estadio de Carreira

<18 | 18a25|26a30| 31a35 > 35 anos

anos anos anos anos
Operacao 9% 48% 13% 9% 21%
Gestao Turno 0% 26% 23% 20% 32%
Direcao Unidade 0% 1% 9% 20% 69%
Estrutura Negdcios e Servigos Partilhados 0% 6% 8% 10% 77%
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Caraterizacao dos colaboradores por Estadio de Carreira e Habilitacoes Literarias

Habilitacoes literarias
Estadio de Carreira 90
:m; 92 Ano | Secundario | Superior
Operacao 6% 29% 58% 7%
Gestdo Turno 4% 26% 57% 12%
Direcao Unidade 2% 23% 56% 19%
Estrutura Negécios e Servicos Partilhados 1% 6% 35% 57%

Caraterizacao dos colaboradores por Estadio de Carreira e Antiguidade

Antiguidade

<6 6al2 la2
meses | meses anos

2a4anos| >4 anos

Operacao 43% 16% 15% 8% 18%
Gestdo Turno 11% 8% 13% 16% 52%
Direcao Unidade 5% 2% 3% 6% 83%
Estrutura Negécios e Servicos Partilhados 5% 3% 3% 3% 85%

Formacao e Educacao

A lbersol promove uma cultura de aprendizagem

e desenvolvimento continuo dos seus colaboradores. Em 2022, para responder aos desafios atuais e
futuros dos nossos negdécios e servicos partilhados, reforcamos a aposta na nossa plataforma digital,
Ibersol Academy, dando continuidade aos programas de formacao existentes, num formato que concilia
0 e-learning com a formacdo em contexto de trabalho e se tem revelado eficaz na transmissdo de
conhecimentos e consolidagao das aprendizagens.
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Formacao desenvolvida em Portugal

Seguranca e Saude do Trabalho

Volume de
Formacéo
Conteuidos (Soma total das Formandos
horas individuais de
formacao)
Prevencao de Acidentes de Trabalho
Acidentes de Trabalho
Acidentes com Clientes
— — 10 209 2 092
Organizacao da Seguranca Contra Incéndios
Primeiros Socorros
Medicina no Trabalho
Seguranca Alimentar
Volume de
Formacao
Conteudos (Soma total das Formandos
horas individuais de
formacao)
Seguranca Alimentar
Diferentes tipos de Contaminagdes
Microbiologia dos Alimentos
Higiene do Manipulador 16 443 2 399
Higiene das Instalagbes, Equipamentos
Utensilios e Superficies
Norma 1SO 22:000

Outros Programas de Formacao

Volume de
Formacao
Conteudos (Soma total das Formandos
horas individuais de
formacao)
Acolhimento/ Integragao
Formacao Operacional
359 682 3485
Formacao para Equipas de Direcao
Outras areas

Estagios em Portugal
O Grupo Ibersol acolheu um total de 30 estagidrios em 2022, 24 em estagio curricular, num total de

13.338 horas em contexto real de trabalho e 6 estdgios profissionais, que correspondeu a 3.840 horas
de formacao. Sao nimeros ainda longe dos verificados pré pandemia, contudo em crescimento.
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2022 2021 2020 2019
Estagios Volume Volume Volume Volume
N.2 de 1o de | No de | No de
formacao formacao formacao formaca
(h) (h) (h) o (h)
Curriculares 24 13.338 19 10.560 10 14.737 30 37.390
Profissionais 6 3.840 1 780 4 2.687 6 9.342

7.4 Seguranca e saude

A Seguranca e Saude do Trabalho é uma area fundamental em qualquer organizacao, para o equilibrio
coletivo, e também para o bem-estar individual.

A garantia de uma cultura de seguranca em todos os quadrantes da organizacdo &, por isso, uma
missao em que o Grupo Ibersol se envolve diariamente como forma de assegurar a participacao de
todos em torno deste mesmo objetivo.

A aposta na prevencao e na protecao, através da sensibilizacao e consciencializacdo das boas praticas
nos comportamentos coletivos e individuais, é a férmula mais eficiente para atingir os resultados

pretendidos.

Com base nesses principios de sensibilizacdo e consciencializacdo, em 2022, o Grupo concretizou:

° Mais de 610 auditorias de controlo de principios e praticas.
° O desenvolvimento de programa de reconhecimento de boas préticas, com as seguintes
acoes:

- Teaser “Nao Caias Nessa!”, partilhando o ranking de unidades mais seguras como forma de
incentivo a prevencao de acidente de trabalho;

NAO W
CAIAS
NESSA!  ieios vames meliorando s nossa segaranca!

Estds no TOP ou...
no fundinho do ranking 7

- No ambito da comemoracdo da semana do “Dia Nacional da Prevencdo e Seguranca do
Trabalho” lancou-se mais um desafio aos colaboradores do Grupo para “tirarem” uma fotografia
ilustrativa de comportamentos seguros nas categorias de ergonomia, combate a incéndios e evacuacao
e prevencao de quedas e acidentes no delivery. Este concurso visa a construcdao de um quadro de boas
praticas da lbersol e premeia as melhores fotografias.

- Atribuicao de reconhecimentos “Platina” e “Gold” as unidades com resultados exceléncia nas
auditorias de controlo;
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PROGRAMA DE AUDITORIAS ‘ PROGRAMA DE AUDITORIAS 2

DE SEGURANGA E SAUDE  jpersor DE SEGURANCA E SAUDE o
DO TRABALHO e i

DO TRABALHO

CERTIFICADD 7 CERTIFICADD N @
6OLD 2022 : PLATINA 2022 T\
Auditoria 1° Semestre Auditoria 1.” Semestre
Eontuot;c‘xo:_
° Foi lancado o desafio “A terra treme” a todas os colaboradores das unidades do Grupo

Ibersol e escritérios centrais, convidando todos os trabalhadores a participar numa atividade que tem
como objetivo alertar, sensibilizar sobre como agir antes, durante e depois da ocorréncia de um
sismo.

TERRA
TREME

O09 NOVEMBRO 2022 - 1IHO9

<«

O QUE FAZER EM CASO DE:

R I -

° Duas  consultas aos trabalhadores em matéria de
Seguranca e Saude do Trabalho, que atingiram taxas de adesao de cerca de 72%.

° Visitas aos postos de trabalho pelos servicos de Seguranca e pelos Servicos de Salde do
Trabalho e visitas de acompanhamento.

° Acdes de formacdo e sensibilizacdo sobre equipamentos de protecdo individual e
equipamentos de trabalho.

° Na semana do “Dia Nacional da Prevencao e Seguranca do Trabalho” foi ministrada
formacdo em ergonomia a todos os colaboradores dos escritérios centrais e foram levadas a cabo
atividades de ginastica laboral.

° Na mesma semana e para comemorar o “Dia Nacional da Prevencao e Seguranca do
Trabalho” foi divulgado um “video” a todas as lojas do Grupo Ibersol para realizacdo de exercicios
de ginastica laboral pelas equipas dos restaurantes.

Destaca-se ainda, em 2022:

° A recertificagdao na ISO 45001:2018 do Grupo Ibersol no Sistema de Gestao de Gestao
Integrado;
° O arranque do ano com o maior pico de casos positivos de Covid-19 (quinta vaga), com

enfoque no acompanhamento dos casos positivos, em estreita articulacdo com as autoridades de salde
e com os servicos de medicina e a vigilancia dos casos suspeitos e de baixo risco.
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Uma Ultima nota para a concretizacdo da ligacao dos sistemas de informacao no ambito da medicina
do trabalho do continente, através de “web service” visando a atualizacdo dos dados dos
trabalhadores e das consultas de medicina do trabalho em tempo real, com as inerentes melhorias

dos servicos e da informacao disponivel.
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7.5 Bem-estar
“lbersol em Movimento”
No sentido de reforcar o bem-estar e o espirito de pertenca dos colaboradores, demos continuidade ao

programa “Ibersol em Movimento”, reforcando a comunica¢do interna através do Portal do(a)
Colaborador(a) para as Operagoes.

I-News

Mantendo a sua missao de reforcar o sentimento de pertenca e a aproximacao entre todos, foram
publicadas 3 edicdes da i-News, a Newsletter digital do Grupo Ibersol. Este instrumento de comunicacao
transversal do Grupo conta com o envolvimento dos Negdcios e Departamentos na producao de
conteldos: divulgacdo de novos projetos, orientagdes, boas praticas, testemunhos, reconhecimentos,
novidades de produtos e campanhas, eventos, etc.).
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2022 foi também momento de rever a linha editorial da revista tendo em vista um modelo de
comunicacao mais alinhado com os requisitos de comunicacao atuais, e procurando simultaneamente,
manter a sua missdo de coesdo, partilha de informacdo, promocdo da cultura e dos projetos prioritarios

93



Relatorio Integrado de Gestdo

do Grupo, de que se destaca o Programa de Sustentabilidade. E assim este ano que nasce o conceito da
I-People.

Comunicacao de “Employer Branding”

A imagem de comunicacdo do Grupo Ibersol foi também repensada e alterada em 2022, para se tornar
mais inclusiva, ter uma maior representatividade de culturas e geragdes, assim como um discurso mais
direto.

JUNTOS SOMOS .- O TEU FUTUROE =l JUNTOS SOMOS
47 FORTES!
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MELHORES! AGORA!
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Campanhas e Atividades

Campanha Traz um Amigo

No Verao voltdmos a lancar a Campanha “Traz 1 Amigo”, dando-lhe um caracter permanente pois
acreditamos que as nossas pessoas sdo uma das fontes mais ricas de recrutamento, porgque os
melhores embaixadores, sao as pessoas que trabalham connosco.

TRAZ UM(A) AMIGO(A)! e

Agora, se trouxeres amigos(as) para
trabalhar connosco podes ganhar um ...

> PREMIO DE 100 EuR0s

“Tu és importante”

Sob o lema “Tu és importante”, realizdmos diversas iniciativas e atividades ao longo do ano, destinados
aos Colaboradores e suas familias. Iniciativas cujo objetivo é reforcar os lacos e envolver e integrar as
nossas pessoas, tornado o ambiente de trabalho num local agradavel e acolhedor.
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Halloween 2022 na Ribs

Em Espanha, a marca Ribs tem uma larga tradicao de celebragao do Halloween, com a decoracao das
instalacbes de acordo com o tema escolhido, concurso de fantasias entre colaboradores e concurso
para as instalacées mais bem decoradas, com prémios para os vencedores. Sempre com o foco na
identificacdo com a marca e na promocao do bem-estar das equipas e, ao mesmo tempo, no
envolvimento dos clientes nesta festa americana.

Natal 2022

No ambito dos festejos de Natal, e depois de 2 anos de pandemia, a grande familia Ibersol voltou a
juntar-se na tao desejada Festa de Natal, celebrando a Partilha e Unido, valores que fazem parte da
nossa identidade e que queremos manter e preservar.

oNITE e
Ny 7 4

JANTARNATAL 7022 S e

O Conselho de Administrag@o tem muito gosto em

convidd-lo(a) para o Jantar de Natal, que se vai realizar

na Real Companhia Velha, em Vila Nova de Gaia,
no dia 14 de dezembro, as 19h30.

Depois'do jantar, continuamos a festa com animagdo musical.

Caso ndo possa comparecer, por favor, informe-nos, até ao
dia 6 de dezembro, no link abaixo.

Obrigado.

BOASSTAS

Este foi um momento de alegria e convivio como hd muito tempo nao era possivel, que teve novamente
como ponto alto, o reconhecimento daqueles que durante 2022 viveram os Valores Ibersol e atingiram
objetivos criticos do negécio (performance, reclamacdes zero e fidelizacdo de Clientes). Assim, foram
atribuidos mais de 40 reconhecimentos a colaboradores ou equipas que se destacaram ao longo do ano
pela sua dedicacao, espirito empreendedor e vivéncia didria dos Valores Ibersol.
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Reconhecimento RESTAURANTES TOP 10

Rer hecimento
PROGRAMA DE FIDELIZACAQO CLIENTES IBERSOL
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Reconhecimento COORDENADORES “TOP 3

Reconhecimento RECLAMACOES ZERO

Reconhecimento valor "ACREDITAMOS

E VALORIZAMOS AS NOSSAS PESSOA!
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Reconhecimento volor “FAZEMOS SEMPRE MELHOF

Recanhecimento valor “EXISTIMOS PARA O CLIENTT

Reconhecimento

“TEMOS ENTUSIASMO EM EMPREENDER

Também este ano procuramos ser mais sustentaveis, digitais e préximos da familia e das marcas
Ibersol, na forma como festejamos esta quadra, assim:

1. A agenda adquiriu formato mais sustentavel e flexivel, evitando desperdicio de papel e
assegurando multifuncdes.

2. A prenda, uns fones, um apoio para trabalho nas plataformas digitais.

3. As nossas criancas e suas familias tiveram oportunidade de usufruirem de uma refeicdo numa

unidade do Grupo Ibersol, a sua escolha, combinada com uma ida ao Circo de Natal ou ao Cinema. Este
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foi um incentivo para conhecerem uma marca nova ou visitarem a marca preferida das criancas 1a de
casa, aproximando familias, equipas e Grupo.

Como é habitual, realizdmos mais uma edicdo do tdo desejado Concurso de Natal para os filhos dos
nossos colaboradores, com inimeras participagdes que, com muita imaginagao e alegria, nos enviaram
as suas ilustracdes e contos de Natal.

P Conto de Natal:
‘ |’ " Chegou dezembro,
¥ MoJ, omés"
T T
Vencedor 1° escaldo Venced'or &qeecailio Vencedor 3° escaldo
Carolina Mendes
Rodrigo Duarte Bruna Mestre

PH Gaia Largo dos Aviadores

MM Cockpit Bar Aeroporto de Mie: Angelina Carvaiho

Lisboa
M3e; Vania Ferreira

PH General Rocadas
Ma3e: Sénia Andrade
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Perseguindo os valores e principios de sustentabilidade, o Grupo manteve um papel ativo na
promocgdo de iniciativas de envolvimento com a comunidade em que se insere.

Visitas - “Cozinha Aberta”

Como vem sendo habitual, em 2022 recebemos nas nossas Unidades do Norteshopping e na
Ibergourmet, os alunos da Escola de Hotelaria e Turismo do Porto. Estas visitas tém como objetivo dar
a conhecer uma nova realidade e criar condi¢des para uma possivel integracdo profissional destes
jovens.

A Pizza Hut manteve a sua presenc¢a na KidZania, parque tematico
situado no Ubbo Shopping, em Lisboa, dirigido a familias com criancas
e jovens até aos 15 anos. Nesta "cidade das profissdes", construida a
sua escala, as criangas podem “brincar aos adultos” num ambiente
altamente realista.

Doacdo de refeicbes e alimentos

O Grupo lIbersol, ao longo do ano de 2022, apoiou diversas iniciativas de Solidariedade Social,
particularmente através da doagdo de alimentos, oferta de refeicBes e atribuicdo de menus a
diferentes Institui¢des.

A Silva Carvalho Catering manteve o seu papel ativo no apoio de causas humanitarias, através da
doacdo de alimentos e refei¢cdes, doando cerca de 49.500 refei¢cdes/ 17,3 toneladas de alimentos. As
instituicdes beneficiarias destes donativos foram sobretudo a “Coracdo da Cidade”, no Porto e a
"Refood”, em Lisboa.

A Pizza Hut em 2022 apoiou diversas organiza¢8es de natureza social por todo o pais através da oferta
de refei¢Bes, destacando-se:

- Bombeiros Voluntarios de Penafiel
- Clube SC Cumieira, em Vila Real com o fornecimento das refei¢cdes pds-jogos

- ADIRT- Associacdo para o Desenvolvimento Integrado de Rio Tinto, numa colaboragdo com a
AMIZADE-Associacdo de Imigrantes de Gondomar, através da loja de Rio Tinto, em beneficio de
refugiados da Ucrénia, em Marco

- Get Up - Campo de Férias para refugiados da Ucrania, em Julho, através das equipas de Telheiras e
Odivelas

- Pais em Rede - Organizacdo ndo governamental de apoio a pessoas com deficiéncia mental, em
Agosto, pela loja da Expo

- Fundacao AFID Diferenca, instituicdo que apoia jovens e jovens adultos com deficiéncia, em Agosto,
através da PH Amadora
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- GIRA - Grupo de Intervencdo e Reabilitacdo Ativa, instituicdo de apoio a jovens e adultos com
deficiéncia mental, em Setembro, através da loja PH Fontes Pereira Melo

- Associacdo Salvador, entidade que ajuda pessoas com deficiéncia motora, nas seguintes a¢des de
promocao da inclusdo e diversidade: Open Day Surf (25 junho) e Walkathon (setembro).

JATROCINADORES 21/22 FLVH0ET

25 21722 PATROCINRDORES 21/22

Ao longo do ano, a Pizza Hut, realizou na comunidade escolar diversas iniciativas de oferta de
degustacdo de pizzas em diferentes escolas.

A Pans & Company, em Portugal, em 2022 apoiou duas iniciativas da Best
(Board of European Students of Technology), no seu pélo do Porto. A Best
é uma organizagdo internacional, ndo lucrativa e ndo governamental que
promove o desenvolvimento dos estudantes de tecnologia. O grupo da
cidade do Porto agrega a Faculdade de Ciéncias e a Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto. A Pans participou nos eventos Best
Porto EBEC Iberia 2022 (competicdo Engenharia) e SciTeCh'22 (competicao
Tecnologias) com a oferta de 200 refeicdes em cada evento, produzidas na
loja Pans Alameda Antas.
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A Pans & Company através do seu plano de desenvolvimento sustentavel Pans&World reflete o seu
compromisso com a responsabilidade social e por um mundo melhor.

MANIFIESTO

Esta es nuestra filosofia para comprometernos por un munda mejor. f

e EL ONICO
S==—  DESPERDKIO DEFI
ES NO COMER MUCHO PAN
EN PANS Y AMOR
V.
v .
" oA b &
DE PAPEL h it
MEJOR o
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A Pans em Espanha colabora com a ONG SCI Madrid no seu projeto de voluntariado "Sanduiches na
rua". Praticamente todas as quartas-feiras, ao longo do ano, sdo doadas sanduiches a um grupo de
pessoas em risco de exclusdo social.

PANS

BOCADILLOS
EN LA CALLE

sl

MADR

A Pans em 2022 voltou a apoiar a Fundac¢do La Maraté TV3, no evento Maratona TV3, numa agao
dirigida aos voluntarios que participaram no atendimento de chamadas para donativos. Este ano o
objetivo da Maratona foi a sensibilizacdo para as doencas cardiovasculares e a recolha de fundos para
a prevencdo, diagnéstico e tratamento dessas patologias.

Fundacio

La Marato

Outras iniciativas

A Pizza Hut, no dominio da responsabilidade social, em 2022 apoiou a Associacao Salvador, entidade
dedicada a pessoas com deficiéncia motora, através de uma campanha junto dos seus clientes para a
consignacgao do IRS a instituicdo

A Pizza Hut em 2022 apoiou, através de patrocinios, diversos institui¢des e eventos, destacando-se:
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- Federagdo Portuguesa de Desportos de Inverno, através da loja da Covilhg,
de janeiro a marco

- Centro de Acolhimento Residencial da Covilha, em julho, pela equipa da
loja da cidade

- grupo de refugiados da Ucrénia a frequentar formag¢do em Lingua
Portuguesa promovida pelo IEFP, em Agosto, através da loja Coimbra Centro

- Trial do Marco de Canaveses, em novembro

- Associacdo Marco Autismo e Eu, do Marco Canaveses, pela loja de Penafiel,
em dezembro

MII. DO
IIIICO

PARA AJUDAR
NAO E PRECISO
REINVENTAR

A RODA

BASTA

A Pizza Hut apoiou ainda FC Gaia - Andebol através da atribuicdo de descontos em refeices.

Em 2022 a Pans em Espanha colaborou com a Fundagao Johan Cruyff, entidade que visa a promogao
do desporto entre os jovens, e em especial junto dos mais desfavorecidos por questdes econémicas

ou de deficiéncia, através do patrocinio do seu principal evento “Open Day".

O Grupo lIbersol continua a celebrar dias especiais. Assim, as unidades Pizza Hut celebraram mais uma

vez o “Dia da Mulher”.
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Apoio a Fundagdo Amigos Rimkieta

Em Espanha, a Lurca, uma das empresas do Grupo Ibersol que representava a marca Burger King,
manteve o seu papel de “Empresa amiga” da Fundagao Amigos Rimkieta.

Este apoio tem como objetivo ajudar a Fundacdo na sua missdo de desenvolver as melhores condi¢des
de vida possiveis no bairro de Rimkieta e arredores, em Ouagadougou, capital de Burkina Faso.

Os apoios sao atribuidos principalmente a mulheres e criancas para efeitos de educacdo, alimentacdo
e salde, bem como promogao social e profissional das mulheres.

CAMPANHA ANGARIAGCAO UCRANIA
Cruz Vermelha Portuguesa

Em parceria com a Cruz Vermelha Portuguesa, o Grupo Ibersol levou a cabo uma campanha de apoio
as vitimas do conflito na Ucrania.

Com o tema “Vamos dar as Mdos e Ajudar”, a campanha solidaria de angariacdo de donativos decorreu
na semana de 16 a 22 de maio e os clientes dos restaurantes das marcas Burger King, KFC, Pans &
Company, Pizza Hut, Pasta Caffé, Taco Bell entre outras marcas do Grupo, foram convidados a doar a
favor da causa.

O valor doado pelos nossos clientes foi de 18 mil euros, o qual foi entregue a Cruz Vermelha
Portuguesa, que o canalizou para as vitimas do conflito na Ucrania.

Em paralelo, o Grupo Ibersol divulgou as suas ofertas de emprego junto da comunidade ucraniana
residente no pais, em articulagdo com a Associa¢do dos Ucranianos em Portugal.

=g -
ibersol  vemmeina
Wrins PORTUGUESA

VAMOS DAR AS MAOS E
AJUDAR AS VITIMAS DO
CONFLITO NA UCRANIA

JUNTE UM DONATIVO
AO SEU PEDIDOI

0 VALOR TOTAL ANGARIADO SERA ENTREGUE A CRUZ VERMELHA PORTUGUESA
QUE O CANALIZARA PARA APOID AS VTIMAS DO COPFLITO NA UCRATIA

0 GRUPQ BERSOL ASSOCIA-SE A CRUZ VERMELHA PORTUGUESA NUMA

‘ CAMPANHA DE RECOLHA DE DONATIVOS DE DDOS A DDL05.2022

Bl = @ cue @ ) owe
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Campanha da Luta Contra a Fome 2022

Federacdo Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome

Ser solidario implica a¢8es concretas e em 2022 realizou-se mais uma edi¢cdo da Campanha de Luta
Contra a Fome, em parceria com a Federacdo Portuguesa dos Bancos Alimentares contra a Fome.

Com o mote “Sorria! E faga sorrir quem mais precisa”, a campanha solidaria decorreu entre os dias 21
e 27 de novembro e convidou os clientes a doar um valor, que foi posteriormente convertido em
alimentos para distribuir por quem mais precisa, através da rede de vinte e um Bancos Alimentares
existentes em Portugal Continental e nas Regides Autbnomas da Madeira e dos Acores.

Foram angariados 23 639,27 euros através dos donativos realizados pelos clientes nos restaurantes
das marcas KFC, Pans & Company, Pizza Hut, Taco Bell, Miit, Pasta Caffé, Ribs e SOL, que participaram
ativamente nesta acao solidaria que contou, também, com o envolvimento e empenho de todos os
colaboradores. O valor total entregue pelo Grupo Ibersol a Federacdo Portuguesa dos Bancos
Alimentares foi de 27 000 euros.

Este foi o 14.° ano em que o Grupo lbersol realiza este tipo de iniciativas de ambito nacional, em
Portugal, tendo entregue mais de 880.000 euros no total das suas campanhas de Responsabilidade

T o

Social.

NENA

E FACA SORRR
QUEM MAIS PRECISA

JUNTE UM DONATIVO
AQ SEU PEDIDO

AJUDE-NOS A ENCHER OS PRATOS DE PORTUGAL.
APOIANDO A FEDERACAO PORTUGUESA
DOS BANCOS ALIMENTARES CONTRA A FOME.

O VALOR ANGARMDO SERA REVERTIDO EM AUMENTIOS QUE SERAD ENTREGUES OMDE FAZEM FALTA,
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Angola

Em 2022, o Grupo Ibersol voltou a executar o projeto de Responsabilidade Social ADD HOPE de apoio
a Instituicdo Caritas Angola.

A Céritas atua nas seguintes areas: refor¢o da capacidade institucional, salde (especialmente sobre
HIV-SIDA e salde materno-infantil); alfabetizacdo e formagao profissional; agricultura (com prioridade
para as areas rurais).

O projeto ADD HOPE insere-se na estratégia de Responsabilidade Social da Ibersol Angola que, ao
longo dos anos, tem desenvolvido relevantes a¢des de apoio a comunidade. Este apoio da Ibersol
Angola a Caritas de Angola remonta a 2012, no ambito do qual foram j& implementados varios projetos
que visam proporcionar uma melhor qualidade de vida as familias mais vulneraveis, nas comunidades
mais carenciadas do pais.

Ainda no ambito do apoio a comunidade, foi mantida a oferta de 6leos usados para reciclagem e que
se destinaram a producdo de sabdes para popula¢8es mais desfavorecidas.

FACA PARTE DESTE SORRISO
COM A SUA DOACAO.

CADD SERA EMTREGUE A CARITAS ANGOLA
A PIDAR AS FabMBLLAS CAREMRCLADAS

s
goeAe
s
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O primeiro agradecimento do Conselho de Administracao é dirigido a todos os colaboradores do Grupo
e franquiados das nossas marcas, num tempo marcado ainda por uma enorme demonstracao de
resiliéncia de todas as equipas.

Foi um ano em que 0s nossos clientes voltaram aos nossos restaurantes e nos deram na sua
preferéncia, um sinal claro de confianca, o que s6 foi possivel com a colaboracdo e apoio dos nossos
franquiadores, bem como dos nossos fornecedores e demais parceiros.

Uma palavra de agradecimento também as instituicdbes bancérias e a estrutura acionista que nos
acompanham ao longo dos anos pela confianca que depositam na nossa organizagao.

Por fim, ao Conselho Fiscal, Auditores e Revisor Oficial de Contas é devido também o reconhecimento
pela colaboracao assidua e capacidade de didlogo que manifestaram no acompanhamento e no exame
da gestao da empresa.

Declara¢ao Responsabilidade

Em cumprimento da alinea c) do nimero 1 do artigo 299-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
declaramos que tanto quanto é do nosso conhecimento:

- 0 relatério de gestdo, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas da lbersol SGPS,
SA. exigidos por lei ou regulamento, referentes ao exercicio de 2022, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilistas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados da Ibersol SGPS, S.A. e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacao;

- a informacdo constante no relatério de gestdao expde fielmente a evolucdo dos negécios, do

desempenho e da posicao da Ibersol SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao,
contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Porto, 26 Abril de 2023

0 Conselho de Administracao

Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

Antoénio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Juan Carlos Vazquez-Dodero

Maria Deolinda Fidalgo do Couto

Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira
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Enquadramento

A Unido Europeia (UE) tem como objetivos prioritarios reorientar os fluxos de capital para investimentos
sustentaveis, promover a integracdo sistematica da sustentabilidade na gestdo do risco e aumentar a
transparéncia nas operacfes econdémicas e financeiras através de uma definicdo consensual das
atividades “verdes”.

E neste contexto que, a par de outras iniciativas relevantes ligadas ao relato nao financeiro (CSRD) e ao
relato de financas sustentaveis (SFDR), surge a “Taxonomia Verde da UE", a que doravante nos
referiremos como Taxonomia, através da publicacdo do Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020.

A Taxonomia é um sistema de classificacdo das atividades que traduz os objetivos climaticos e
ambientais da UE em critérios de investimento em certas atividades econémicas consideradas verdes
ou ambientalmente sustentdveis. Este sistema é aplicdvel a empresas sujeitas a obrigacao de publicar
uma demonstracao nao financeira, como é o caso do Grupo lbersol, para além de visar igualmente
todos os intervenientes no mercado financeiro (incluindo empresas emitentes nao cotadas) que
disponibilizam produtos financeiros.

No ambito da Taxonomia, relativamente as atividades econémicas consideradas elegiveis, é esperado
que, todas as organizagbes abrangidas indiquem se, para além de respeitarem um conjunto de
salvaguardas sociais minimas, proporcionam um contributo substancial e/ou se ndo prejudicam
significativamente cada um dos seguintes seis objetivos ambientais:

Mitigacdo das alteracdes climaticas
Adaptacao as alteracdes climaticas
Protecdo da dgua e dos recursos hidricos
Transi¢ao para a economia circular
Prevencao e controlo da poluicao

6. Protecao e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas
O Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissao, de 4 de junho de 2021, veio complementar a
anterior publicacdo, detalhando a lista de atividades enquadraveis e os critérios técnicos que
determinam em que circunstancias uma atividade econédmica contribui substancialmente para os
dois primeiros objetivos ambientais e em que condicdes essa atividade nao prejudica
significativamente o cumprimento de nenhum dos seis objetivos ambientais. Até ao final do
primeiro trimestre de 2023 ainda ndo tinham sido publicados critérios técnicos para os restantes quatro
objetivos ambientais.

ueWwNE

Uma andlise a lista de referéncia das atividades elegiveis para a Taxonomia permitiu verificar que a
atividade core do Grupo Ibersol - restauracao organizada - nao consta dessa lista. Isto significa que
a atividade principal do Grupo Ibersol ndo contribui substancialmente para nenhum dos dois primeiros
objetivos ambientais (acdo climatica), pelo que o indicador de Volume de Negdcios (proporcao das
receitas alinhada com a Taxonomia) sera nulo.

Em contrapartida, foi possivel identificar um conjunto de iniciativas e atividades individuais de suporte
a atividade principal do Grupo Ibersol que, na realidade, correspondem a atividades econdmicas
elegiveis de acordo com a Taxonomia, em relacdo as quais é possivel rastrear CAPEX Verde e OPEX
Verde. Apresenta-se de seguida essa andlise.
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Atividades de suporte elegiveis da Taxonomia Verde da EU
Transportes

Apesar de uma conjuntura econémica adversa e de uma escassez sem precedentes nas cadeias de
abastecimento da indlstria automével, em 2022 o Grupo Ibersol decidiu reforcar a transicdo para a
mobilidade elétrica ao nivel da sua frota da estrutura central e de apoio aos negécios, com o aluguer
operacional e compra de novos automéveis elétricos.

Esta aquisicao é, por conseguinte, enquadravel na seccao 6 do Regulamento Delegado (UE) 2021/2139
relativa a “Transportes”, tanto para o objetivo “1. Mitigacdo das alteragbes climaticas” como para o
objetivo “2. Adaptacdo as alteracles climaticas”, a menos que o propdsito imediato da aquisicao dos
referidos veiculos ndo ser a venda ou prestacdo de servicos de transporte a terceiros, mas sim a sua
prépria utilizacdo ou exploracao.

Neste ambito, a atividade “6.5. Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos
comerciais ligeiros” do Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 foi considerada elegivel e alinhada, nas
componentes de CAPEX Verde (aquisicao) e OPEX Verde (aluguer operacional).

Atividades de construcao e imobilidrias

O Grupo Ibersol realiza anualmente varios tipos de investimentos em iméveis destinados a albergar as
suas atividades de restauracao, havendo trés situacdes especificas que, a priori, interessa considerar
no ambito da Taxonomia verde, nomeadamente: (i) a construcdo de novos restaurantes, (ii) a
celebragao de contratos de arrendamento em novos empreendimentos em que o Grupo Ibersol
assegura todas as obras finais de especialidades, acabamentos, decoracdo e instalacdo de
equipamentos para o lancamento de novos restaurantes, e (iii) a remodelacao ou requalificacdo de
restaurantes existentes.

Estas atividades sdo enquadraveis maioritariamente na seccdo 7 do Regulamento Delegado (UE)
2021/2139 relativa a “Atividades de construcao e imobilidrias”, tanto para o objetivo “1. Mitigacdo das
alteracdes climaticas” como para o objetivo “2. Adaptacdo as alteracdes climaticas”, a menos que o
propdsito imediato da construcao dos iméveis em causa nao seja a sua venda ou arrendamento, mas
sim a sua utilizacao ou exploragao.

Analisando detalhadamente as referidas atividades de construcdo e imobilidrias, foram identificadas as
seguintes subatividades elegiveis para rastreio de CAPEX Verde e/ou OPEX Verde:

. 7.1. Construcdo de edificios novos
Durante o ano 2022, o Grupo Ibersol construiu 10 restaurantes novos; estes imdveis cumprem
0s requisitos energéticos da Taxonomia na vertente de “contributo substancial”, tendo obtido
certificado energético A ou B. No entanto, ndo se encontra integralmente garantido o
cumprimento dos critérios de “ndo prejudicar significativamente” relativos a utilizacdo de
recursos hidricos. Por conseguinte, esta atividade especifica foi maioritariamente considerada
”"nao alinhada” em termos de CAPEX Verde. No entanto, no mesmo ambito, foi possivel
rastrear uma parcela “alinhada” de CAPEX Verde relativa aos servigos de valorizagao de
residuos de construcao e outras componentes “alinhadas” de CAPEX Verde e/ou OPEX Verdes
relativas a diversas componentes abaixo descritas.

. 7.2. Renovacéo de edificios existentes
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Durante o ano 2022, o Grupo lbersol realizou obras de remodelacdo ou requalificacdo em 32
restaurantes, ndo havendo, contudo, evidéncias nem garantias de que esses iméveis cumpram
0s requisitos energéticos da Taxonomia. Por conseguinte, esta atividade especifica foi
maioritariamente considerada ”nao alinhada” em termos de CAPEX Verde. Mesmo assim,
no mesmo ambito, foi possivel rastrear uma parcela “alinhada” de CAPEX Verde relativa
aos servicos de valorizacao de residuos de construcao.

7.4. Instalacdo, manutencdo e reparacdo de postos de carregamento de veiculos elétricos
montados em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios)

Durante o ano 2022, o Grupo lbersol instalou postos de carregamento de veiculos elétricos nos
10 restaurantes novos que construiu. Por conseguinte, esta atividade especifica foi
considerada "alinhada” em termos de CAPEX Verde.

7.6. Instalacdo, manutencéo e reparacao de tecnologias de energia de fontes renovéveis
Durante o ano 2022, o Grupo lbersol instalou painéis solares de AQS (dgua quente sanitaria)
nos 10 restaurantes novos e em mais 2 restaurantes que foram remodelados, num total de 12
novas instalagdes. Por conseguinte, esta atividade especifica foi considerada ”alinhada” em
termos de CAPEX Verde. Por outro lado, foram realizadas operacfes de manutengao e
reparacao em duas instalacdes j& existentes de painéis fotovoltaicos e em 82 instalacdes ja
existentes de painéis solares de AQS, pelo que esta atividade foi também considerada
“alinhada” em termos de OPEX Verde.

9.3. Servicos profissionais relacionados com o desempenho energético dos edificios

Durante 0 ano 2022, contratou servicos profissionais especificamente dedicados a otimizacao
do desempenho energético dos 10 novos edificios construidos. Esta atividade enquadra-se no
ambito da consultoria técnica (consultoria energética, simulacdes energéticas, gestdo de
projetos, elaboracdo de contratos de desempenho energético, acdes de formacao especificas)
e, ao contribuir para a melhoria do desempenho energético dos edificios, tem um contributo
efetivo para os objetivos ambientais em apreco. Por conseguinte, foi considerada ”alinhada”
em termos de CAPEX Verde (dado estes servicos serem pontuais e afetos aos respetivos
projetos de construcao).

Garantia das Salvaguardas Sociais Minimas

O Grupo Ibersol pauta a sua atuacdao no mercado pelos mais rigorosos padrdes éticos e de
conformidade legal, tendo sempre em vista a defesa dos interesses dos seus stakeholders, desde logo
0s seus colaboradores e clientes. Em particular, sao apresentadas de seguida algumas notas
especificas relativamente as principais matérias visadas ao nivel das Salvaguardas Sociais Minimas:

Direitos Humanos

0 Grupo lbersol respeita integralmente a lei do Trabalho e os requisitos principais em matéria
de Direitos Humanos preconizados pelas Nacdes Unidas (foi submetida candidatura a
subscricdo formal e manutencao dos principios do Global Compact no final de 2022) e por
outras organizacdes de referéncia, como a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) ou a
Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Por outro lado, ndo ha
registo de incidentes ou processos legais relacionados com incumprimento em termos de
direitos humanos em nenhum dos mercados onde atua o Grupo Ibersol.

Corrupgcao

0 Grupo lbersol funciona dentro de um setor e de um modelo de negdcio altamente regulado e
escrutinado pelos seus parceiros internacionais de negécio e por entidades independentes de
auditoria (nomeadamente ao nivel dos fornecedores elegiveis e ao nivel da garantia da
qualidade e seguranca alimentar). Por outro lado, o Grupo Ibersol tem implementado e estd
empenhado em reforgar as medidas anticorrupgao, de que sao exemplo a Lei de Combate ao
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Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo ou a disponibilizacdo do Canal de
Dendncias.

. Fiscalidade

O Grupo Ibersol e as suas participadas cumprem todas as regras legais ao nivel da fiscalidade,
nao havendo registo de controvérsias relacionadas com quaisquer incumprimentos a este
nivel.

. Concorréncia

O Grupo Ibersol grupo nunca foi visado em processos de concorréncia desleal pelas
autoridades de supervisdo econdémica, nem ao nivel das operacdes (ASAE), nem ao nivel das
transacdes (AdC).

Calculo dos indicadores-chave de desempenho

Nos termos do Anexo | do Regulamento Delegado (UE) 2021/4987, o CAPEX Total de referéncia abrange
0s acréscimos aos ativos tangiveis e intangiveis antes da depreciacdo, amortizacdo e quaisquer
remensuracdes, nomeadamente resultantes de reavaliacdes e imparidades, e excluindo as variacdes do
justo valor. Sdo também abrangidos os acréscimos aos ativos tangiveis e intangiveis resultantes de
concentragdes de atividades empresariais.

O CAPEX Total de referéncia (denominador) do Grupo lbersol no ano 2022 foi avaliado em
86.757.157,00¢€.

[milhes de euros] 2022
Aumentos activos tangiveis (Nota 6.3) 40 436 811
Aumentos activos intangiveis (Nota 6.2) 3 682 926
Aumentos Rol (Nota 6.4) 42 637 420
Capex Total de Referéncia 86 757 157

A componente do CAPEX considerada elegivel no ambito da Taxonomia Verde da UE foi avaliada em
26.168.898,31€ e refere-se a atividades enquadraveis na seccado 6, 7 e 9 do Regulamento Delegado
(UE) 2021/2139 relativa as atividades de construcao e imobilidrias, tal como detalhado anteriormente.

O CAPEX alinhado pela Taxonomia (numerador) foi avaliado em 319.999,08€ tendo em conta os
critérios enunciados pelo Regulamento Delegado (UE) 2021/2139.

Por conseguinte, em 2022 a Proporc¢ao de CAPEX alinhada pela Taxonomia foi de 0,369%.

Nos termos do Anexo | do Regulamento Delegado (UE) 2021/4987, o OPEX Total de referéncia deve
cobrir os custos diretos nao capitalizados relacionados com a investigacao e desenvolvimento, as
medidas de renovacdo de edificios, a locacdo a curto prazo, a manutencdo e a reparacao, bem como
quaisquer outras despesas diretas relacionadas com a manutencao didria dos ativos fixos tangiveis,
pela empresa ou por terceiros a quem sejam subcontratadas atividades, que sejam necessarias para
assegurar o funcionamento continuado e efetivo desses ativos.
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r
[milhSes de euros) 2022 Dp-
Continuadas
Rendas de contratos com prazo de locagdo inferior a 1 ano (Nota 4.3.1) 838 552
Conservacdo e reparacdo (Mota 4.3.1) 6825711
OPEX Total de Referéncia das Operagoes Continuadas 7 664 263

O OPEX Total de referéncia (denominador) do Grupo Ibersol no ano 2022 foi avaliado em
7.664.263,00€.

O OPEX elegivel e alinhado pela Taxonomia (numerador) foi, por sua vez, avaliado em 14.658,22€ e
refere-se a atividades enquadraveis nas seccdes 6 e 7 alinhadas com os critérios enunciados pelo
Regulamento Delegado (UE) 2021/2139, tal como detalhado anteriormente. Nao foram consideradas
atividades elegiveis para a taxonomia mas ndo sustentdveis sob o ponto de vista ambiental.

Por conseguinte, em 2022 a Proporcao de OPEX alinhada pela Taxonomia foi de 0,191%.

De seguida, sao apresentados os quadros-resumo no formato idéntico ao proposto pelo Anexo Il do
Regulamento Delegado (UE) 2021/4987, para os indicadores-chave de desempenho (ICD) de empresas
nao financeiras.
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Critérios de
contributo
substancial

(%)

Critérios de néo prejudicar

significativamente (S/N)

Atividades econémicas

Cédigo

Observagdes

CAPEX
absoluto (€)

Proporgdo
de CAPEX

Mitigagdo de alteragdes climaticas

Mitigagdo de alteragdes climaticas

Recursos hidricos e marinhos
Economia circular

Poluigdo

Biodiversidade e ecossistemas

Salvaguardas minimas

Proporgdo de CAPEX alinhada pela

Taxonomia (2022)

Proporgdo de CAPEX alinhada pela

Taxonomia (2021)

A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

ALl. Atividades sustentdveis sob o ponto de vista ambiental (alinhadas para a taxonomia)

6.5. Transporte em H.49.32 -
motociclos, veiculos Transporte Aquisi¢do de
ligeiros de passageiros |ocasional de automoveis €117 900,00 0,136%| 100% | 0% N/A S N/A S S N/A S 0,136%| 0,000%
e veiculos comerciais  |passageiros em |elétricos
ligeiros veiculos ligeiros
F.41.20 - Novos
7.1, Construcio de Construgdo de restaurantes
e < edificios (valorizagdo de €26255,40|  0,030%| 100% | 0% | N/A | S S s S S S 0,030%| 0,050%
edificios novos N L .
residenciais e residuos de
ndo residenciais |construgdo)
F.41.20 - Restaurantes
7.2, Renovacio de Construgdo de remodelados
e .f; edificios (valorizagdo de €70110,88 0,081%| 100% | 0% | N/A S S S S N/A S 0,081%| 0,087%
edificios existentes N L .
residenciais e residuos de
ndo residenciais |construgdo)
7.4. Instalagdo,
manutengdo e
reparagdo de postos de
Postos de
carregamento de F.43.21- carregamento de
veiculos elétricos Instalagbes 8 €44 700,80 0,052%| 100% | 0% N/A S N/A | N/A | N/A | N/A S 0,052%| 0,030%
o e VE em novos
montados em edificios |eléctricas
restaurantes
(e lugares de
estacionamento
associados a edificios)
. Instalagdo de
7.6. Instalagéo, ainéis solares
manutengdo e F.43.29 - Outras P AQS
ara em
reparagdo de instalagdes de :)estaurantes €33 732,00 0,039%| 100% | 0% N/A S N/A | N/A | N/A | N/A S 0,039%| 0,151%
tecnologias de energia |construgdo
foai novos e
de fontes renovéveis
remodelados
9.3. Servigos Projetos de
L M.71.12 - A
profissionais Actividades de eficiéncia
relacionados com o hari energética dos €27 300,00 0,031%| 100% | 0% N/A S N/A | N/A | N/A | N/A S 0,031%| 0,036%
engenharia e
desempenho . 8 . ) novos
. ... . |técnicas afins
energético dos edificios restaurantes
CAPEX das atividades
sustentdveis sob o
ponto de vista €319 999,08 0,369% = = = = o = = o = 0,369%| 0,353%
ambiental (alinhadas
paraa ia)

is para a taxonomia

eis sob o ponto de vista ambiental

0 alinhadas para a taxonomia)

F.41.20- Novos
Construgdo de restaurantes
edificios (tudo exceto
7.1. Construgdo de residenciais e componentes
edificios novos ndo residenciais |alinhadas) €13031139,41| 15,020%
F.41.20- Restaurantes
Construgdo de  |remodelados
edificios (tudo exceto
7.2. Renovagdo de residenciais e componentes
edificios existentes ndo residenciais |alinhadas) €12817759,82| 14,774%
CAPEX das atividades
elegiveis para a
taxonomia mas ndo
sustentdveis sob o
ponto de vista
ambiental (ndo
alinhadas para a
taxonomia) €25 848 899,23 29,795% 29,795%(31,519%
TOTAL (A1+A2) €26 168 898,31| 30,163% 30,163%| 31,872%

CAPEX das atividades
ndo elegiveis para a
taxonomia (B)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

€60 588 258,69| 69,837%

CAPEX TOTAL (A+B)

€86 757 157,00| 100,000%
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

ALl. Atividades sustentaveis sob o ponto de vista ambiental (alinhadas para a taxonomia)

6.5. Transporte em
motociclos,
veiculos ligeiros de
passageiros e
veiculos
comerciais ligeiros

N.77.11 - Aluguer de
veiculos automoveis
ligeiros

Aluguer operacional de
motas elétricas e
automoveis de servigo

€10905,38

0,142%(100%| 0%

N/A

N/A

s | 0,142%|0,000%

7.6. Instalagdo,
manutengdo e
reparagdo de
tecnologias de
energia de fontes

F.43.29 - Outras
instalagdes de
construgdo

Manuteng&o de painéis
solares para AQS em
restaurantes novos e
remodelados

€3752,84

0,049%(100%| 0% | N/A| S

N/A

N/A

N/A

N/A

S | 0,049%| 0,000%

renovaveis

OPEX das
atividades
sustentaveis sob o
ponto de vista
ambiental
(alinhadas para a
taxonomia)

€14 658,22 0,191% 0,191%( 0,000%

A2. Atividades elegiveis para a taxonomia mas n3o sustentaveis sob o ponto de vista ambiental (ndo alinhadas para a taxonomia)

€0,00 0,000%
OPEX das
atividades
elegiveis para a
taxonomia mas
ndo sustentaveis
sob o ponto de
vista ambiental
(ndo alinhadas
para a taxonomia)

€0,00 0,000% 0,000% | 0,000%

TOTAL (A1+A2) €14 658,22 0,191% 0,191% 0,000%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

OPEX das
atividades ndo
elegiveis para a
taxonomia (B)

€7 649 604,78 99,809%

OPEX TOTAL

(A+B) €7 664 263,00 100,000%

Conclusao

Como ja havia sido indicado, o contributo da atividade do Grupo Ibersol no ambito da
Taxonomia Verde da Unido Europeia é nulo ao nivel da sua atividade de restauracao
organizada, dado que é uma atividade que ndo faz parte da lista-base de atividades elegiveis
indicadas nos anexos | e Il do Regulamento Delegado (UE) 2021/2139.

J& ao nivel das atividades de suporte enquadraveis naquela lista, designadamente as
atividades de transportes e atividades de construcao e imobiliarias, conclui-se que o
contributo do Grupo Ibersol é nao material, por terem sido apurados indicadores de proporcdo
inferiores a 1% tanto em OPEX como em CAPEX.
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indice GRI

Declaracao de utilizacao: A IBERSOL SGPS SA reportou considerando a norma GRI como referéncia,

para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.
Norma GRI 1 utilizada: GRI 1: Fundamentos 2021

Normas GRI setoriais: Nao aplicavel

- 3 2 )
NORMA / DIVULGACAO 52 5 8
= a
w
CONTEUDOS GERAIS E TEMAS MATERIAIS
Contetidos Gerais
onteudo era 0
1. A organizacdo e suas praticas de relato
2-1 Detalhes da organizacao
. IBERSOL SGPS SA, Praga Bom Sucesso n.%s 105/159, 9.2 andar, Porto, Portugal 4150-146 ok
. Relatério Integrado de Gest&o (RIG): Capitulo 2 (2.2, 2.3), Capitulo 5 (5.1, 5,2, 5.3)
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao
. IBERSOL SGPS SA e suas participadas, englobando os negdcios em Portugal, Espanha e Angola
. Algumas métricas, devidamente assinaladas, ndo estdo disponiveis para todos os mercados. Ok
o RIG: Capitulo 1.2
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato
. Periodo de relato: 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022
. Frequéncia anual, dado o relato de sustentabilidade estar integrado no relatdrio de gestdo. Ok
. Qualquer questao sobre o relato nao financeiro deve ser encaminhada para o seguinte
endereco: sustentabilidade@ibersol.com
. RIG: Capitulo 1.2
2-4 Reformulagées de informacoes
. 0 valor de CAPEX da Taxonomia Verde de 2021 (Anexo) foi corrigido para refletir os critérios Ok
utilizados em 2022 e assim assegurar a comparabilidade.
2-5 Verificacdo externa
. Nao foi realizada verificagdo externa da informagdo nao financeira. Ok
2. Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacées de negdcios
. 0 Grupo lbersol é uma empresa do ramo da restauracao organizada, a operar, diretamente ou
através de uma rede de franquiados, nos mercados portugués, espanhol e angolano, gerindo
um conjunto de insignias comerciais franquiadas e préprias. Ok 17
. A operacdo do Grupo lbersol é assegurada por um conjunto de entidades participadas pela
IBERSOL SGPS SA, quer na vertente de negécio (organizada por mercados e insignias), quer na
vertente de suporte (entidades especializadas de suporte a gestdo central e operagdes).
. RIG: Capitulos 2.2 e 2.3
2-7 Empregados
. RIG: Capitulos 1.4 (Principais indicadores) e 7.2 (Colaboradores) Inc
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados
. Informac&o indisponivel. Nd
3. Governancga
2-9 Estrutura de governancga e sua composicao
D RIG: Capitulo 5 (Governo da Sociedade) ) Ok
. Relatério de Governo Societario (RGS): Parte | - B (Orgdos Sociais e Comissdes)
2-10 Nomeacéo e selecao para o mais alto 6rgao de governanca
. RGS: Ponto 16 Ok
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca
. Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira (Presidente do Conselho de Administracéo) ok

o RIG: Capitulo 5.2 (Orgdos Sociais)
. RGS: Ponto 19
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2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestao dos
impactos
. RIG: Capitulo 2.8 (Gest&o do Risco)

Ok
. RGS: Artigo 21 (repartigdo de competéncias)
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestdo de impactos
. RIG: Capitulos 2.8 (Gest&o do Risco) e 5.2 (Orgdos Sociais)
. RGS: Artigos 29 e 30; Secgao Il (Controlo interno e gestao de riscos) Ok
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de sustentabilidade
. O Presidente do Conselho de Administragdo preside ao grupo de projeto que esta responsavel
pela concegao e implementagao do Programa de Sustentabilidade do Grupo Ibersol Ok
. A estrutura geral de relato de sustentabilidade encontra-se aprovada ao nivel do Conselho de
Administracao
2-15 Conflitos de interesse
. RGS: Parte | (Seccdo E) e Parte Il (Capitulo ), nomeadamente no que toca a relagdo entre
6rgaos da sociedade, conflitos de interesse e transagdes com partes relacionadas Ok 10
2-16 Comunicacao de preocupacodes cruciais
. As diregOes de estrutura e de negdcio comunicam regularmente com a Comissao Executiva,
garantindo-se assim um acompanhamento permanente e atempado de eventuais Ok 10
preocupacdes ou reclamagoes.
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca
. 0 Conselho de Administracdo e todas as direcées de estrutura e de negdcio foram envolvidos
no langamento e desenvolvimento do Programa de Sustentabilidade do Grupo Ibersol durante
0 ano 2022, tendo participado em iniciativas internas de informac&o e capacitacdo, para além
de um contributo relevante ao nivel da anélise de materialidade Ok
. Em 2022, a Comissao Executiva participou em vérios eventos sobre Sustentabilidade e ESG,
com um particular enfoque nos temas de Governance
. Ainda em 2022, o Presidente do Conselho de Administragdo submeteu a candidatura do Grupo
Ibersol a admissdo no Pacto Global das Nagdes Unidas.
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanga
. RGS: Pontos 24 e 25, Parte Il (Capitulo 5) sobre Avaliagdo de Desempenho, Remuneragdes e
Nomeagdes Ok
2-19 Politicas de remuneracao
. RGS: Parte Il (Capitulo 5) sobre Avaliagdo de Desempenho, Remuneragdes e Nomeagdes
. RGS: Anexos 1 e 2 Ok
2-20 Processo para determinacdo da remuneracao
. RGS: Parte |, Seccdo D (Remuneracdes) 0Ok
. RGS: Anexos 1 e 2
2-21 Proporgao da remuneracgao total anual
. Informagdo indisponivel em 2022. Nd
4. Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
. RIG: Capitulo 2 (2.4, 2.7) ok
2-23 Compromissos de politica
. O Grupo Ibersol indexa em larga medida a sua atividade ao compromisso dos requisitos da
Politica Integrada do seu sistema de gestdo, que abarca os temas da Qualidade, Ambiente, 78
Seguranca e Salde do Trabalho e de Segurancga Alimentar. Esta politica, que se encontra Ok '9 !
disponivel no sitio https://www.ibersol.pt/sustentabilidade/politica-dos-sistemas-gestao/ faz
referéncia a temas de responsabilidade, prevengao e rastreabilidade, diligéncia, comunicagao e
formacdo e melhoria continua.
2-24 Incorporacao de compromissos de politica
. Os compromissos de politica sdo materializados através de agdes de formacdo, sensibilizagao e
através do desenvolvimento de projetos especificamente criados para produzir alteracées nos | Ok
processos e no desempenho da organizagao. Algumas politicas estdo associadas a um elevado
nivel de exigéncia e requerem verificagdo externa e certificagdo.
2-25 Processos para reparar impactos negativos
. O Grupo lbersol tem como preocupacao permanente zelar pela satisfagao dos interesses das
suas partes interessadas. Para além de um sistema estruturado de gestdo de reclamacdes e de
um canal de denuncias, o Grupo Ibersol faz uma gestdo prudente e um acompanhamento Ok
atento de todas as questdes contratuais e legais que possam emergir das relagdes que
mantém com os seus parceiros nacionais e internacionais, no sentido de prevenir a ocorréncia
de impactos negativos proteger os interesses de todas as partes.
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacoes
. RGS: Parte | - C - Il (Comunicagao de irregularidades) Ok
2-27 Conformidade com leis e regulamentos
. RGS: Parte | - C - Ill (Controlo interno e gestdo de riscos) Ok
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2-28 Participacdao em associacoes
. Portugal: AEP - Associacdo Empresarial de Portugal; AHRESP - Associagdo da Hotelaria,
Restauracdo e Similares de Portugal; AIP - Associacdo Industrial Portuguesa; ATC - Associagao
de Turismo de Cascais; ATL - Associacao de Turismo de Lisboa; ATP - Associacao de Turismo de
Porto e Norte de Portugal; CCILE - Camara de Comércio e IndUstria Luso Espanhola; CCIPA -

Camara de Comércio e IndUstria Portugal Angola; COTEC Portugal - Associacdo Empresarial Ok 17
para a Inovagao; Associagao Business Roundtable Portugal.
. Espanha: AEF - Asociacidn Espafiola de Franquiciadores; Entidad Urbanistica de Conservacion
de A Granxa; CHP - Camara de Comércio Hispano Portuguesa; Colegio de Graduados Sociales.
. Angola: AHORESIA - Associagdo de Hotéis, Restaurantes, Similares e Catering de Angola.
5. Envolvimento de stakeholders
2-29 Abordagem para envolvimento de stakeholders
. RIG: Capitulo 2.5 (Envolvimento de partes interessadas) Ok
2-30 Acordos de negociacao coletiva
. Encontram-se negociados dois acordos coletivos de trabalho em Portugal, outorgados através
da AHRESP, um visando as operagdes de restauracao, outro as operagdes da cozinha central.
. . X K T . . Ok 17
. Em Espanha, além de diversos acordos coletivos (em diferentes regides), existe também um
acordo de empresa envolvendo uma das subsidiarias da IBERSOL SGPS SA.
Temas materiais
R e a a D
Conteudos sobre temas materiais
3-1 Processo de definicao de temas materiais
e RIG: Capitulo 2.6 (Andlise de materialidade) Ok
3-2 Lista de temas materiais
. RIG: Capitulo 2.6 (Andlise de materialidade)
. Areas de intervengdo que emanam da anélise de materialidade realizada:
o Emergéncia ambiental, nas suas vertentes climatica, energética e de preservacgao
do capital natural
o Gestdo do desperdicio alimentar e ndo alimentar, beneficiando a eficiéncia do
negdcio e a agdo social
P - - Ok
o Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e
compliance
o Garantia da qualidade e da seguranca alimentar, como elemento de
responsabilidade social
o Transformagao digital do negdcio e evolugdo dos habitos dos consumidores
o Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusdo e da gestdo do talento
o Gestao das parcerias estratégicas e dos aspetos ESG da cadeia de abastecimento
DESEMPENHO ECONOMICO (GRI 200)
Desempenho econémico
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Gestao do desperdicio alimentar e ndo alimentar, beneficiando a eficiéncia do negdcio e a acdo
social Ok
GRI 201: Desempenho Econémico 2016
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido
. Valor econdmico direto gerado: 355,6M€
. RIG: Capitulo 4 (Desempenho Financeiro), Capitulo 11 (Demonstragdes financeiras) Ok 8
201-2 Implicagées financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas
climaticas
. RIG: Capitulos 2.8 (Gestao do Risco) Ok 8
201-3 Obrigacdes do plano de beneficios definido e outros planos de reforma
e N&o aplicavel Na
201-4 Apoios financeiros recebidos do governo
e RIG: Capitulo 4 (Desempenho Financeiro), Capitulo 11 (Demonstracdes financeiras) Ok 8
Presenca no Mercado
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusdo e da gestdo do talento Ok

GRI 202: Presenca no Mercado 2016 ‘
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202-1 Proporgdo entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminacao por
género

203-1 Investimentos em infraestruturas e apoio a servicos

. Mulheres: 100% Ok 6 8
. Homens: 100%
202-2 Proporcdao de membros da direcao contratados na comunidade local
. Portugal: 100%
. Espanha: 33% Ok 6 8
. Angola: 0%
Impactos econémicos indiretos
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. N&o aplicével Na

GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos 2016 ‘

. RIG: Capitulo 2.3, Capitulo 4, Capitulo 7 Ok 8
203-2 Impactos econéomicos indiretos significativos
. RIG: Capitulo 2.3, Capitulo 4, Capitulo 7 Ok 8
Praticas de compras
D
3-3 Gestao dos temas materiais
. Gestdo das parcerias estratégicas e dos aspetos ESG da cadeia de abastecimento 0ok
GRI 204: Praticas de Compra 2016
204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais
. N&o disponivel Nd 17
Combate a corrupgao
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance ok
GRI 205: Combate a Corrupcao 2016
205-1 Operacées avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao
. Dado o elevado grau de escrutinio pelos parceiros e entidades externas, ndo se considera ok 10
significativo o risco de corrupgdo. Até ao momento, ndo houve avaliagdo de operagcdes neste
ambito e ndo foram recebidas quaisquer denlncias relacionadas com corrupgao.
205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao
. Ainda nao foram realizadas agdes de capacitagdo neste ambito. Ok 10 4
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas
. N&o ha registo de casos confirmados. Ok 10
Combate a Concorréncia Desleal
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance Ok
06 O 0 e a De ea 016
206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas anti-trust e monopélio
. N&o ha registo de casos de concorréncia desleal, praticas anti-trust ou monopdlio em que o
Grupo Ibersol tenha estado envolvido. Ok | 10
Fiscalidade
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance ok
GRI 207: Fiscalidade 2019
207-1 Abordagem a fiscalidade
. 0 Grupo Ibersol desenvolve a sua atividade e gere a sua abordagem a fiscalidade de acordo
com a lei, regulamentos aplicaveis e as melhores praticas e experiéncias de cada um dos Ok | 10 8

mercados onde opera. O érgdo responsavel pela monitorizagdo da estratégia fiscal é o
Conselho Fiscal, e esse controlo é realizado com periodicidade minima trimestral.

118



Relatorio Integrado de Gestdo

207-2 Governanga, controle e gestao do risco fiscal
. RIG: Capitulos 2.8 (Gestdo do Risco)

natural

. RGS: Artigos 29 e 30; Secgao Ill (Controlo interno e gestdo de riscos) Ok | 10 8
207-3 Envolvimento de stakeholders e gestdo das suas preocupagoes quanto a impostos
. RIG: Capitulo 2.5 (Envolvimento das partes interessadas) Ok 10 8
207-4 Relato pais-a-pais
. RIG: Capitulo 4 (Desempenho Financeiro) 0Ok 10
DESEMPENHO AMBIENTAL (GRI 300)
Materiais
e o a a 0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Emergéncia ambiental, nas suas vertentes climatica, energética e de preservagao do capital
natural
. Gestdo do desperdicio alimentar e ndo alimentar, beneficiando a eficiéncia do negdcio e a agdo
social
GRI 301: Materiais 2016
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume
. Portugal - Peso Total Embalagens Urbanas (Fonte: SPV):
o Pléstico: 91.882 Kg (8,1%)
o Papel/Cartdo: 1.026.197 Kg (90,8%)
o ECAL: 770 Kg (0,1%) Inc 7.8, 12
o Ago: 5.467 Kg (0,5%) 9
o Aluminio: 5.330 Kg (0,5%)
o Madeira: 0 Kg (0%)
o Outros Materiais: 117 Kg (0,01%)
. Informagdo muito incompleta ou inexistente para os outros mercados.
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados
. N&o disponivel Nd 12
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados
. N&o disponivel Nd 12
Energia
R 0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Emergéncia ambiental, nas suas vertentes climatica, energética e de preservacao do capital
natural Ok
GRI 302: Energia 2016
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao
. Energia elétrica consumida:
o Portugal: 110.790 GJ (rede) + 45 GJ (produzida) + 29 G (frota elétrica)
o Espanha: 26.759 GJ 78
. Gés natural: Inc ’9 "1 13
o Portugal: 20.919 GJ
o Espanha: 6.408 GJ
. Combustiveis (frota Portugal): Gasdleo: 6.175 G] + Gasolina: 543 GJ
. RIG: Capitulo 6.3 (Energia e outros recursos)
302-2 Consumo de energia fora da organizacao
. N&o disponivel Nd 13
302-3 Intensidade energética
. Total de energia dentro da organizagao: 171.668 G)
. Volume de negécios: 355,6 M€ Ok 7,8, 13
. Intensidade energética: 482,8 GJ/M€ = 0,0005 GJ/€ 9
. Estima-se um erro inferior a 1% na métrica de intensidade energética em resultado dos valores
de consumo de energia de Angola em falta.
302-4 Redugao do consumo de energia 78
. RIG: Capitulo 6.3 (Energia e outros recursos) Ok | 9" | 13
302-5 Reducgbes nos requisitos energéticos de produtos e servigos 7,8,
. RIG: Capitulo 6.3 (Energia e outros recursos) Ok 9 13
Agua e Efluentes
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Emergéncia ambiental, nas suas vertentes climatica, energética e de preservacgado do capital ok

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 ‘
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303-1 Interacoes com a agua como recurso partilhado

. ) . 7,8, | 12,
RIG: Capitulo 6 Ok 9 15
303-2 Gestao de impactos relacionados com aguas residuais
. A reducao de efluentes é uma preocupacao do Grupo Ibersol, que tem 12 estacdes de 7,8, | 12,
tratamento de &guas residuais (ETAR) instaladas em restaurantes em Portugal. Inc 9 15
. RIG: Capitulo 6
303-3 Captacao de agua
e N3o aplicavel Na 15
303-4 Aguas residuais
e Nao disponivel Nd 15
303-5 Consumo de agua
. Consumo de 4gua Portugal: 142.035 m? 7,8,
e Consumo médio por ponto: 461 m>/restaurante Inc | 97| 15
. RIG: Capitulo 6.3 (Energia e outros recursos)
Biodiversidade
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Emergéncia ambiental, nas suas vertentes climatica, energética e de preservagao do capital ok

natural

GRI 304: Biodiversidade 2016

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de

dreas de protecao ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de
protecao ambiental

. N&o existem instalagcées nem operagdes em areas protegidas ou adjacentes Inc 7,8, 15
. RIG: Capitulos 2.8 (Gest&o do Risco) 9
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade
. Nao existem operagdes com impactos significativos na biodiversidade. ok 7,8, 15
. RIG: Capitulos 2.8 (Gestéo do Risco) 9
304-3 Habitats protegidos ou restaurados
. N&o existem instalagdes nem operagdes em areas classificadas como zonas de habitats 7,8,
protegidos ou restaurados. Ok 9 15
. RIG: Capitulos 2.8 (Gestdo do Risco)
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com
habitats em dreas afetadas por operacoes da organizacao 78
. N&o existem instalacdes nem operacdes em areas classificadas como zonas de habitats de Ok ’9 "1 15
Espécies da Lista Vermelha da IUCN e espécies da lista nacional
o RIG: Capitulos 2.8 (Gestdo do Risco)
Emissoes
D
3-3 Gestao dos temas materiais
. Emergéncia ambiental, nas suas vertentes climatica, energética e de preservacao do capital ok
natural
GRI 305: Emissées 2016 7*‘7
305-1 Emissoes diretas (Ambito 1) de gases de efeito estufa (GEE)
. Gas natural (Portugal e Espanha): 1.145 ton COze 7,8,
. Combustiveis (frota Portugal): 474 ton COze Inc | 13
D RIG: Capitulo 6.4 (Emissées de CO,)
305-2 Emissoes indiretas (Ambito 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao
de energia
. Emissdes associadas a produgdo da energia elétrica consumida:
o Portugal - 7.632 ton COze (escritérios e restaurantes) + 2 ton COze (frota elétrica) Inc 7.8, 13
o Espanha - 1.918 ton COze 9
D RIG: Capitulo 6.4 (Emissées de CO,)
305-3 Outras emissoes indiretas (Ambito 3) de gases de efeito estufa (GEE)
. Operacao logistica downstream (armazenagem e transporte): 993 ton COe
. Utilizagao da rede de distribuicdo de dgua (estimativa): 37,5 ton COe Inc 7'98’ 13
. Viagens de avido da estrutura de gestdo: 94 ton COe
. RIG: Capitulo 6.4 (Emissdes de CO3)
305-4 Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
B Emissées de Ambito 1 e 2: 11.171 ton COze 78
o Volume de negdcios: 355,6 M€ Ok ’9 " 13

. Intensidade das emissdes de GEE: 31,41 ton CO,e/M€ = 0,00003 ton CO,e/€
. RIG: Capitulo 6.4 (Emisses de CO3)
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305-5 Reducao de emissées de gases de efeito estufa (GEE)

. RIG: Capitulo 2 (2.4, 2.6, 2.7) e Capitulo 6.4 (Emissdes de CO3) ok 7'98' 13
305-6 Emissoes de substancias que destroem a camada de ozono (SDO)
e Nao disponivel Nd
305-7 Emissoes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas
D N&o disponivel Nd
Residuos
R e o a 0
3-3 Gestdo dos temas materiais
. Emergéncia ambiental, nas suas vertentes climatica, energética e de preservagao do capital
natural Ok
GRI 306: Residuos 2020
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados com residuos 78
. RIG: Capitulo 2 (2.4, 2.6, 2.7) e Capitulo 6.2 (Embalagens e residuos) Ok ’9 12
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados com residuos Ok 7,8, 12
. RIG: Capitulo 2 (2.4, 2.6, 2.7) e Capitulo 6.2 (Embalagens e residuos) 9
306-3 Residuos gerados
. Residuos de embalagens declaradas em Portugal (SPV): 1.129.764 Kg (papel/cartdo > 90%) Ok 7,8, 12
. Residuos de embalagens declaradas em Espanha (Ecoembes): 80.647 Kg (papel/cartdo > 90%) 9
. RIG: Capitulo 2 (2.4, 2.6, 2.7) e Capitulo 6.2 (Embalagens e residuos)
306-4 Residuos nao destinados a deposicao final
. Oleo alimentar: 1.200 toneladas enviadas para producdo de biodiesel
. Esta a ser implementado um projeto de distribuicdo de alimentos que, por critérios comerciais
seriam classificados como residuos e destinados a deposigao final, mas que se encontram Ok 7,8, 212
ainda em bom estado para serem consumidos em seguranca. Um projeto piloto ja arrancou no 9 !
mercado espanhol e durante o0 ano 2023 sera transposto para o mercado portugués. Aguarda-
se também a publicacdo de nova regulacdo neste sentido.
. RIG: Capitulo 2 (2.4, 2.6, 2.7) e Capitulo 6.2 (Embalagens e residuos)
306-5 Residuos destinados a deposicao final 78
. RIG: Capitulo 2 (2.4, 2.6, 2.7) e Capitulo 6.2 (Embalagens e residuos) Inc '9 T12

Avaliacao Ambiental de Fornecedores

e a a a D
3-3 Gestao dos temas materiais

. Gestao das parcerias estratégicas e dos aspetos ESG da cadeia de abastecimento

. Garantia da qualidade e da seguranca alimentar, como elemento de responsabilidade social

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

GRI 308: Avaliacao Ambiental de Fornecedores:2016 \

. Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusdo e da gestdo do talento

«  RIG: Capitulo 2 (2.4 a 2.7) e Capitulo 5.4 (Sistemas de Gestao Certificados) ok |78 12
. L . . 9 17
. Todos os novos fornecedores foram avaliados segundo requisitos de conformidade ambiental
308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 12
o Nao disponivel Nd 17
DESEMPENHO SOCIAL (GRI 400)
Emprego
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusdo e da gestdo do talento
GRI 401: Emprego 2016
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados
. Taxa de Rotagdo em Portugal: 89%
. Indicador de Rotagdo = (NUmero de colaboradores que sairam no més x 12 meses) / Ativos no | Inc 8
més. Excluem-se movimentagdes dentro do Grupo.
. Capitulo 7.2 (Colaboradores)
401-2 Beneficios oferecidos a empregados a tempo integral que nédo sao oferecidos a
empregados temporarios ou de tempo parcial
. N&o ha distingdo nos beneficios atribuidos aos colaboradores em fungdo da natureza parcial ou Ok 8
integral do seu vinculo.
401-3 Licenca maternidade/paternidade
. De acordo com a legislagdo aplicével, todos os colaboradores tém direito a licenca de Inc 8
parentalidade.
Relacoes de Trabalho
R e 3 ateria 0
3-3 Gestao dos temas materiais ok

GRI 402: Relagdes de Trabalho 2016 \
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402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais
. Todas as alteragdes respeitam o definido por lei. Na falta de regulamentagao, os prazos sao

definidos casuisticamente em fungdo da mudanca em causa, de acordo com o planeamento Ok
definido.
Saude e Seguranca no Trabalho
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusado e da gestdo do talento Ok
GRI 403: Satide e Seguranca no Trabalho 2018
403-1 Sistema de gestao da satide e seguranca no trabalho

. 0 grupo Ibersol aplica um sistema de gestdo de salide e seguranga do trabalho transversal a

todo o modelo de negdcio. Ok
403-2 Identificacdo de perigosidade, avaliacdo de riscos e investigacao de incidentes

. A lbersol possui uma equipa de SST multidisciplinar para a identificagdo de perigos, avaliagao
de riscos e investigacdo de acidentes de trabalho.

. Sao realizadas auditorias de SST a todos os restaurantes e locais de trabalho por técnicos de Ok
Seguranca e Salde do Trabalho (SST) especializados, onde analisam/observam as questdes da
organizagdo da Seguranca e Riscos do Trabalho.

. RIG: Capitulo 7.4 (Seguranca e saude)

403-3 Servicos de saude no trabalho

. A Ibersol divulga junto dos seus trabalhadores as fungées dos servigos de Satde do Trabalho,
através de norma interna e brochura.

. Os servigos de saude participam na identificagdo e minimizagao dos riscos laborais através de | Ok
atividades do programa de Promog&o da Seguranca e Salude do Trabalho, tais como, visitas aos
locais de trabalho e a¢des de formacao e consciencializagao dos trabalhadores.

. RIG: Capitulo 7.4 (Seguranga e saude)

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referentes a
saude e seguranca do trabalho

. A Ibersol ausculta os trabalhadores duas vezes ao ano sobre as questdes de Seguranca e
Saude do Trabalho, através de questionarios de preenchimento facultativo e anénimo.

R ; = ) Ok

. As respostas ao questionario sao devidamente trabalhadas e, os resultados sdo partilhados
com todos os intervenientes com responsabilidade no ambito da Seguranga e Saude do
Trabalho, tendo em vista a implementagao de planos de agdo, quando necessario.

. RIG: Capitulo 7.4 (Seguranca e saude)

403-5 Capacitacao dos trabalhadores em satide e seguranca no trabalho

. Todos os colaboradores da Ibersol cumprem os planos de formagao e realizam formacdo inicial
e de recertificacdo online, com uma componente pratica sobre os riscos do seu local de
trabalho.

. A informagdo em matéria de Seguranca e Salde do Trabalho é disponibilizada em brochura em Ok
formato flipbook e edicao impressa.

. Nas auditorias semestrais sdo entregues panfletos com temas relacionados com as principais
causas de acidentes de trabalho, tendo em vista a sensibilizagdo das Equipas e o reforgo
formativo.

. RIG: Capitulo 7.4 (Seguranga e saude)

403-6 Promocao da satde do trabalhador

. 0 Grupo lbersol tem uma preocupacdo grande com a salde ocupacional e ndo ocupacional dos
seus colaboradores, promovendo seguranga e conforto nos locais de trabalho, mas também
iniciativas de sensibilizagdo e formagao com impacto relevante fora do local de trabalho. Estas | Ok
iniciativas foram bastante visiveis aquando da pandemia de Covid-19, na prevengao dos
contagios, com efeitos sensiveis da salide dos nossos colaboradores e dos nossos clientes.

. RIG: Capitulo 7.4 (Seguranga e saude)

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de satide e seguranca no trabalho diretamente
ligados a relagées dos negdcios

. O Grupo Ibersol garante que as relagdes comerciais e compromissos que estabelece com Ok
parceiros de negécio ndo tém impacto na salde ou na seguranga dos seus colaboradores.

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

. Em Portugal, os trabalhadores do grupo encontram-se abrangidos pelo sistema de gestdo de

Seguranca e Salde do Trabalho, o qual é verificado diretamente nas seguintes unidades:
Catering Estadio do Dragdo, VOG Tecmaia, Aeroporto Lisboa - Terminal 1: Zona Terra: Burguer Inc
King, Go To Aeroporto Lisboa, Go To - Go Natural; Zona Ar: Pizza Hut, KFC, Cockpit, Go Natural,
Specially, incluindo armazém multimarca.
. RIG: Capitulo 7.4 (Seguranga e saude)
403-9 Acidentes de trabalho
. Portugal
o Acidentes de trabalho em 2022: 562
. N.2 de acidentes no trajeto (in itinere): 35
L] N.2 de dias perdidos por acidentes de trabalho: 15.362
L] N.2 de dias perdidos por acidentes no trajeto: 1.417 Inc
o A maioria dos acidentes ocorrem nas entregas ao domicilio (Delivery 49%) ou no
local de trabalho (45%), registando-se 5% de acidentes in itinere e 1% em servico
externo.
o Dos 562 registados incluem-se 2 acidentes de viagado mortais (1 numa entrega ao
domicilio e outro no servigo externo).
403-10 Doengas profissionais
. Registo de 1 doenca profissional em Portugal. Inc
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Formacao e Educacao
GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

. Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusdo e da gestdo do talento Ok
GRI 404: Formacao e Educacao 2016
404-1 Média de horas de formacao por ano, por empregado
. Portugal: 56,5 horas / colaborador Inc 4
. RIG: Capitulo 7.3 (Desenvolvimento de pessoas)
404-2 Programas para melhoria de competéncias dos empregados e apoio a transicdo de
carreira
. 0 Grupo Ibersol acolhe todos os anos estagios curriculares e estagios profissionais que abrem
novas oportunidades de carreira aos respetivos colaboradores. Por outro lado, o Grupo Ibersol Ok 4
fomenta a valorizagdo das qualificagées académicas dos seus colaboradores, proporcionando
as condigGes necessarias para que frequentem cursos profissionais, superiores ou pés-
graduados em equilibrio saudavel com as fungdes profissionais que desempenham.
. RIG: Capitulo 7.3 (Desenvolvimento de pessoas)
404-3 Percentagem de empregados que recebem avalia¢oes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
. A periodicidade das avaliacdes de desempenho depende da antiguidade e nivel interno sendo,
no minimo, realizada anualmente.
. Relativamente aos processos de evolugao de carreira, a andlise é casuistica e tem como um Ok 4
dos inputs o resultado da avaliacdo de desempenho. As evolugdes de carreira da Operacgao,
Gestdo de Turno e algumas fungdes da Direcao de Unidade sao analisadas numa base mensal.
Para as restantes fungdes, as evolugOes de carreira sdao tratadas num processo anual.
. Ambos 0s processos sao aplicaveis a 100% dos colaboradores do Grupo.
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance
. Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusdo e da gestdo do talento
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016
405-1 Diversidade em drgaos de governanca e empregados
. RGS: Pontos 18 e 19 (CA: executivos/ndo-executivos, independéncia, qualificagdes) Ok
. RIG: Capitulo 1.4 (Principais indicadores), Capitulo 5.2 (Orgdos Sociais) e 7.2 (Colaboradores)
405-2 Proporgcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens
. N&o disponivel Nd 8
Nao Discriminacao
R e a ate 0
3-3 Gestao dos temas materiais ok
. Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusdo e da gestdo do talento
GRI 406: Nao Discriminacdo 2016
406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas
. N&o ha registo de casos de discriminagao. Ok 8
Liberdade Sindical e Negociacao Coletiva
0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance Ok

. Capital humano nas vertentes da diversidade e inclusdo e da gestdo do talento
GRI 407: Liberdade Sindical e Negociacao Coletiva 2016

407-1 Operacodes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacéo coletiva
pode estar em risco

. N&o ha registo de situacdes em que a liberdade de associacao e de negociacdo coletiva possa Ok 8
ter sido colocada em causa dentro do Grupo Ibersol, em algum fornecedor ou parceiro.
Trabalho Infantil
R e a ate 0
3-3 Gestao dos temas materiais
. Gestao das parcerias estratégicas e dos aspetos ESG da cadeia de abastecimento Ok
GRI 408: Trabalho Infantil 2016
408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil
. O Grupo Ibersol ndo identificou situagdes de risco de trabalho infantil ou de trabalhadores
jovens expostos a trabalho perigoso durante o exercicio de 2022. Ok 17
Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo
0
3-3 Gestao dos temas materiais o

. Gestao das parcerias estratégicas e dos aspetos ESG da cadeia de abastecimento
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GRI 409: Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo 2016

409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou
analogo ao escravo
. 0 Grupo lbersol nédo identificou situagdes de risco significativo de trabalho forgado ou analogo
ao trabalho escravo durante o exercicio de 2022.

Praticas de Seguranca

3-3 Gestao dos temas materiais
. Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance
GRI 410: Praticas de Seguranca 2016

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos
. N&o aplicavel
Na | 1,2
Direitos de Povos Indigenas
R e a ateria D
3-3 Gestao dos temas materiais
e N3o aplicavel Na

GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016

411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas
o N&o aplicével
Comunidades Locais

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais
. Gestdo do desperdicio alimentar e ndo alimentar, beneficiando a eficiéncia do negdcio e a agdo
social Ok
. Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance

GRI 413: Comunidades Locais 2016

413-1 Operacées com envolvimento, avaliacées de impacto e programas de desenvolvimento
voltados para a comunidade local
. RIG: Capitulo 7.6 (Ligagdo com a comunidade) Ok 2

413-2 Operacées com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades

locais
. N&o existe conhecimento de situagées com impactos negativos significativos reais ou Ok
potenciais nas comunidades locais.

Avaliacao Social de Fornecedores
R e a ate D
3-3 Gestao dos temas materiais
. Gestao das parcerias estratégicas e dos aspetos ESG da cadeia de abastecimento

GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 2016 \

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais
. Os critérios de selecdo e avaliacao de fornecedores incidem mais sobre os aspetos de
qualidade, seguranca alimentar e conformidade ambiental. No entanto, as novas politicas de
compras sustentdveis a implementar contemplarao também critérios sociais e de governance. | Ok | 1,2 | 17
. RIG: Capitulo 2.7 (Estratégia de sustentabilidade), Capitulo 5.4 (Sistemas de gestdo
certificados)

414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas
. N&o existe conhecimento de quaisquer situagdes de impactos sociais negativos na cadeia de
abastecimento do Grupo Ibersol. Ok | 1,217

Politicas Publicas
e a a 0
3-3 Gestdo dos temas materiais

. Governance do negdcio, nas suas vertentes de cultura organizacional, ética e compliance Ok
GRI 415: Politicas Publicas 2016 \
415-1 Contribuicdes politicas

. 0 Grupo Ibersol ndo realizou contribuigdes de ambito politico durante o exercicio de 2022. Ok

Saude e Seguranca do Consumidor
R e a a a 0
3-3 Gestdo dos temas materiais
. Garantia da qualidade e da seguranca alimentar, como elemento de responsabilidade social Ok

GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor 2016 |

416-1 Avaliacdo dos impactos na saude e seguranca causados por categorias de produtos e
servicos
. RIG: Capitulo 2.3 (Modelo de negdcio e criagdo de valor), Capitulo 2.8 (Gestao do Risco),
Capitulo 5.4 (Sistemas de gestao certificados)

Ok
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416-2 Casos de nao conformidade em relacao aos impactos na satide e seguranca causados
por produtos e servicos
. Portugal: 0,25 reclamagdes de segurancga alimentar em 100.000 transagdes.
o N&o confirmados incidentes apds processo de averiguagoes
o 0 nao-conformidades laboratoriais de Seguranga de Produto
o Sistemas de Gestdo da Qualidade e de Seguranca Alimentar certificados
. Espanha: 0,07 reclamacdes de seguranca alimentar em 100.000 transacdes. ok 3
o N&o confirmados incidentes apds processo de averiguagoes
o 0 nao-conformidades laboratoriais de Seguranga de Produto
o Sistemas de Gestdo da Qualidade e de Seguranca Alimentar certificados
. Angola: 0 reclamagdes
o 0 nao-conformidades laboratoriais de Seguranca de Produto, a incidir em particular
em produto de risco (vegetais)
o Sistema de Gestdo da Seguranca Alimentar certificado.
Marketing e Rotulagem
R e a a a 0
3-3 Gestdo dos temas materiais
. Garantia da qualidade e da segurancga alimentar, como elemento de responsabilidade social Ok
GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016
417-1 Requisitos para informacgoes e rotulagem de produtos e servigos
. 100% de conformidade verificada na homologagao de produtos.
. Toda a informacg&o legalmente exigida é prestada ao cliente em tempo Util e pelos canais ok 3
adequados, nomeadamente em relagao as condicdes de consumo, validade, composicao
nutricional e eventual presenca de produtos que possam provocar alergias ou intolerancias.
. RIG: Capitulo 5.4 (Sistemas de gestdo certificados)
417-2 Casos de nao conformidade em relacao a informacgoes e rotulagem de produtos e
servicos
. Em 2022 n&o houve registo de ndo conformidades relacionadas com informagdes de Ok 3
rotulagem.
417-3 Casos de nao conformidade em relagao a comunicacao de marketing
. Portugal e Espanha tém sistemas de Gestdo da Qualidade e de Seguranga Alimentar
certificados: Ok
o Portugal: reclamacgdes da categoria promogoes: 0.64 rec/100 000 transacdes
o Espanha: reclamagdes na categoria de comunicacao: 0.32 rec/ 100 000 transagdes
. Angola: 0 reclamacdes. Sistema de Gestdo de Seguranca Alimentar certificado
Privacidade do Cliente
R e a a 0
3-3 Gestao dos temas materiais Ok

. Transformacdo digital do negécio e evolucdo dos habitos dos consumidores

418 acidade do e 016

418-1 Queixas confirmadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de clientes
. Em 2022, nao houve registo de quaisquer queixas relativas a violacao da privacidade ou perda | Ok | 1,2
de dados de clientes.

LEGENDA DE MAPEAMENTO

STATUS

e Ok —Reportado

e Inc—Reportado de forma parcial

e Nd-N&o reportado por informacdo indisponivel ou insuficiente
e Na- N3o aplicavel

PGNU (10 Principios do Pacto Global das Nagées Unidas)

Direitos 1. As empresas devem apoiar e respeitar a protecdao dos direitos humanos, reconhecidos
Humanos internacionalmente;

2. Garantir a sua ndo participagdo em violagdes dos direitos humanos.
Praticas 3. As empresas devem apoiar a liberdade de associagdo e o reconhecimento efetivo a
Laborais negociagdo coletiva;

4. A abolicdo de todas as formas de trabalho for¢cado e obrigatdrio;
5. Abolicdo efetiva do trabalho infantil;
6. Eliminacdo da discrimina¢do no emprego.

Protegao 7. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;
Ambiental 8. Realizar iniciativas para promover a responsabilidade ambiental;
9. Encorajar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias amigas do ambiente.
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Combate a 10. As empresas devem combater a corrupg¢ao em todas as suas formas, incluindo extorsdo e
Corrupgao suborno.

ODS (8 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel considerados prioritarios pelo Grupo Ibersol)

Sociais ODS 2 - Erradicar a Fome
ODS 3 - Saude de Qualidade
0ODS 4 - Educacdo de Qualidade
Ambientais 0ODS 13 - Acao Climatica
ODS 15 - Proteger a Vida Terrestre
Econdémicos ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico
ODS 12 - Producdo e Consumo Sustentaveis
Parcerias ODS 17 - Parcerias para a Implementagao dos Objetivos
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ey 4
ibersol

grupo

IBERSOL - SGPS, SA

Sociedade Aberta
Sede: Edificio Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n.2 105 a 159 - 9 2 andar, 4150 - 146 Porto

Capital Social: 46.000.000 €

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Unico de matricula e de
identificacao fiscal 501669477

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2022
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RELATORIO DE GOVERNO

SOCIETARIO
Ano 2022

IBERSOL, SGPS SA.

Sociedade cotada, com o capital social de 46.000.000 euros, com sede na Praca
do Bom Sucesso, n2s 105/159, 92 andar, 4150-146 Porto, matriculada na
Conservatodria do Registo Comercial do Porto sob o nimero unico de matricula
e de identificacao fiscal 501669477.

PARTE | - INFORMACAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

1. Estrutura de capital

O capital social da Ibersol, SGPS SA. é de 46.000.000 de euros, integralmente subscrito e
realizado, representado por 46.000.000 de acdes ordindrias nominativas escriturais,
cada uma com o valor nominal de 1 euro, sendo iguais os direitos e deveres inerentes a
todas as acdes. A totalidade das acOes representativas do capital social esta admitida a
negociacao no mercado regulamentado Euronext Lisbon.

2. Restricoes a transmissibilidade e titularidade das acoes

A Sociedade nao tem, nas normas constantes dos Estatutos societdrios, designadamente
no disposto nos artigos 42 e 52 do mesmo instrumento, quaisquer restricdes a
transmissibilidade das acles, nem qualquer tipo de clausulas impositivas da necessidade
do consentimento para a alienacao dos mesmos titulos ou qualquer tipo de imposicao de
limitagdes a titularidade de acles, nao existindo qualquer identificacao de acionistas que
sejam titulares de direitos especiais, igualmente nao existindo mecanismos de controle
previstos num eventual sistema de participacdes dos Trabalhadores no capital na medida
em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes.

3. Acoes proprias

A 31 de Dezembro de 2022, a lbersol SGPS SA. era detentora de 3.640.423 acdes
proprias, correspondentes a cerca de 7,914% do capital social, com o valor nominal de
um euro e com valor global de 11.410.226,58 Euros (a que corresponderia uma
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percentagem de cerca de 7,914% de direitos de voto) - tendo adquirido 40.442 acdes

proprias no exercicio de 2022.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na
sequéncia de uma oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos.
Sem prejuizo do que abaixo se refere, a sociedade nao é parte em acordos significativos
que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanc¢a de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao, nem que determinem
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em caso de transicao de
controlo ou de mudanca da composicao do érgao de administracao e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmissao das acdes e a livre
apreciacao pelos acionistas do desempenho dos administradores. Nao obstante, nos
contratos de franquia de diversas marcas internacionais operadas pelas subsidiarias da
Ibersol SGPS, S.A. estdo previstos requisitos e condicbes a cumprir previamente a
alienacao de participacao, emissao de instrumentos de capital e/ou alteragao de controlo
nas referidas subsididrias, bem como a alienacao do negédcio ou de determinados ativos
daquelas subsidiarias, que incluem, entre outros: o acordo prévio dos franquiadores,
obrigacdes de informacao e diversos procedimentos de transmissao, eventuais
pagamentos de encargos ou “fees”, bem como o direito de preferéncia (“right of first
refusal”) a favor dos franquiadores. Os contratos de franquia com relacao a algumas
marcas internacionais preveem a possibilidade de resolucao em caso de mudanca de
controlo da Ibersol SGPS, S.A. sem acordo prévio do franqueador.

Existem alguns contratos de financiamento a Ibersol SGPS, S.A. e as suas subsidiarias
relativamente aos quais os respetivos credores tém a possibilidade de considerar
vencida a divida caso haja alteracdo da situacao de controlo acionista. A 31 de
Dezembro de 2022, nao existiam financiamentos nestas condicdes. Nao existem acordos
entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo ou trabalhadores que
prevejam indemnizacdes em caso de pedido de demissao do trabalhador, despedimento
sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicao.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacao do numero de
votos suscetiveis de detencdao ou de exercicio por um unico acionista, de
forma individual ou em concertacao com outros acionistas.

Nao foram adotadas, no seio da Sociedade, quaisquer medidas defensivas, nem qualquer
regime sobre a renovacao ou revogacao das mesmas, sendo que nos termos estatutarios
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a cada acao corresponde um voto, nao existindo eventuais restricbes em matéria de

direito de voto ou dependéncia de limitacdes da titularidade de um numero ou
percentagem de ac¢des, nao existindo igualmente prazos impostos para o exercicio do
direito de voto que excedam ou alterem o legalmente estabelecido e nao existem neste
ambito sistemas de destaque de direitos de contelddo patrimonial.

6. Acordos parassociais

A Sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir
a restricdes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto, ou
conducentes a um exercicio concertado de direitos de voto.

Il. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

7. Participacoes qualificadas

Em 31 de Dezembro de 2022, de acordo com as notificacdes recebidas pela Sociedade e
de acordo com os artigos 162 e 209 do Cddigo dos Valores Mobilidrios na sua atual
redacao, os acionistas que detém uma participacao qualificada de pelo menos 5% do

capital social da Ibersol, SGPS SA. sao 0s seguintes:

Accionista n° acgoes % capital social

ATPS - SGPS, S.A. (%)

Diretamente 26 004 023 56,53%
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira 3314 0,01%
Antonio Carlos Vaz Pinto Sousa 3 495 0,01%
Total participagdo detida / imputavel 26 010 832 56,55%

Magallanes Value Investors SGIIC

Total participagéo detida / imputavel 2 309 200 5,02%

Bestinver Gestion SGIIC

Total participagéo detida / imputavel 3 316 600 7,21%
FMR LLC
Fidelity Managemment & Research Company LLC 1529 492 3,32%

Cobas Asset Management SGIIC

Total participagéo detida / imputavel 1894 371 4,12%

(*) Os direitos de voto imputaveis a ATPS-SGPS, SA. sao igualmente imputaveis a

Anténio Pinto Sousa e a Alberto Teixeira nos termos da alinea b) e c) do n.2 1 do artigo
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20.2 e do n.2 1 do artigo 21.2, ambos do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, em virtude de

estes Ultimos deterem o dominio da referida sociedade, na qual participam
indiretamente através, respetivamente, das sociedades CALUM - SERVICOS E GESTAO,
S.A. com o NIPC 513799486 e DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, S.A.com o NIPC
513799257 (nas quais detém a maioria do capital social), as quais, em conjunto, cada
uma com a participacao de 25,02%, detém a maioria do capital social da ATPS-SGPS,SA.

8. Indicacdo sobre o numero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos
dérgaos de administracao e de fiscalizacao.

Numero de acoes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS SA:

Conselho de Administracao:

Presidente - Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

3.314 acdes representativas do capital da Ibersol, SGPS SA.

5.100 acdes representativas de 51,0% do capital da Dunbar - Servicos e Gestao, SA.

A Dunbar - Servicos e Gestao, SA. é detentora de 2.840 acbes representativas de
25,02% do capital da ATPS - SGPS, SA.

A ATPS-SGPS, SA, em 31/12/2022, é detentora de 26.004.023 acdes da Ibersol SGPS, SA,
representativas de 56,53% do capital da Ibersol, SGPS, SA.

Vice-Presidente - Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

3.495 acdes representativas do capital da Ibersol, SGPS SA.

9.996 acodes representativas de 99,96% do capital da CALUM - Servicos e Gestao, SA.

A CALUM - Servicos e Gestao, SA. é detentora de 2.840 acdes representativas de 25,02%
do capital da ATPS-SGPS, SA.

A ATPS-SGPS, SA, em 31/12/2022, é detentora de 26.004.023 acdes da Ibersol SGPS, SA,
representativas de 56,53% do capital da Ibersol, SGPS, SA.

Vogal - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto
E titular de 6.831 acdes, representativas de 0,01% do capital da Ibersol SGPS, SA

Vogal - Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz
Nao é titular de acOes da sociedade.
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Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira

Nao é titular de acdes da sociedade.

Conselho Fiscal:

Presidente - Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso
Nao é titular de acdes da sociedade.

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco
Nao é titular de acdes da sociedade.

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca
Nao é titular de acbes da sociedade.

Vogal Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado
Nao é titular de acdes da sociedade.

9. Poderes especiais do orgdao de administracao relativos a aumentos do
capital

Nos termos do fixado no artigo 4.2 n.2 2 dos Estatutos societarios, o capital social pode ser
elevado até cem milhdes de euros, por uma ou mais vezes, por deliberacao do Conselho
de Administracao, o qual fixara a forma, as condices de subscricao e as categorias de
acdes a emitir de entre as previstas no mesmo pacto social, ou outras permitidas por lei.
Esta disposicdo estatutdria foi objeto de renovacao mediante deliberacdo da Assembleia
Geral de 29 de junho de 2020 que aprovou essa renovacao dos poderes conferidos ao
Conselho de Administracao pelo artigo quarto, numero dois dos Estatutos da Sociedade -
para que este drgao societario possa deliberar nos préximos cinco anos a contar dessa
deliberacao, a elevacao do capital social, por uma ou mais vezes, até cem milhdes de
euros.

10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participacoes qualificadas e a sociedade
Nao foram realizados quaisquer negécios ou operacoes significativas entre a Sociedade e

titulares de participacdes qualificadas.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato

No exercicio de 2022 e mediante ato eleitoral para o quadriénio de 2021 a 2024 efetuado
na Assembleia Geral Anual de 18 de Junho de 2021 - a composicao da Mesa da Assembleia
Geral foi a seguinte:

Presidente da Mesa - Professor Dr. José Rodrigues Jesus;

Vice-Presidente - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira Santos;

Secretaria - Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes;

O mandato destes membros corresponde ao exercicio do quadriénio 2021 / 2024, sendo que a

proxima assembleia geral a realizar em 2025 sera eleitoral.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto

Ndo existem quaisquer restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de acoes,
visto que, nos termos do fixado no artigo 212 dos Estatutos Societarios, a cada acao
corresponde um voto, nao existindo qualquer identificacdao de acionistas que sejam
titulares de direitos especiais, igualmente nao existindo mecanismos de controle
previstos num eventual sistema de participacdes dos Trabalhadores no capital na medida
em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes, nao existindo
eventuais restricobes em matéria de direito de voto ou dependéncia de limitaces da
titularidade de um nlimero ou percentagem de acdes, nao existindo igualmente prazos
impostos para o exercicio do direito de voto que excedam ou alterem o legalmente
estabelecido e também nao existem neste ambito sistemas de destaque de direitos de
conteldo patrimonial.

De acordo com o artigo 239 dos Estatutos da Sociedade, para que a Assembleia Geral
possa reunir e deliberar em primeira convocacao é indispensavel a presenca ou
representacao de acionistas possuidores de acdes que titulem mais de cinquenta por
cento do capital social. De acordo com o artigo 212 dos Estatutos, n 1 e 2, a cada acao
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corresponde um voto e as deliberacdes em assembleia geral serao tomadas por maioria

simples, exceto se a lei 0 exigir por maioria distinta. Existem regras estatutarias sobre o
exercicio do direito de voto por correspondéncia consignadas no artigo 222 n% 3 a 11
dos Estatutos Societdrios, ndo existindo qualquer restricdo estatutdria ao voto por
correspondéncia, seja por via postal ou por via eletrénica. A sociedade disponibiliza o
boletim de voto por correspondéncia e informa dos procedimentos necessarios para
exercer esse direito. Este modelo esta disponivel no sitio da sociedade na Internet,
www.ibersol.pt. Os votos por correspondéncia podem ser recebidos até trés dias antes

da data de realizacao da Assembleia Geral, nos termos do art? 222 n? 4 dos Estatutos
societarios.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relacoes do n.2 1 do art. 20.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios

Nao existe qualquer indicacdo estatutaria da percentagem maxima dos direitos de voto
que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por acionistas que, com aquele, se

encontrem em alguma das relacoes tipificadas na apontada norma.

14. Deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada

As deliberacGes acionistas nao se encontram submetidas, por imposicao estatutdria, a
maiorias qualificadas a nao ser as que resultem da lei aplicavel. Assim, e exceto se a lei 0
exigir diferentemente, as deliberacdes em Assembleia Geral serao tomadas por maioria
simples (artigo 21.2 n.2 2 dos Estatutos Societarios).

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composicao

Conselho de Administracao

Presidente - Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira;
Vice-Presidente - Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

Vogal - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto;

Vogal - Professor Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz;
Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira;

Conselho Fiscal
Presidente - Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso;
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Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco;
Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca;
Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado;

Revisor Oficial de Contas - KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas S.A.;
Suplente - Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC);

15. Identificacao do modelo de governo adotado.

A Sociedade adota um modelo de governo classico monista - composto por Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, tendo sido designado em Assembleia Geral o respetivo
Revisor Oficial de Contas. O Conselho de Administracdao é o 6rgao responsavel por
praticar todos os atos de administracao relativos ao objeto societdrio, determinar a
orientacdo estratégica da Sociedade e proceder a designacao e supervisao geral da
atuacao da Comissao Executiva, nao existindo comissdes especializadas por si
constituidas. A Comissao Executiva coordena operacionalmente as DirecOes funcionais e
os diferentes negécios, reunindo com os respetivos diretores numa base periddica.

O Conselho Fiscal tem a responsabilidade de fiscalizacdao da atividade societaria, nos
termos das definicdes que, legal e estatutariamente, |he estao adstritas.

A diversidade e a experiéncia profissional consolidada dos Membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal encontram-se descritas nos pontos 19 e 33,
respetivamente, afigurando-se que a estrutura e composicao do Conselho de
Administracao, com 5 membros, 2 executivos e 3 nao executivos, do Conselho Fiscal e
do ROC, é comprovadamente adequada a dimensao da Sociedade, sendo a necessaria e
suficiente para assegurar a minimizacao dos riscos a que a mesma sociedade esta
exposta inerentes a sua concreta atividade, bem como ainda se mostra adequada a
garantir a necessaria eficiéncia no exercicio das funcdes cometidas a cada um desses
membros, sendo que 0s membros nao executivos do érgao de administracao exercem
toda a sua necessaria colaboracao direta com os objetivos societarios a que estao
adstritos.

Para cada assembleia geral eleitoral, as propostas para eleicao dos membros dos 6rgaos
sociais deverao ser acompanhadas da devida fundamentacao a respeito da adequacao
do perfil, conhecimentos e curriculo a funcao a desempenhar por cada candidato, nao
existindo constituida na sociedade uma comissao de nomeacdes visto tal nao se afigurar
necessario face a estrutura e dimensao organico/funcional da sociedade.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis
a nomeacao e substituicao dos membros do Conselho de Administracao
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As regras estatutdrias sobre o0s requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a

nomeacao e substituicao dos membros do Conselho de Administracao estao consignadas
nos artigos oitavo, nono, décimo, e décimo quinto dos Estatutos.

O Conselho de Administracao é composto por um nimero par ou impar de membros, no
minimo trés e maximo de nove, eleitos em Assembleia Geral, ficando autorizada a eleicao
de Administradores suplentes até um numero igual a um terco dos Administradores
efetivos.

Para um numero de Administradores ndo excedente a um terco do 6rgdo, proceder-se-a a
eleicao prévia e isolada, entre pessoas propostas em listas subscritas por grupo de
acionistas, contando que nenhum desses grupos possua acoes representativas de mais de
20% e de menos de 10% do capital social. Cada lista deve propor, pelo menos, duas
pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher e 0 mesmo acionista ndo pode
subscrever mais de uma lista. Se numa eleicao isolada forem apresentadas listas por mais
de um grupo, a votacao incide sobre o conjunto dessas listas.

Em caso de morte, renldncia ou impedimento, tempordrio ou definitivo, de qualquer
Administrador, o Conselho de Administracdo providenciara quanto a sua substituicdo. Se
se tratar de falta definitiva do administrador eleito ao abrigo das regras explicitadas no
paragrafo anterior, proceder-se-a a eleicao em Assembleia Geral.

0 Conselho de Administracao podera por sua deliberacao proceder a aumento(s) do capital
social nos termos do previsto no artigo 42 dos Estatutos Societarios, podendo o capital
social ser elevado até cem milhdes de euros, por uma ou mais vezes, através dessa
deliberacao na qual se fixara a forma, as condicdes de subscricdo e as categorias de
acdes a emitir de entre as previstas nos estatutos ou outras permitidas por lei.

As regras aplicaveis as demais alteracdes dos Estatutos da Sociedade encontram-se
previstas designadamente nos artigos 852, 3832 n 2 e 3862 n% 3 e 4 do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC) estando submetidas a deliberacao da Assembleia Geral de
Acionistas.

17. Composicao do Conselho de Administracao

A atual composicdo do Conselho de Administracdo é de cinco membros, sendo a
Comissao Executiva composta pelo respetivo Presidente e Vice-Presidente. O Conselho
de Administracao escolherd o seu presidente se este nao tiver sido designado pela
assembleia geral aquando da sua eleicao. O Conselho de Administracao pode encarregar
especialmente algum ou alguns administradores de se ocuparem de certas matérias de
administracdo. Em 31 de Dezembro de 2022, este 6rgao é composto pelos seguintes

membros:

Presidente - Dr. Antdénio Alberto Guerra Leal Teixeira;
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Vice-Presidente - Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

Vogal - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto;
Vogal - Professor Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz;
Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira;

Todos 0s membros foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 18 de Junho de
2021 para o quadriénio do exercicio societario de 2021-2024, referindo-se ainda que a
exigéncia da composicao equilibrada em termos de género dos 6rgdos sociais, de acordo
com o sistema de quotas, tem verificada a sua direta aplicabilidade - tendo a sociedade
observado essas quotas de género aquando desse novo ato eleitoral de 18/06/2021 nos
termos da Lei n® 62/2017 de 1 de Agosto.

A data da primeira designacao para o exercicio do respetivo mandato ocorreu em 1991: -
Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira), em 1990: - Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de
Sousa), em 2021: - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto), em 1999: - Prof. Dr. Juan
Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz e em 2021: - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de
Oliveira;

A duracao estatutaria do mandato é de quatro anos, tal como resulta fixado no artigo 27¢
dos Estatutos societarios.

O Conselho de Administracao podera igualmente delegar num ou mais administradores
OuU numa comissao executiva a gestao corrente da sociedade, nos termos e dentro dos
limites legais. Competira ao Conselho de Administracao regular o funcionamento da
Comissao Executiva e 0o modo como exercera os poderes que Ihe forem cometidos.

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos
membros que podem ser considerados independentes

O drgao de administracao da Sociedade é composto por cinco administradores, tendo
uma Comissao Executiva composta respetivamente pelo Dr. Anténio Alberto Guerra Leal
Teixeira (Presidente) e Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa (Vice-Presidente), sendo
um érgao composto ainda por trés Vogais que sao membros ndao executivos, ndo estando
a maioria destes membros Vogais nao executivos, Professor Dr. Juan Carlos Vazquez-
Dodero de Bonifaz e Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira associados a
grupos de interesses especificos, quer da Sociedade, quer dos seus acionistas de
referéncia, nao tendo quaisquer interesses relevantes suscetiveis de colidir ou interferir
com o livre exercicio do seu mandato social, mais se referindo que ndo foi constituida
qualquer comissao de controlo interno. O membro nao executivo e Vogal, Prof. Dr. Juan
Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz, é Administrador de sociedades coligadas, nas quais
nao exerce quaisquer funcdes executivas. Nao exerce quaisquer atividades ou negécios
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com a sociedade, no sentido do disposto nos art®s 397 e 398 do Cddigo das Sociedades

Comerciais (CSC), cumprindo os demais requisitos de independéncia do art? 414 n® 5 do
mesmo CSC, designadamente no sentido que vem fixado na Recomendagao da Comissao
Europeia de 15 de Fevereiro de 2005, visto que a mesma Recomendacao determina,
quanto ao requisito de independéncia, no seu ponto 13., que um administrador deve ser
considerado independente se nao tiver quaisquer relacbes comerciais, familiares ou
outras — com a sociedade, com o acionista que detém o controlo ou com os érgaos de
direcao de qualguer um deles — que possam originar um conflito de interesses
suscetivel de prejudicar a sua capacidade de apreciacdo - requisitos de independéncia
estes que, plenamente, se verificam em relacao ao membro nao executivo, Prof. Juan
Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz - razoes pelas quais se considera que esse
administrador é independente quanto ao respetivo exercicio societario.

Mais se refere que o indicado Administrador nao-executivo sendo membro de sociedades
agrupadas e coligadas do Grupo Ibersol, a nivel ndo executivo dos respetivos Conselhos de
Administracao, nao colabora nem interfere na gestao corrente das mesmas, nem presta a
qualquer uma dessas sociedades qualquer outro tipo de colaboracao, nem titula qualquer outro
tipo de relagao comercial (significativa ou nao significativa), seja de prestacao de servicos ou
outra, ndao sendo beneficidrio de qualquer tipo de remuneracdo para além da auferida
anualmente enquanto Administrador nao-executivo da Ibersol, SGPS, SA. - razdes pelas quais
se podera considerar que este administrador é independente, salientando-se que este
membro ndo executivo tem exercido o respetivo cargo de forma continua desde 1999
em resultado de sucessiva eleicao ocorrida nas subsequentes assembleias gerais
eleitorais, sem que tal circunstancia determine um fator de nao independéncia do
mesmo, sendo antes um pressuposto meramente resultante do decurso do tempo que
nao das descritas condicbes materiais efetivas do seu exercicio do respetivo cargo
societario - nao se observando que tal condicionante temporal tenha sido suscetivel de
afetar ou condicionar, em qualquer aspeto, a sua necessaria isencao de analise e
decisdo, no decurso dos respetivos mandatos e até a presente data.
Quanto a Administradora nao executiva Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de
Oliveira, a mesma cumpre todos 0s necessarios requisitos de independéncia no exercicio
do respetivo cargo neste mesmo 6rgao societario de Administracao.
Quanto a Administradora ndo executiva, Eng? Maria Deolinda Fidalgo do Couto, a mesma
exerce este cargo tendo o respetivo contrato de trabalho com a Ibersol SGPS, SA. como
Diretora de Controlo de Gestdao e Financas do Grupo iniciado a 23/10/1990 - sido
suspenso desde a data da sua nomeacgao na AG de 18 de junho de 2021 como membro
nao executivo do Conselho de Administracao da Ibersol SGPS, SA., pelo que nao
cumprira os critérios de independéncia neste ambito.
Saliente-se que os referidos Administradores nao executivos exercem 0s seus cargos no
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contexto de uma mdtua e integrada coordenacao funcional entre si estabelecida que

tem vindo a promover, em todos os aspetos, uma resposta eficaz e eficiente dos
mesmos as exigéncias dos respetivos mandatos societarios;

19. Qualificacoes profissionais dos membros do Conselho de Administracao

Conselho de Administracao

Presidente - Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

Formacao académica

- Licenciado em Economia - Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Atividade profissional

- Presidente do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras sociedades participadas da Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato - 1991 / 2020, tendo sido reeleito
para novo mandato de 2021-2024;

Funcoes desempenhadas em d6rgaos de administracdo de outras sociedades do
Grupo lIbersol:

ASUREBI - SGPS, SA (até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a fusao por
incorporacao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

EGGON - SGPS, SA (até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a fusdo por
incorporacao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

ANATIR - SGPS, SA

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.LU.
FIRMOVEN - Restauracao, SA

FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, SLU

HCI - Imobiliaria, SA.

IBERAKI - Restauracao, SA.

IBERESPANA CENTRAL DE COMPRAS, A.l.E.
IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA.

IBER KING - Restauracao, SA. (até 30 de novembro de 2022)
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IBERSANDE - Restauracao, SA.
IBERSOL ANGOLA, S.A.

IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA (até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a
fusao por incorporacao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

IBERSOL - Restauracao, SA.

IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauracao, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauracao, SA.
IBERUSA - Central de Compras para Restauracao, ACE.
IBR - Imobilidria, SA.

INVERPENINSULAR, SLU

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA.

LURCA, SAU. (até 30 de novembro de 2022)
LUSINVER RESTAURACION, SAU.

MAESTRO - Servicos e Gestao Hoteleira, SA.
PANSFOOD SAU

PANSFOOD, S.A., FOODSTATION, S.L., VIDISCO, S.L. Y LURCA, S.A., UNION TEMPORAL DE
EMPRESAS, LEY 18/1982

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.
THE EAT OUT GROUP, SLU.

VIDISCO, SLU

VOESMU RESTAURACION, S.L.

VOLREST ALDAIA, S.L.U.

VOLREST ALFAFAR, S.L.U.

VOLREST ALCALA, S.L.U.

VOLREST RIVAS, S.L.U.

Gerente

RESTMON (Portugal) - Gestao e Exploracao de Franquias, Lda.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades fora do
Grupo lbersol:
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ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.

MATEIXA Soc. Imobiliaria, SA.
ONE TWO TASTE, SA.
DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, SA.

CALUM - SERVICOS E GESTAO, SA.

Vice-Presidente - Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Formacao académica

- Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
- CEOG - Curso de Gestao - Universidade Catélica do Porto

Atividade profissional

- Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato - 1990 / 2020, tendo sido reeleito
para novo mandato 2021-2024;

Funcoes desempenhadas em d6rgaos de administracao de outras sociedades do
Grupo lbersol:

ASUREBI - SGPS, SA. (até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a fusdo por
incorporacao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

EGGON - SGPS, SA. (até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a fusao por
incorporagao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

ANATIR - SGPS, SA.

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.
FIRMOVEN - Restauracao, SA.

FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, SLU.

HCI - Imobiliaria, SA.

IBERAKI - Restauracao, SA.

IBERESPANA CENTRAL DE COMPRAS, A.I.E.

IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA.
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IBER KING - Restauracao, SA. (até 30 de novembro de 2022)

IBERSANDE - Restauracao, SA.
IBERSOL ANGOLA, S.A.

IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA. (até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a
fusao por incorporacao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

IBERSOL - Restauracao, SA.

IBERSOL MADEIRA e ACORES, RESTAURACAO, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauracao, SA.

IBERUSA - Central de Compras para Restauracao, ACE
IBR - Imobilidria, SA.

INVERPENINSULAR, SLU

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA.

LURCA, SAL. (até 30 de novembro de 2022)
LUSINVER RESTAURACION, SAU.

MAESTRO - Servicos e Gestao Hoteleira, SA.
PANSFOOD SA.

PANSFOOD, S.A., FOODSTATION, S.L., VIDISCO, S.L. Y LURCA, S.A., UNION TEMPORAL DE
EMPRESAS, LEY 18/1982

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.
SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.
THE EAT OUT GROUP, SLU.

VIDISCO, SLU

VOESMU RESTAURACION, S.L.

VOLREST ALDAIA, S.L.U.

VOLREST ALFAFAR, S.L.U.

VOLREST ALCALA, S.L.U.

VOLREST RIVAS, S.L.U.

Gerente

RESTMON (Portugal) - Gestao e Exploracao de Franquias, Lda.
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Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades fora do

Grupo lbersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.
MBR, IMOBILIARIA, SA.

ONE TWO TASTE, SA.

POLIATLANTICA SGPS SA

DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, SA.

CALUM - SERVICOS E GESTAO, SA.

Vogal - Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto

Formacao académica

- Licenciada em Engenharia Quimica - Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto;

- CEOG: Curso de Gestao da Universidade Catdlica do Porto;

Atividade profissional

- Vogal do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA.

- Administradora de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA.
- Diretora de Controlo de Gestao e Financas do Grupo Ibersol;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato - eleita para o mandato de 2021-
2024,

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de outras sociedades do
Grupo lbersol:

ANATIR, SGPS SA

ASUREBI, SGPS SA-(até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a fusao por
incorporacao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, SLU

EGGON - SGPS, SA-(até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a fusao por
incorporacgao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

FIRMOVEN, Restauracao SA
FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, SLU
143



Relatorio Governo Societadrio

HCI - Imobiliaria, SA

IBERAKI, Restauracao, SA

IBERESPANA CENTRAL DE COMPRAS, A.I.E.

IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA

IBER KING, Restauracao SA (até 30 de novembro de 2022)
IBERSANDE Restauracao SA

IBERSOL ANGOLA, S.A.

IBERSOL - Hotelaria e Turismo SA-(até 28 de junho de 2022, data em que ocorreu a fusao
por incorporagao desta sociedade na IBERSOL- Restauracao S.A.)

IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauracao SA
IBERSOL - Restauracao, SA

IBERUSA, Central de Compras para Restauracao ACE
IBERUSA - Hotelaria e Restauracao SA

IBR Imobiliaria, SA

INVERPENINSULAR, SLU

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA

LURCA, SAL (até 30 de novembro de 2022}
LUSINVER RESTAURACION, SA

MAESTRO - Servicos e Gestao Hoteleira SA
PANSFOOD, SAU

PANSFOOD, S.A., FOODSTATION, S.L., VIDISCO, S.L. Y LURCA, S.A., UNION TEMPORAL DE
EMPRESAS, LEY 18/1982

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.
SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.
THE EAT OUT GROUP, SLU

VIDISCO, SLU

VOESMU RESTAURACION, S.L.

VOLREST ALDAIA, S.L.U.

VOLREST ALFAFAR, S.L.U.

VOLREST ALCALA, S.L.U.
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VOLREST RIVAS, S.L.U.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades fora do
Grupo Ibersol: Nao desempenha quaisquer funcdes em érgaos de administracdo de
outras sociedades fora do Grupo Ibersol.

Vogal - Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz

Formacao académica

- Licenciado em Direito - Universidad Complutense de Madrid

- Licenciado em Ciéncias Empresariales - I.C.A.D.E. Madrid

- Mestre em Economia y Direccién de Empresas - I.E.S.E. Universidade de Navarra;
- Doutorado em Negécios y Direccién - I.E.S.E. Universidade de Navarra;

- Programas “Managing Corporate Control and Planning” e “Strategic Cost Management”
- Harvard University;

Atividade profissional

- Professor Emérito do IESE

- Assessor e Consultor em varias empresas Europeias e Americanas

- Vogal do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 1999 / 2020, tendo sido reeleito
para novo mandato de 2021-2024;

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de outras sociedades do
Grupo lbersol:

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, SLU.
FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, SLU.

IBERSOL - Restauracao, SA.

PANSFOOD SAU.

THE EAT OUT GROUP SLU.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades fora do
Grupo lbersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.
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DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, SA.
CALUM - SERVICOS E GESTAO, SA.
Fundador e Presidente do Patronato da FAR - Fundagao Amigos de Rimkieta

Consejero de JEANOLOGIA, S.L.

Vogal da Fundacidn IESE (FIESE)

Vogal - Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira

Formacao académica

- 1983 = MBA, Nova School of Business and Economics
- 1980 = Licenciatura em ECONOMIA, Faculdade de Economia do Porto

Atividade profissional
- 2021 - Vogal do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- 2020 - Administradora nao executiva da Altri, SGPS

- 2017 - 2020 - Diretora Geral do Banco BPI: responsavel pela Direcao de Corporate &
Investment Banking

- 2007 - 2017 - Diretora Geral do Banco BPI: responsavel pela Direcao de Grandes
Empresas Norte, pela Unidade de Operacdes Especiais Norte e pelo Gabinete de Apoio
aos Centros de Empresas

- 2000 - 2007 - Administradora do Banco Portugués de Investimento

- 1996 - 2000 - Diretora Central do Banco Portugués de Investimento - Area de
Corporate Finance

Data da primeira nomeacao e termo do mandato - eleita para o mandato de 2021-
2024;

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de outras sociedades do
Grupo Ibersol: Nao desempenha quaisquer funcdes em drgaos de administracao de
outras sociedades do Grupo Ibersol.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades fora do
Grupo lbersol: Membro do Conselho de Administracao da Altri, SGPS.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracao com acionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os Administradores Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira e Dr. Anténio Carlos Vaz
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Pinto de Sousa detém, respetivamente através das Sociedades Dunbar - Servicos de

Gestao, SA. (em que o primeiro detém uma participacao de 51%) e Calum-Servicos de
Gestao, SA. (em que o segundo detém uma participacao de 99,96%), o controlo da ATPS
SGPS, SA., sociedade a qual é imputada uma participacao de 56,53% no capital social da
Ibersol SGPS, SA, participacdo essa que lhes é também imputada a titulo individual.

21. Organograma relativo a reparticao de competéncias entre os varios érgaos
sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao
sobre delegacoes de competéncias.
Dois dos membros do Conselho de Administracao exercem fungdes executivas e formam
uma Comissao Executiva, a qual foi eleita e cujos poderes de gestao corrente lhe foram
delegados pelo Conselho de Administracao nos termos do art? 82 n? 4 dos Estatutos da
Sociedade e art® 4079, n? 3 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), exercendo o0s
demais Administradores fun¢0es nao executivas, sem delegacao de poderes de gestao.
No cumprimento dos objetivos estratégicos, organizacdao e coordenacao da estrutura
empresarial e principais politicas da sociedade, designadamente com a devida analise e
definicao de limites em matéria de assuncao de riscos, objetivos estes que o Conselho
de Administracao analisa e assegura - a Comissao Executiva executa uma coordenacao
operacional das direcdes funcionais e dos diferentes negdcios societarios, reunindo com
os respetivos quadros dirigentes numa base periddica e regular. As decisdes tomadas
pelos Diretores Funcionais e de Negdcio devem respeitar as diretrizes globais que
emanam da delegacdo de competéncias conferida pela Comissao Executiva e sao
coordenadas nas reunides periddicas.

Os poderes delegados na Comissao Executiva sao, designadamente, os seguintes:

a) poderes de decisao, gestdo e acompanhamento estratégico da atividade societaria,
dentro dos limites legais do art® 4079 n2 4 do CSC;

b) desenvolver, planear e programar as linhas de atuacdo do 6rgao de administracao,
no plano interno e externo do exercicio social, dando plena prossecucao aos
objetivos sociais afetos aos fins da Sociedade, tendo como especial objetivo assistir
o Conselho de Administracao na verificacao adequada dos instrumentos de
supervisao da situacao econdémico-financeira e no exercicio da funcdo de controlo
das empresas integradas no Grupo Ibersol.

c) assistir o Conselho de Administracao na atualizacao das suas estruturas de
assessoria e suporte funcional, bem como nos procedimentos das empresas
integradas no Grupo Ibersol, com adequacao consistente a evolucao das
necessidades dos negdcios societarios, atuando na definicao dos perfis e
caracteristicas dos seus parceiros estratégicos, clientes, trabalhadores,
colaboradores e demais agentes, bem como no desenvolvimento do padrao de
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comportamento nas relacdes da sociedade com o exterior, podendo, em concreto,

proceder a aquisicao, alienacao e oneracao de bens mdveis, estabelecendo ou
cessando cooperagao com outras empresas.

0 organograma e distribuicao de pelouros é o seguinte:

CA IBERSOL SGPS
Albarto Teixeira / Anonio Pinto de Sousa [ Juan Carios Vazquez-Dodero
Declinda Coulo / Maria do Carmo Oliveira
T | Eat Out Estrutura
| 1 A. Teixeiral A. Pinto Sousa

SERVICOS PARTILHADOS | | NEGOCIOS ‘
(Competéncias e Fungdes de suparte aos Negdcios)

[
Compras e Logistica PORTUGAL | ESPANHA
Orquidea Tomé

|

H
it
i
i -

1
Pl
f

Santos Cunha/
Rui Costa

Projetos. —

Comités de —
Competéncias

O Administrador responsivel pelo pelouro: Dr. Alberto Teixeira
. Administrador responsével pelo pelouro; Dr. Anidnio Pinto de Sousa

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho de Administracao.

O Regulamento do Conselho de Administracao pode ser consultado no sitio da Internet da
Sociedade: www.ibersol.pt.

23. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do
Conselho de Administracao

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administracao deve reunir
pelo menos trimestralmente e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois dos
membros o convoquem.

As reunides do Conselho de Administracao sao marcadas e preparadas com
antecedéncia e atempadamente é disponibilizada, aos respetivos membros, a

documentacao referente aos pontos da agenda.
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As atas sao registadas em livro.

No exercicio de 2022, realizaram-se 26 reunides do Conselho de Administracao. Tendo-
se verificado a auséncia de um dos Membros nao executivos em apenas uma dessas
reunides, nas demais 25 estiveram presentes ou representados (aqui ex vi artigo 142 n?
4 dos Estatutos Societarios e art® 4102 n? 5 do CSC) a totalidade dos Membros

executivos e Membros nao executivos.

24. Orgéaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho
dos administradores executivos.

O Conselho de Administracdo promove anualmente a avaliacdo do seu proprio
desempenho, quer quanto ao desempenho do seu coletivo, quer quanto ao desempenho
individual dos membros executivos quer em relacao aos membros nao-executivos,
acentuando a andlise dos parametros de bom cumprimento do plano estratégico e do
orcamento delineados para a Sociedade, avaliando o processo de gestao de riscos, bem
como situando esta avaliacdo ao nivel da relacao com os demais érgaos da Sociedade e
com a Comissao de Vencimentos.

A Comissao de Vencimentos é o érgao responsavel pela avaliacao desse desempenho e
aprovacao das remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao e restantes
érgaos, em representacao dos acionistas, de acordo com a politica de remuneracdes
aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos
administradores executivos.

A remuneracao dos membros executivos do Conselho de Administracao nao inclui qualquer
componente variavel. Os Administradores executivos sao remunerados pela ATPS - SGPS, SA. a
qual subscreveu um contrato de prestacao de servicos com a Participada do Grupo, a Ibersol
Restauracao SA. conforme se expde nos pontos infra 69 e 77 deste relatdrio.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracao
com indicacao dos cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles drgaos no decurso do exercicio.

A atividade profissional dos atuais membros do Conselho de Administracao encontra-se
descrita do ponto 19. supra.

c) Comissoes no seio do o6rgao de administracdo ou supervisao e
administradores delegados:
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27. ldentificacao das comissoes criadas no seio do Conselho de Administracao

e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No seio do Conselho de Administracdo estd criada somente uma Comissao Executiva,
podendo o Regulamento do Conselho de Administracao ser consultado no sitio da internet:
www.ibersol.pt. O Conselho de Administracao, e a Comissao Executiva que o integra,
asseguram plenamente que a Sociedade desenvolve a sua atuacao por forma a prosseguir 0s
fins societarios, ndo delegando as suas competéncias quanto a definicao da estratégia e das
politicas de gestao da sociedade, centralizando a definicdo da estrutura empresarial do
Grupo, tomando a seu cargo e competéncia exclusiva todas as decisdes estratégicas
relevantes, seja pelo seu valor, seja pelo potencial grau de risco envolvido, seja pela sua
caracterizacao especifica. Quanto ao regime de atuacdo dos administradores executivos no
que se reporta ao exercicio, por estes, de funcdes executivas em entidades fora do grupo
Ibersol, as respetivas qualificacdes, competéncias e experiéncia profissional de ha largos
anos consolidada no seu exercicio, garante objetivamente um elevado nivel de performance
no desempenho dos respetivos cargos que em nada é objetivamente afetado pelo exercicio
de outros cargos de administracao em sociedades fora do grupo, seja quanto a sua
qualificacao como executivos ou nao executivos - 0 que se mostre comprovado pela boa
aplicacao de metodologias de gestao e eficiéncia que continuamente asseguram e garantem
a promocao eficiente dos objetivos da sociedade, conduzindo ao seu desenvolvimento

sustentavel.

28. Composicao da comissao executiva
Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira, Presidente;
Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa, Vice-Presidente:

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A Ibersol SGPS, SA. tem um Conselho de Administracao composto por cinco membros:
um Presidente, um Vice-Presidente e trés Vogais.

Dois dos membros deste 6rgao exercem fungdes executivas e formam uma Comissao
Executiva que foi eleita e cujos poderes lhe foram delegados pelo Conselho de
Administracao nos termos do artigo 8.2, n.2 4, dos Estatutos da Sociedade e art? 4079, n?
3, do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), e os trés outros membros exercem
funcdes de Administradores nao executivos, nao tendo estes Ultimos a delegacao de
poderes de gestao corrente da sociedade.

A Comissao Executiva coordena operacionalmente as direcdes funcionais e os diferentes
negécios desenvolvidos societariamente reunindo com os respetivos diretores numa
base periodica. As decisOes tomadas pelos Diretores Funcionais e de Negdcio, que

150


http://www.ibersol.pt/

Relatorio Governo Societadrio

devem respeitar as diretrizes globais, emanam da delegacdo de competéncias conferida

pela Comissao Executiva e sao coordenadas nas reunides referidas.

Os poderes delegados na Comissao Executiva sao, designadamente, os seguintes:

a)

Plenos poderes de decisao, gestdo e acompanhamento estratégico da atividade
societaria, dentro dos limites legais do artigo 407.2, n.2 4, do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC), desenvolver, planear e programar as linhas de
atuacdo do 6rgao de administracdo, no plano interno e externo do exercicio social,
dando plena prossecucao aos objetivos sociais afetos aos fins da Sociedade, tendo
como especial objetivo assistir o Conselho de Administragao na verificagao
adequada dos instrumentos de supervisao da situacdao econdémico-financeira e no
exercicio da funcao de controlo das empresas integradas no Grupo Ibersol.

Competir-lhe-a assistir o Conselho de Administracdo na atualizacdo das suas
estruturas de assessoria e suporte funcional, bem como nos procedimentos das
empresas integradas no Grupo Ibersol, com adequacao consistente a evolu¢do das
necessidades do negdcio, atuando na definicdo dos perfis e caracteristicas dos seus
parceiros estratégicos, clientes, trabalhadores, colaboradores e demais agentes,
bem como no desenvolvimento do padrao de comportamento nas relacdes da
sociedade com o exterior, podendo, em concreto, proceder a aquisi¢cdo, alienacdo e
oneracao de bens modveis, estabelecendo ou cessando cooperacdo com outras

empresas.

A Comissao Executiva reline mensalmente e todas as vezes que o Presidente a

convoque. Sem prejuizo dos contactos regulares estabelecidos e mantidos entre os

membros da Comissao Executiva nos periodos entre reunides, durante o ano de 2022,

realizaram-se 12 reunides, cujas matérias sao constantes das respetivas atas elaboradas

neste ambito.

Os membros da Comissao Executiva prestam em tempo Util as informagbes que lhe

sejam solicitadas por outros membros dos érgaos sociais.

lll. FISCALIZACAO

a) Composicao

30. Identificacao do drgao de fiscalizacao correspondente ao modelo adotado.

O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas sao, no modelo adotado, os drgaos de fiscalizacao da Sociedade e ambos sao

eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas nao sao membros do Conselho Fiscal.

31. Composicao do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal
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Presidente - Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso;
Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco;

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca;
Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado;

O Conselho Fiscal é composto por um ndmero minimo de trés membros efetivos, sendo
eleito em Assembleia Geral e devera reunir, pelo menos, trimestralmente. Sendo trés os
membros efetivos do Conselho Fiscal, deve existir um ou dois suplentes, havendo
sempre dois suplentes quando o nimero de membros for superior.

O Revisor Oficial de Contas ou Sociedade Revisora Oficial de Contas sao eleitos pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal é de 4 anos (art® 279 dos Estatutos
societarios), tendo o atual Presidente iniciado funcdes no ano de 2021. O atual Vogal,
Carlos Alberto Alves Lourenco, iniciou funcdes como Presidente no ano de 2017. A atual
Vogal, Maria José Martins Lourenco da Fonseca, iniciou funcdes como Vice-Presidente em
2017, e 0 Vogal Suplente, Joaquim Jorge Amorim Machado iniciou fungées em 2021;

32. Identificacao dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.2, n.2 5 CSC

Todos os membros efetivos do Conselho Fiscal cumprem os critérios fixados no artigo
4142, n° 5, do CSC e cumprem com todas as regras de incompatibilidade mencionadas no
nimero 1 do artigo 414°-A do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal tém o dever de comunicar imediatamente a Sociedade

gualquer ocorréncia que origine incompatibilidade ou perda de independéncia.

33. Qualificacoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissdao para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacao por forca do disposto no n2 21.

Presidente - Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso

Formacao académica

- Bacharelato em Contabilidade - ISCAP (1984)
- Licenciatura em Gestao financeira - ISCAP (1992)
Atividade profissional dos ultimos cinco anos:

1990 - 2020: Revisor Oficial de Contas na Coopers & Lybrand e na
PricewaterhouseCoopers;
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1996 - 2020: Sécio da Coopers & Lybrand e da PricewaterhouseCoopers, responsavel

pela auditoria e revisao de contas em diversos setores de atividade, onde se destacam
empresas / Grupos relevantes;

2020 até a data: exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas, membro de diversos
Conselhos Fiscais e Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Formador em diversas a¢0es de formacao internas e externas nas areas de auditoria,
controlo interno e normas contabilisticas nacionais e internacionais;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2021 /2024.

Funcoes desempenhadas em d6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo
Ibersol: nao desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo lbersol.

Numero de acoes detidas direta ou indiretamente na Ibersol SGPS, SA.:

Nao é titular de acbes da sociedade.

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco

Formacao académica

- Diplomado pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (1979) e
Bacharelato em Contabilidade e Administracao.
Atividade profissional dos ultimos cinco anos:

- Revisor Oficial de Contas;
- Membro de dois Conselhos Fiscais.

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2017 / 2020 como Presidente,
tendo sido reeleito para novo mandato de 2021-2024 como Vogal;

Funcoes desempenhadas em drgaos sociais de outras sociedades do Grupo
Ibersol: nao desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.

Numero de acoes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acdes da sociedade.

Vogal - Dr2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca

Formacao académica

- Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1984);
- Pés-Graduacdo em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Universidade
Catdlica Portuguesa (1987);
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- Mestre em Ciéncias Empresariais, especializacao em Contabilidade e Controle de

Gestao pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (2002);

- Doutorada em Ciéncias Empresarias, especializacao em Contabilidade e Controle de
Gestao pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (2015);

Atividade profissional dos ultimos cinco anos:

- Docente da Catdlica Porto Business School (CPBS);

- Diretora do Mestrado em Auditoria e Fiscalidade, CPBS;

- Atividade de consultoria no Centro de Estudos de Gestao e Economia Aplicada, CPBS;

- Colaboracao com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas como Formadora no Curso
de Preparacao para ROC.

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2017 / 2020 como Vice-
Presidente, tendo sido reeleita para novo mandato de 2021-2024 como Vogal;

Funcoes desempenhadas em d6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo
Ibersol: nao desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.

Numero de acoes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acbes da sociedade.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho Fiscal
O Regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio da internet: -

www.ibersol.pt :

35. Numero de reunidoes realizadas e grau de assiduidade as reunioes
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal retne pelo menos uma vez em cada trimestre. Em 2022, realizaram-se
nove reunides formais deste 6rgao. O Presidente esteve presente na totalidade das
reunides e a taxa de assiduidade dos outros membros efetivos foi de 100%, sendo as atas
das reunides deste érgao registadas no respetivo livro.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicacao
dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
dérgaos no decurso do exercicio
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Cada um dos membros do Conselho Fiscal demonstrou, de forma consistente, a sua

disponibilidade no exercicio das funcdes, tendo estado presentes nas reunides do 6rgao e
participado nos respetivos trabalhos.

Remete-se para o ponto 33 supra, bem como para o Anexo 3 a este Relatério onde vem
explicitada a informacao relativa a outros cargos, exercidos noutras sociedades, pelos
membros efetivos do Conselho Fiscal.

c) Competéncias e funcoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao
de fiscalizacao para efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor
externo.

O Conselho Fiscal procede a avaliacdo anual do Auditor Externo e inclui as suas
conclusdes no seu Relatério e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos da alinea g)

do n? 1 do art? 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal analisa e aprova o ambito de quaisquer servicos adicionais, avaliando
se 0s mesmos colocam em causa a independéncia do Auditor Externo. Salvaguarda que
0s servicos de consultoria sejam prestados com elevada qualidade, autonomia e
independéncia relativamente aos executados no ambito do processo de auditoria.

38. Outras funcoes dos drgaos de fiscalizacao

Compete ao Conselho Fiscal, em articulacao com o Revisor Oficial de Contas, a
fiscalizacao da sociedade, nomeadamente:

- Fiscalizar a administracdao da Sociedade, designadamente avaliando com caracter
regular o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e do Orcamento;

- Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
Sociedade conduzem a uma correta avaliagao do patriménio e dos resultados;

- Fiscalizar em permanéncia a eficacia do sistema de gestdo de riscos e do sistema de
controlo interno, procedendo a acles de controlo periédico e regular com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sao consistentes com os
objetivos fixados pelo érgao de administracao, devendo tomar conhecimento de toda a
informacao relevante, assumindo posicao sobre os planos de trabalho e recursos afetos
as funcdes de controlo interno, incluindo as funcdes de gestao de riscos, propondo
eventuais ajustamentos a operacionalidade inerente a esta gestdao que avalie serem

necessarios.
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- Verificar a exatidao dos documentos de prestacao de contas, acompanhando o

processo de preparacao e divulgacao de informacao financeira, e apresentando
recomendacdes visando assegurar a integridade da mesma;

- Fiscalizar a revisao de contas;

- Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores do Grupo ou outros;

- Elaborar anualmente relatério sobre a sua acao fiscalizadora dirigido aos acionistas,
nele incluindo a descricao da atividade de fiscalizacao desenvolvida, eventuais
constrangimentos detetados e dar parece sobre o relatério e contas, bem como sobre as
propostas apresentadas pela administracao;

Compete-lhe ainda propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas
e fiscalizar a sua independéncia, designadamente no tocante a prestacao de servicos
adicionais, observando os procedimentos de verificacao destinados a assegurar o
cumprimento dos requisitos de independéncia adstritos ao Revisor Oficial de Contas;

O Relatério anual sobre a atividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal é objeto de
divulgacdo em conjunto com os documentos de prestacao de contas, no sitio da Internet
da sociedade.

Para todos os efeitos, o Conselho Fiscal representa a sociedade junto do Auditor Externo
zelando para que sejam asseguradas todas as condicbes a prestacdo dos servicos,
avaliando anualmente o respetivo desempenho, sendo o seu interlocutor e destinatario
dos respetivos relatérios, em simultaneo com o Conselho de Administracao.

Para o desempenho das suas funcdes, o Conselho Fiscal obtém prévia, regular e
atempadamente do Conselho de Administracdo todas as informacles necessarias a
avaliacdo e prondncia sobre as linhas estratégicas e politica de risco, atuando
atempadamente junto do conselho de administracdo face as deliberacdes finais deste
6rgao de administracdo sobre estas matérias, recolhendo ainda informacao quanto a
evolucao operacional e financeira do Grupo, as alteracdes de composicao do portfélio de
empresas e negdcios e ao contelddo das principais deliberacdes tomadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas
que o representa.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a Sociedade “KPMG & ASSOCIADOS - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, SA.”, nomeada na Assembleia Geral de 18 de Junho de 2021 para
o decurso do mandato 2021 a 2024, sendo esta sociedade representada pelo Revisor Oficial de
Contas, Dr. Pedro Manuel Bouca de Morais Alves da Costa, e Suplente o Dr. Vitor Manuel da
Cunha Ribeirinho, Revisor Oficial de Contas.
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40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce
funcoes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O indicado Revisor Oficial de Contas da Sociedade, a KPMG & Associados exerce funcdes
na Sociedade desde a respetiva nomeacao inicial ocorrida na Assembleia Geral de 14 de
Maio de 2018 até ao presente, sendo o respetivo mandato em curso de 2021 /2024.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.
O Revisor Oficial de Contas é simultaneamente o Auditor Externo da sociedade.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacao do Auditor Externo

O Auditor Externo, designado nos termos e para os efeitos do art.2 8.2 do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, é a “ KPMG & ASSOCIADOS - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
SA.”, registada sob 0 n? 20161489 na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, e no ano de
2022 o seu representante foi o Revisor Oficial de Contas, Dr. Pedro Manuel Bouca de Morais
Alves da Costa ( ROC n2 1466).

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes
exercem funcoes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo foi nomeado pela primeira vez em 2018 e estd no seu segundo
mandato com decurso de 2021/2024.

0 Sécio que representa o atual Auditor Externo exerce funcdes desde 2019 - e cessara as
mesmas aquando da nomeacao de novo auditor externo da sociedade.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo socio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes.

O auditor externo e o sécio que o representa no cumprimento dessas funcoes
encontram-se no seu segundo mandato. A eleicdo para cada mandato é efetuada pela
Assembleia Geral mediante proposta do Conselho Fiscal e a periodicidade de rotacao dos
mesmos sera apreciada em funcao das melhores praticas em matéria de governo
corporativo a data da proposta para novo mandato.

45. Indicacdo do orgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacao é feita
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O Conselho Fiscal procede a avaliacao anual do Auditor Externo e inclui as suas

conclusdes no seu Relatério e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos da alinea g)
do n? 1 do art? 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

46. ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relacdao de dominio, bem como indicacao dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacao
das razoes para a sua contratacao

Os servicos prestados pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, distintos dos de
auditoria, foram sempre aprovados pelo Conselho Fiscal, obedecendo as normas legais
aplicaveis e aos procedimentos internos instituidos para o efeito.

Os referidos servicos consistem essencialmente em servicos de formacao e apoio na
salvaguarda do cumprimento de obrigacdes contratuais, permitidos a luz do novo regime
legal consagrado pelo novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas em
vigor, em Portugal e no estrangeiro, 0s quais sao aprovados pelo Conselho Fiscal.

Na prestacdo de outros servicos que ndo de auditoria, os auditores tém instituidas
exigentes regras internas para garantir a salvaguarda da sua independéncia, tendo
essas regras sido adotadas na prestacao destes servicos e objeto de monitorizacao por
parte da sociedade, em especial pelo Conselho Fiscal.

Em 2022, os honorarios referentes a servicos distintos dos de auditoria representaram
12,8 % do total dos servicos prestados pela KPMG ao Grupo.

47. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da
percentagem respeitante aos seguintes servicos

A remuneracao anual total paga pela Sociedade e por outras pessoas coletivas em
relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas coletivas pertencentes a
mesma rede ascendeu, no ano de 2022, a 274.800 euros, assim discriminado:

RESUMO
2022 % 2021 %

Sociedade lbersol SGPS, SA

Auditoria e revisao 45000 € 16,4% 32000 € 11,4%

Outros servicos 30000 € 10,7%
Entidades que integram o Grupo

Auditoria e revisao 194 500 € 70,8% 210 000 € 74,7%

Servicos de garantia de fiabilidade 35300 € 12,8%

Qutros servicos 9000 € 3,2%

TOTAL 274 800 € 100% 281 000 € 100%
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C. ORGANIZACAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade
As regras aplicaveis a alteracao dos Estatutos da Sociedade sao as constantes das disposicoes dos
artigos 852 e segts. e 3832 e segts. do Cadigo das Sociedades Comerciais ( CSC).

Il. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.
Os valores e principios do Grupo Ibersol, difundidos e enraizados na cultura dos seus
colaboradores, assentam no respeito absoluto e na adocao de regras de boa conduta e
transparéncia na gestdo de conflitos de interesses e deveres de diligéncia e
confidencialidade nas relacbes com terceiros.

A Sociedade dispde de uma politica instituida para recebimento de comunicacdes,
reclamacdes ou queixas sobre irregularidades detetadas na empresa. Conforme consta
do Regulamento do Conselho Fiscal divulgado no sitio/site da sociedade, este 6rgao
regista por escrito as comunicacdes de irregularidades que |Ihe sejam enderecadas,
promovendo, conforme o entender por adequado, as necessarias diligéncias junto da
administracdo e da auditoria e sobre as mesmas elabora o seu relatério. Assim, tal tipo
de irregularidades pode ser comunicada de forma ndo andénima ao Conselho Fiscal,
através de comunicacao a Sociedade, dirigida aquele 6rgao. A Sociedade encaminhara
as comunicacdes recebidas ao Presidente daquele o6rgdo, assegurando a sua
confidencialidade.

Acresce que, no ano de 2022, a Sociedade aprovou e implementou um Procedimento
Interno de Comunicacdo de Irregularidades (Dendncia ou Whistleblowing), no ambito do
cumprimento das obrigacdes decorrentes da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, o qual
€ aplicavel as sociedades de Grupo Ibersol e assegura os direitos de anonimato,
confidencialidade e auséncia de acdes de retaliacdo em caso de dendncia.

Assim, para o efeito da comunicacao de infracdes no ambito da indicada Lei n.2 93/2021,
de 20 de dezembro, a qual estabelece o Regime Geral de Protecao de Denunciantes de
Infracdes, bem como aquelas que estejam abrangidas pelo regime do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Prevencao da
Corrupcao, as empresas do Grupo tém disponivel um canal de denulncias proprio através
de um endereco de email que esta devidamente informado no site da Sociedade em:

https://www.ibersol.pt/investidores/canal-de-denuncias/”

lll. Controlo interno e gestao de riscos
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50. Pessoas, orgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacao de sistemas de controlo interno e de gestao de riscos
relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira.

A lbersol ndo possui servigos auténomos de auditoria interna e de “compliance”.

A gestao do risco, sendo uma das componentes da cultura da sociedade, esta presente
em todos os processos e é responsabilidade de todos os gestores, quadros e demais
colaboradores nos diferentes niveis da organizacao.

A gestdo do risco é desenvolvida tendo como objetivo a criacao de valor, através da
gestao e controlo das incertezas e ameacas que podem afetar as empresas do Grupo,
numa perspetiva de continuidade das operagdes, tendo em vista o aproveitamento das
oportunidades de negdcio.

No ambito do planeamento estratégico sdo identificados e avaliados os riscos do
portfolio dos negécios existentes bem como do desenvolvimento de novos negdcios e
dos projetos mais relevantes e definidas as estratégias de gestao desses riscos.

No plano operacional, sao identificados e avaliados os riscos de gestao dos objetivos de
cada negécio e planeadas acbes de gestdao desses riscos, que sdo incluidas e
monitorizadas no ambito dos planos dos negdcios e das unidades funcionais.

No que respeita aos riscos de seguranca dos ativos tangiveis e das pessoas sao definidas
politicas e standards e efetuado o autocontrolo do seu cumprimento, sendo realizadas
auditorias externas a todas as unidades e implementadas acdes preventivas e corretivas
dos riscos identificados.

7

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos € efetuada
regularmente a avaliagao dos principais sistemas de controlo interno do grupo, 0s quais
se mostram adequados e eficientes tendo em conta a dimensao da sociedade e 0s riscos
inerentes a sua atividade.

Por especificidades do Negécio existem areas de risco cuja gestao corrente foi alocada a
departamentos funcionais, sendo o controlo interno e o acompanhamento dos sistemas
de controlo interno conduzidos pela Comissao Executiva.

51. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou comissoes da
sociedade.

O grupo nao dispOe de servigos autdbnomos de auditoria e de “compliance”.
O Conselho Fiscal avalia o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao
de riscos, supervisionando o seu plano de atividade, recebendo informacao periddica dos
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seus trabalhos, avaliando as conclusdes apuradas e emitindo as orientacdes que julgue

necessarias. Para este efeito, o conselho fiscal reline toda a necessaria informacdo que
lhe permita emitir, em concreto, uma avaliacao efetiva sobre estas matérias reunindo as
necessarias condic0es prévias para se pronunciar atempadamente junto do conselho de
administracao relativamente as deliberacoes finais deste érgao a proferir neste mesmo
ambito.

O Auditor Externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno de acordo com um plano de trabalho alinhado com o Conselho Fiscal, a quem
igualmente reporta as conclusdes apuradas.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

Existem Funcdes Centrais - Direcdes de Qualidade, Recursos Humanos, Planeamento e
Controlo de Gestao e Financeira - que reportando a Comissao Executiva, promovem,
coordenam e facilitam, o desenvolvimento de processos de gestao do risco.

53. Identificacdao e descricao dos principais tipos de riscos (econdmicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expoe no exercicio da atividade.

O Conselho de Administracao considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos
normais decorrentes da sua atividade no setor da restauracao. De seguida sao
apresentados sucintamente os riscos que sao objeto de analise, avaliacao e
monitorizacao regular pelas areas funcionais e de negdcio em consulta com a
Administracao e respetivas comissdes especializadas.

Riscos da Qualidade e Seguranca Alimentar

A Direcao de Gestao da Qualidade assegura a maior parte das medidas de prevencao e
controlo em diferentes dominios do negdcio do Grupo Ibersol. Os riscos associados a
qualidade e seguranca alimentar tém um carater muito critico no negécio do Grupo
Ibersol, dado que estao diretamente ligados a qualidade do produto core do negécio e a
garantia de seguranca e salde dos consumidores. A monitorizacdo e controlo destes
riscos assenta essencialmente no desenvolvimento das competéncias internas, na
realizacao de auditorias periddicas internas e externas, na implementacao e certificacao
de sistemas de gestao especializados, na aposta em tecnologias de suporte e no
envolvimento e sensibilizacao dos stakeholders.
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Riscos Juridicos e Regulatdrios

O Grupo Ibersol é bastante exposto a legislacdo geral e setorial e muito escrutinado face
as melhores praticas nacionais e internacionais do setor. Nesse sentido, foram
estabelecidos varios recursos, parcerias e rotinas de verificacdo de compliance que
permitem aceder, a cada instante, a toda a informacao legislativa e normativa atual mais
relevante para o negdcio, nomeadamente sobre as seguintes tematicas: relato de
informacao financeira e nao financeira, qualidade e seguranca alimentar, produtos
alimentares e nao alimentares, operacdes de restauracao, consumidores, emprego e
assuntos sociais, energia e recursos naturais, ambiente e altera¢des climaticas, assuntos
juridico-laborais e imobilidrio/patriménio.

Riscos ambientais

Impacto ambiental

A gestao dos riscos ambientais pelo Grupo lbersol assenta, em grande medida, na
implementacao e certificacao de sistemas de gestao, como a norma ISO 14001. Em
particular, os principais fluxos de materiais de embalagem sao monitorizados, sendo
cumpridas as obrigacdes de reporte junto das entidades licenciadas para gerir e
promover a sele¢do, recolha e reciclagem de embalagens nos mercados portugués e
espanhol.

Alteracdes climaticas

As alteracbes climaticas afetam de forma cada vez mais intensa a producao
agropecuaria em varios mercados, 0 que origina escassez de produtos alimentares,
volatilidade nos precos e eventos disruptivos nas cadeias de abastecimento globais. Para
ajudar a mitigar estas situacdes e garantir a continuidade das suas atividades, o Grupo
Ibersol esta a trabalhar na reducao das suas emissdes de gases com efeito de estufa e a
ajustar as suas estratégias de aprovisionamento.

Eventos extremos

A ocorréncia cada vez mais frequente de eventos naturais extremos ameaca a
seguranca das pessoas e a continuidade das atividades. O Grupo Ibersol tem
certificacdes I1SO que garantem elevados padroes de salde, seguranca ocupacional e
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qualidade e seguranca alimentar, além de cumprir todas as regras legais de seguranca

fisica e protecao civil. Por outro lado, a pandemia de Covid-19 exigiu processos de
gestao mais resilientes e flexiveis, incluindo a digitalizacdo dos canais de venda e
atividades de suporte ao negdcio, fortalecendo as competéncias internas de gestdao de
crises e continuidade do negdcio.

Utilizacao de recursos naturais

O Grupo Ibersol depende da utilizacdo de recursos naturais e energéticos para a sua
operacao, mas esta consciente dos impactos que eventos como seca extrema e
volatilidade de precos no mercado energético podem ter na sua operacao e resultados,
pelo que mantém politicas internas e iniciativas especificas para uma utilizacdo mais
eficiente desses recursos. Além disso, o Grupo lbersol respeita normas e boas praticas de
armazenamento, manipulacao e distribuicdo de matérias-primas alimentares e ndo-
alimentares, com processos robustos de monitorizacao, segregacao e rastreabilidade
para minimizar os riscos de seguranca alimentar e riscos reputacionais.

Riscos Financeiros

Risco de cambio

O Grupo lbersol adota uma politica de cobertura natural em relacao ao risco de cambio,
utilizando financiamentos em moeda local. A exposicao ao risco de cambio é limitada,
uma vez que o Grupo estd presente principalmente no mercado ibérico e tem pouco
volume de compras fora da zona do euro. O risco de cambio mais relevante é
proveniente das operacdes em Angola, onde a desvalorizacao do Kwanza pode afetar os
resultados do Grupo. No entanto, os financiamentos contraidos pelas filiais angolanas
estdao denominados na moeda local e o Grupo monitoriza mensalmente os saldos
credores em moeda estrangeira e adota uma cobertura parcial através de Obrigagdes do
Tesouro da Republica de Angola, indexadas ao USD.

Risco de taxa de juro

O Grupo Ibersol nao tem ativos remunerados com juros significativos, exceto pelas
ObrigacOes de Tesouro do Estado Angolano, cujo juro é fixo e indexado ao ddlar
americano. O grupo tinha Depdsitos a Prazo no valor de 165 milhdes de euros em 31 de
dezembro devido a venda de restaurantes da marca Burger King. O risco principal de
taxa de juro vem do passivo, nomeadamente de empréstimos de longo prazo.
Empréstimos emitidos com taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de fluxos de caixa
associados a taxa de juro e empréstimos emitidos com taxas fixas expdem o grupo ao
risco do justo valor associado a taxa de juro. A politica do Grupo, em financiamentos de
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maior maturidade, é fixar as taxas de juro até 50% do montante em divida.

Risco de crédito

O Grupo Ibersol ndao tem concentracdes de risco de crédito relevantes, uma vez que a
sua principal atividade é realizada com vendas pagas em dinheiro ou cartao de débito ou
crédito. No entanto, em relacdo aos negdcios de Catering e Franquiados que
representam cerca de 7,3% do volume de negdcios consolidado, o Grupo monitoriza de
forma regular as contas a receber, controlando o crédito concedido, analisando a
antiguidade e recuperabilidade dos valores a receber e o perfil de risco dos clientes. Em
relacao as vendas ao domicilio através de Agregadores, o Grupo recebe o dinheiro num
prazo de oito ou quinze dias.

Risco de liquidez

O Grupo lbersol faz a gestdo do risco de liquidez através da manutencao de um valor
suficiente em caixa e depdsitos bancarios, viabilidade da consolidacdao da divida
flutuante e a capacidade de liquidar posicdes de mercado. O planeamento anual das
necessidades de tesouraria é revisto trimestralmente e ajustado diariamente. E adotada
uma gestao flexivel do papel comercial e negociacdo de linhas de crédito disponiveis a
todo 0 momento, em conformidade com a dinamica dos negdcios subjacentes.

Risco de capital

O Grupo Ibersol procura manter um nivel adequado de capitais préprios para assegurar a
continuidade e expansao do negdécio. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado
com base no racio de alavancagem financeira, que deve estar situado no intervalo de
50% a 75%.

Riscos Econdmicos, Setoriais e Conjunturais

Portfélio dos negdcios

O Grupo Ibersol faz uma gestao estratégica e operacional dos riscos do seu portfélio de
negdcios, incluindo a avaliacao de novos projetos e acdes para gerir riscos especificos.
Explora marcas internacionais em regime de franquia, com contratos de longo prazo
renovaveis, exceto para restaurantes em espacos concessionados nos aeroportos, que
sao atribuidos por concurso. O Grupo aposta em manter boas relacdes com os
franquiadores para garantir continuidade e cumprir com as obrigacdes contratuais e

padroes definidos.
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Rendimento disponivel e poder de compra

Os negdcios do Grupo podem ser afetados negativamente por recessées econémicas,
devido a diminuicao do consumo das familias, que é influenciado por politicas salariais,
desemprego, crédito, taxas de juro, confianca e protecao social. O Grupo oferece
produtos e servicos acessiveis ao publico em geral e ajusta o portfélio de acordo com as
conjunturas socioecondmicas adversas, garantindo atividade e rentabilidade

sustentaveis.

Habitos de consumo

Outro risco potencial para o Grupo Ibersol e para as marcas que representa é a eventual
incapacidade de entender as preferéncias e necessidades dos consumidores e de se
adaptar a mudancas comportamentais a tempo de oferecer produtos e conceitos
inovadores e atrativos de forma rentavel. A capacidade de desenvolver produtos de
maior valor em condicdes competitivas é critica para o setor de restauracao, mas as
evolucdes comportamentais sao dificeis de prever. No entanto, o Grupo Ibersol mantém
uma relagao préxima com marcas mundiais, acompanha as tendéncias de consumo em
diferentes mercados, participa em féruns de inovacao e tem recursos alocados ao
desenvolvimento de novos produtos.

Precos das commodities

Os precos das commodities, principalmente os produtos agricolas, devem recuar em
2023 devido a diminuicdo na procura global. No entanto, a oferta limitada mantera os
precos elevados. A guerra na Ucrania continuara a afetar o mercado de produtos
agricolas, enquanto as alteracdes climaticas e a posicao geopolitica da China também
representam riscos significativos. As perturbacdes nas cadeias de abastecimento devido
a pandemia devem diminuir em 2023, levando a uma queda nos indices de alimentos.
Os precos dos cereais serao influenciados pelos acontecimentos na regiao do Mar Negro
e 0s precos dos produtos oleaginosos e vegetais devem atingir um ponto de escoamento
no final de 2023. A guerra na Ucrania também podera afetar indiretamente os precos do
café, do cacau e do cha devido a escassez de fertilizantes.

Escassez energética

A Europa corre o risco de sofrer escassez de gas natural liquefeito no inverno de 2023-
2024, caso a Russia interrompa o fornecimento a Europa e desvie todas as quantidades
para a China. A Agéncia Internacional da Energia (AIE) instou os estados europeus a
implementar medidas concretas no sentido da reducdao dos consumos de gas natural e
aumento da utilizacao de fontes de energia renovavel. Neste ambito, o Grupo Ibersol

estda a promover acdes de reducdao de consumo de gas e energia elétrica nas suas
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instalacOes administrativas e restaurantes, tendo também comecado a monitorizar a

pegada de carbono associada aos consumos de energia elétrica para estabelecer um
roteiro de descarboniza¢do nos préximos anos.

Estagnacao econémica prolongada

Para 2023, o FMI e o BCE preveem um crescimento inferior a 1% no espaco europeu
devido as condicOes excecionais de incerteza a nivel internacional. O Banco de Portugal
(BdP) prevé um forte arrefecimento da economia nacional, com o consumo privado a
praticamente estagnar em 2023 e a crescer apenas cerca de 1% por ano em média em
todo o periodo até 2025. A reducdo adicional da taxa de poupanca contribui para conter
a desaceleracao do consumo privado. Por outro lado, em Espanha, a situacao econdmica
é ligeiramente mais favoravel, prevendo-se que o nivel do PIB pré-pandemia seja
alcancado no segundo semestre de 2023 e que o crescimento se situe entre 1.5% e 2%
por ano até 2024. O Grupo Ibersol mantém uma abordagem atenta a evolucdo de todo o
entorno econémico em que desenvolve a sua atividade e tem equipas especializadas e
dedicadas a gerir os projetos de expansao e requalificacao das suas unidades de
restauracao para garantir o cumprimento dos seus planos de negdcios a médio e longo

prazo.

Desagregacao social

A situacao econdmica instavel pode levar a desagregacao social, aumentando a
intolerancia, a discriminacdo e a criminalidade. Além disso, migracdes involuntarias de
outras regides do mundo para a Europa podem causar desafios socioecondmicos
adicionais. O Grupo Ibersol estd empenhado aumentar a motivacao e o envolvimento dos
colaboradores, valorizar o capital social e promover a inclusao e a solidariedade.

Reputacao das marcas

O sucesso do Grupo lbersol esta ligado as marcas internacionais que representa e
desenvolve. De facto, o Grupo segue os contratos e normas que garantem a oferta de
produtos e servicos em conformidade com as marcas, 0o que traz oportunidades e
beneficios, mas também pode originar varios desafios relacionados com a gestao da
imagem e comunicacao. O grupo acompanha de perto as marcas € monitoriza o setor
nacional e internacionalmente.

Riscos Sociais

Obtencao e retencao de talento critico
A evolucao tecnoldgica e cultural exige que as empresas adquiram e desenvolvam
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competéncias criticas para o futuro e atraiam profissionais alinhados com seus valores

organizacionais. O Grupo lbersol estd ciente da importancia da retencao de talentos,
promovendo a capacitacao, motivacao e um ambiente de trabalho diverso e promotor do
mérito. Além disso, estao a ser definidas novas competéncias de futuro, em linha com a
estrutura de valores do Grupo, e estao a ser monitorizados novos modelos de trabalho,
que poderao trazer desafios e oportunidades.

Seguranca e Saude no Trabalho

A Direcao das Relacdes de Trabalho e Juridico-Laborais é responsavel pela gestao dos
riscos laborais e bem-estar laboral no Grupo Ibersol. Sao adotados varios programas e
medidas, incluindo avaliacao de riscos no posto de trabalho, formacao e informacao aos
colaboradores e implementacao de medidas de autoprotecao nas unidades. Em 2022,
houve um grande foco na protecao da saude dos colaboradores e clientes durante a
pandemia de Covid-19, com varias acdes de formacao, informacao e sensibilizacdo aos
trabalhadores.

Riscos Tecnoldgicos

As tecnologias de informagdo, comunicacdo e apoio a decisao sao cruciais para a
inovacao e expansao dos negécios do Grupo lbersol, mas também apresentam varios
riscos, especialmente os que tém estado na origem do aumento do cibercrime nos
Ultimos anos. Qualquer falha nesses sistemas pode afetar o funcionamento dos
processos de gestao e das operacdes nos restaurantes, gerando custos e perdas de
receitas que podem afetar a rentabilidade e situacdo financeira do Grupo, além de
prejudicar a reputacao das organizacdes e marcas. O Grupo lbersol estd atento as
exigéncias legais e regulamentares em termos de seguranca da informacao,
implementando tecnologias, processos e sistemas de protecao, detecao e disaster
recovery, além de manter uma articulagao permanente com as marcas internacionais no
que respeita as solucdes tecnoldgicas de suporte ao negdcio.

Riscos do Contexto Global

O contexto global atual € marcado por incerteza e volatilidade nos mercados devido a
circunstancias histéricas e fendmenos sociais, culturais, politicos, militares, bem como
desastres naturais e mudangas climaticas. Os conflitos em Israel, a disputa por Taiwan e
a guerra na Ucrania sao focos de instabilidade que podem agravar a situacdo. A
possibilidade de envolvimento de estados com capacidade militar nuclear em conflitos
armados € um risco existencial para a humanidade, enquanto as consequéncias das
alteracdes climaticas podem levar a mais doencas infeciosas e pandemias. O Grupo
Ibersol compromete-se a atuar em conformidade com as leis e orientacdes do Estado
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Portugués e a proteger os seus stakeholders.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento,
controlo e gestao de riscos.

O processo interno de gestao de riscos no Grupo lbersol baseia-se em orientacoes
comuns aos principais frameworks de gestao do risco, considerando-se uma abordagem
ciclica composta por cinco estagios principais:

(1) Identificar

= (2) Analisar

(5) Monitorizar Gestao
e dO Risco (3) Avaliar

(4) Tratar

As fases de identificacao e tratamento dos riscos sao, tipicamente, mais
descentralizadas e associadas as diferentes areas funcionais e de negédcio, enquanto as
fases de analise, avaliagdo e monitorizacdo e revisao sao geralmente articuladas por
estas em interacao com a Administracao. Este modelo de funcionamento permite manter
um elevado nivel de consciencializacdo, responsabilizacao e controlo na abordagem aos
diferentes tipos de riscos que afetam a organizacao.

Como abordagem estruturada, a Gestao do Risco estd integrada em todo o processo de
planeamento do Grupo. O seu objetivo é identificar, avaliar e gerir as oportunidades e as
ameacas que os negdcios da Ibersol enfrentam na prossecucao dos seus objetivos de
criacao de valor.

No ambito do planeamento estratégico sao identificados e avaliados os riscos do
portfolio dos negdcios bem como do desenvolvimento de novos negdcios e dos projetos
mais relevantes e definidas as estratégias de gestao desses riscos.

No plano operacional, sao identificados e avaliados os riscos de cada negoécio e
planeadas acdes de gestao desses riscos que sao incluidas e monitorizadas no ambito
dos planos dos negécios e das unidades funcionais.

No que respeita aos riscos de seguranca dos ativos tangiveis e das pessoas sao definidas
politicas e standards e efetuado o autocontrolo do seu cumprimento, sendo realizadas
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auditorias externas a todas as unidades e implementadas acdes preventivas e corretivas

dos riscos identificados.

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos é efetuada
regularmente a avaliacao dos principais sistemas de controlo interno do grupo.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de
informacao financeira

A Sociedade nao tem servicos de auditoria interna com especificidade funcional e
reporte direto ao Conselho Fiscal (atendendo ao modelo classico adotado), sendo os
referidos servicos de “compliance” assegurados pelos respetivos departamentos da
empresa. Considerando que, organica e funcionalmente, as diferentes Dire¢des do Grupo
dirigem os servicos de “compliance” em articulacao com o Conselho de Administracao e
o Conselho Fiscal e estando os respetivos responsaveis das diferentes Direcdes
devidamente identificados no organigrama da Sociedade, cumpre reafirmar que estes o
fazem em interacao com o Conselho Fiscal e com os Administradores, fazendo-o
independentemente da relagao hierdrquica que esses Departamentos mantém com a
Administracao Executiva da Sociedade.

A Auditoria Externa avalia e reporta os riscos de fiabilidade e integridade da informacao
contabilistica e financeira, validando desta forma o sistema de controlo interno
estabelecido no Grupo e que se materializa na clara separacao entre quem prepara € 0S
seus utilizadores e na realizacao de diversos procedimentos de validacao ao longo do
processo de preparacao e divulgacao da informacao financeira.

No ambito dos Servicos de Auditoria, a SROC reline com os diferentes Departamentos do
Grupo, pelo menos duas vezes por ano, para analise e revisao do sistema de controlo
interno que é objeto de Relatdrio dirigido ao Conselho Fiscal e posterior discussao com o
Conselho de Administracao.
Quanto ao risco no processo de divulgacao da informacao financeira registe-se que
apenas um numero restrito de colaboradores esta envolvido no processo de divulgacao.
Todos aqueles que estao envolvidos no processo de analise financeira da Sociedade sao
considerados como tendo acesso a informacao privilegiada, estando especialmente
informados sobre o conteldo das suas obrigaces neste preciso ambito.
O sistema de controlo interno no que respeita a contabilidade, preparacao e divulgacao
de informacao financeira assenta nos seguintes elementos chave:

- a utilizacao de principios contabilisticos, como constam nas notas as contas,
constitui uma das bases do sistema de controlo;
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- 0s planos, procedimentos e registos da Sociedade e subsidiarias permitem uma

garantia razodvel que apenas sao registadas transa¢des devidamente autorizadas e que
sao registadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites;

- a informacao financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela gestao
das unidades de negécio (apoiados pelo Departamento de Controlo de Gestao) e pelos
responsaveis dos centros de resultados, garantindo uma monitorizacao permanente e o
respetivo controlo orcamental;

- durante o processo de preparacao e revisao de informacdo, é estabelecido
previamente um calendario, o qual é partilhado com as diferentes areas envolvidas e
todos os documentos sdo revistos detalhadamente, o que inclui a revisao dos principios
utilizados, a verificacdo da precisao da informacdo produzida, e a consisténcia com os
principios e politicas utilizadas em anos anteriores;

- 0s registos contabilisticos e a preparacao das demonstracdes financeiras sao
assegurados pela funcao central de Contabilidade. As demonstracdes financeiras sao
elaboradas pelos técnicos oficiais de contas e revistas pela Direcdo Administrativa.

- As demonstracdes financeiras consolidadas sao preparadas com periodicidade
trimestral pela funcao central de Consolidacao o que constitui um controlo adicional de
fiabilidade;

- A informacado financeira, Relatério e Demonstracdes Financeiras, é revista pela
Direcao Financeira e enviada para revisao final e aprovacao do Conselho de
Administracao. Depois de aprovados os documentos sao enviados ao auditor externo que
emite a sua certificacdo Legal de Contas e o Relatério de Auditoria Externa.

- O Revisor Oficial de Contas executa uma auditoria anual e uma revisao limitada
ao semestre das contas individuais e consolidadas. Nos demais trimestres faz um exame
sumario a informacado do periodo.

- O processo de preparacao da informacao financeira individual e consolidada e

do Relatério de Gestdo € supervisionado pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de
Administracdo. Trimestralmente, estes 6rgaos rednem e analisam as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério de gestao.
Entre as causas de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico,
evidenciamos as estimativas contabilisticas que sao baseadas na melhor informacao
disponivel e no conhecimento e experiéncia resultantes de eventos presentes e, ou,
passados. Salientamos igualmente os saldos e as transacdes com partes relacionadas
que sao divulgados no anexo as demonstracles financeiras e estdao associadas
sobretudo a atividades operacionais do Grupo, bem como a concessao e obtencao de
empréstimos, efetuados a precos de mercado.
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IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcoes,
informacao disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

O contacto com o Gabinete esta disponibilizado através do Representante para o
mercado de capitais, Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa (Telefone: +351 22 6089708;
Telefax: +351 22 6089757; E-mail: investor.relations@ibersol.com, Morada: Praca do

Bom Sucesso, 105/159 - 92 andar, 4150-146 Porto, assessorado pelo Dr. Tiago Marques.

57. Representante para as relacées com o mercado.
Este Representante é o indicado no site da Ibersol, SGPS, SA. - Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto
de Sousa;

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de
informacao entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

A Ibersol relaciona-se de forma permanente com analistas e investidores, fornecendo-
Ilhes informacao atualizada.

Sempre que necessario, 0 representante das relacdes com o mercado assegura a
prestacao de toda a informacao relevante da atividade e presta os esclarecimentos
solicitados por parte dos investidores num prazo de cinco dias Uteis.

No ano de 2022 foram recebidos 37 pedidos de informacao, nao se encontrando
pendentes pedidos de informacao de anos anteriores.

V. Sitio de Internet

59. Endereco
A Ibersol tem disponivel uma pagina na internet para divulgacdo da informacao sobre a
sociedade. O endereco da pagina é www.ibersol.pt

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade
cotada, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

www.ibersol.pt/investidores/sociedade-orgaos-sociais

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento
dos orgaos e/ou comissoes
www.ibersol.pt\investidores\Estatutos e
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www.ibersol.pt/investidores/sociedade-orgaos-sociais

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos
dérgaos sociais, do representante para as relacoes com o mercado, do Gabinete
de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcoes e meios de
acesso.

www.ibersol.pt/investidores/sociedade-orgaos-sociais

www.ibersol.pt/investidores/relacao-com-investidores

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que
devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o
calenddrio semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacao de
contas anuais, semestrais e trimestrais

www.ibersol.pt/investidores/relatorios/relatorio-e-contas

www.ibersol.pt/investidores/calendario-de-eventos

64. Local onde sao divulgados a convocatdria para a reuniao da assembleia
geral e toda a informacao preparatdria e subsequente com ela relacionada
www.ibersol.pt/investidores/assembleias-gerais-ibersol

65. Local onde se disponibiliza o acervo histdrico com as deliberacoes tomadas
nas reunioes das assembleias gerais da sociedade, o capital social
representado e os resultados das votacoes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes

www.ibersol.pt/investidores/assembleias-gerais-ibersol

D. REMUNERACOES

l. Competéncia para a determinacao
66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos
érgaos sociais
Os membros dos érgaos sociais terao as remuneracdes que forem fixadas de acordo com a
politica de remuneracdes proposta pela Comissao de Vencimentos e aprovada na
Assembleia Geral de Acionistas.

Il. Comissao de remuneracoes
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67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaracao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissao de Vencimentos é composta por trés membros, Dr. Vitor Pratas Sevilhano,
Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva e Dr. Anténio Javier Dopico Grandio.

Os membros que compdem a Comissao de Vencimentos sao independentes dos
membros do Conselho de Administragao.

Sem prejuizo da devida afericdao pela Comissdao de Vencimentos de que quaisquer
eventuais servicos de consultoria que, no ambito do respetivo juizo de necessidade e
conveniéncia, pudessem vir a ser contratados e a ser prestados com total
independéncia, nao foram de facto contratadas neste ambito e para apoio a Comissdo de
Vencimentos, seja a que titulo for, quaisquer pessoas singulares ou coletivas que, nos
ultimos trés anos, tivessem prestado servicos a qualquer estrutura na dependéncia do
Conselho de Administracdo, ao préprio Conselho de Administracdo da sociedade, ou que
tivessem relacao atual como consultores da empresa.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracoes
em matéria de politica de remuneracoes.

A experiéncia e percurso profissionais dos membros da Comissdao de Vencimentos
permite-lhes exercerem as suas funcdes de forma rigorosa e eficaz. Todos 0s membros
se encontram habilitados com a necessaria formacao académica, técnica e profissional
exigivel pela funcdo desempenhada, bem como habilitados com a devida experiéncia
funcional necessaria ao seu bom desempenho, nomeadamente:

- Dr. Vitor Pratas Sevilhano: - Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de
Economia, Diplomado em Administracao Hospitalar pelo ENSP - Escola Nacional de Salde
Publica de Lisboa, Certificado pela Manchester Business School - ITP - International
Teachers Program. Certificado pelo SBDC - Small Business Development Center de
Wisconsin, EUA, Certificado pelo INSEAD (Fontainebleau) - Advanced Management
Program e Finantial Management Program. Certificado pelo Henley College - Stragic
Planning in Practice. Certificado pela Linkage International - GILD e Executive Coaching
Master Class. PCC - Professional Certified Coach pela ICF - International Coach
Federatioon. Possui as seguintes Habilitacdes Profissionais: - Sécio Gerente da Escola

Europeia de Coaching e Partner da empresa My Change;

- Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva: - Licenciado em Economia pela
Faculdade de Economia do Porto, exercendo nos ultimos cinco anos a atividade de
consultoria fiscal;
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- Dr. Anténio Javier Dopico Grandio: - Doutor em Ciéncias Econdémicas e

Empresariais, Pensionista nos Ultimos cinco anos.

lll. Estrutura das remuneracoes

69. Descricao da politica de remuneracao dos é6rgaos de administracao e de

fiscalizacao

A politica de remuneracao dos 6rgaos estatutarios é aprovada pelos acionistas em
Assembleia Geral.

A Assembleia Geral de acionistas, realizada em 18 de Junho de 2021 e dando
continuidade a politica ja anteriormente prosseguida de forma consistente, aprovou a
politica de remuneracdes em vigor.

Na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022, na sequéncia de uma ponderacao de mera
clarificacdo da indicada politica de remuneracdes, foi aprovada a Politica de
Remuneracdes dos Orgdos da Sociedade para o quadriénio 2021 a 2024 e a fim de serem
prestadas informacdes ou esclarecimentos aos acionistas, nessa assembleia, esteve

presente o membro da Comissao de Vencimentos, Dr. Joaquim Alexandre Silva.

Na fixacao de remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal ndo foram tidas, por comparativo, quaisquer politicas e praticas remuneratdrias de
outros grupos de sociedades, ndao estando determinada qualquer politica sobre
pagamentos relativos a destituicdo ou cessacao, por acordo, da funcao de
administradores, conforme declaracao da Comissao de Vencimentos anexa ao Relatério
de Governo.

Quanto a politica de remuneracdes dos dirigentes, a mesma consta da declaragao do
Conselho de Administracao anexa ao Relatério de Governo, nao existindo componentes
variaveis importantes, ou significativas, na remuneracao desses dirigentes.

Salientamos que os membros do Conselho de Administracao Executivos sao
remunerados pela sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA, a qual subscreveu um contrato de
prestacao de servicos com a participada do grupo, a Ibersol Restauracao, SA, nao tendo
estes membros auferido, nem tendo fixadas quaisquer outras componentes
remuneratorias, seja a que titulo ou espécie for - conforme descricao do Capitulo IV

infra, Ponto 77.

Os membros nao executivos auferiram uma remuneracao anual fixa conforme vai
descrito no Capitulo IV infra, Ponto 77 nao auferindo estes membros, nem tendo

fixadas, quaisquer outras componentes remuneratdrias, seja a que titulo ou espécie for.
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As remunerac¢des dos membros do Conselho Fiscal, no computo global do ano de 2022,

foram as seguintes:

- Presidente: valor més/ 825€, valor ano/ 9.900€;

- Vogal: valor més/ 733,33€, valor ano/ 8,800¢€,

- Vogal: valor més/ 733,33€, valor ano/ 8.800%€,

- Vogal Suplente: sem remuneracao fixada, nem auferida,

- ROC: 45.000 euros em montante fixo no computo do ano 2022, sem qualquer tipo de
outras componentes associadas, de qualquer outra espécie.

Os membros do Conselho Fiscal da sociedade ndo auferiram, nem tém fixadas,
quaisquer outras componentes remuneratdrias, seja a que titulo ou espécie for.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do érgao de administracao
com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como
é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de
riscos.

A politica de remuneracao dos Administradores é da competéncia da Comissao de
Vencimentos, a qual submeteu a mesma a aprovacao dos acionistas da Sociedade na
Assembleia Geral Anual de 26 de maio de 2022, conforme Anexo 1.

Os principios gerais da politica de remuneracdes dos Orgaos de Fiscalizacdo e da Mesa
da Assembleia Geral na duracao do respetivo mandato 2021-2024, sao os seguintes:

a) Funcdes desempenhadas: - relativamente as funcdes desempenhadas por cada titular
dos érgaos sociais mencionados, a politica vai no sentido de tomar em consideracao a
natureza e a atividade efetivamente exercida, bem como a necessaria graduacao das
responsabilidades que lhes estdao cometidas. Nao estarao, no sentido organico-funcional,
na mesma posi¢ao e por igual todos os membros do Conselho Fiscal ou da Mesa da
Assembleia Geral, bem como a Sociedade Revisora. A ponderacao destas funcdes deve
observar critérios diversos como, por exemplo, o grau de responsabilidade, o tempo
despendido, ou o valor que resulta de um determinado tipo de intervencao, e o valor
inerente a responsabilidade da representacao institucional que desempenham, com
identificacao de todas as componentes remuneratdrias aplicadas individualmente, em
concreto.

b) A situacdo econdmica da sociedade, a estratégia empresarial da mesma, os
interesses societarios no longo prazo, e a sua sustentabilidade.
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c) A dimensao da sociedade e o grau de complexidade funcional, em termos relativos e

individuais, € um dos aspetos em relevo.

d) Nao aplicacdo de quaisquer componentes variaveis da remuneracao, nem qualquer
componente da remuneracao com base em acdes, nem regimes de pensao
complementar ou de reforma antecipada, ou quaisquer outras;

f) Aplicacao de critérios de proporcionalidade e adequacdo a tipologia e grau de
responsabilidade no exercicio das respetivas funcées dos diversos membros destes
érgaos societarios, tendo sido igualmente tomadas em conta, em sentido comparativo,
proporcional e equitativo, as condicdes de emprego e de remuneracao dos trabalhadores
da sociedade aquando do estabelecimento desta mesma politica remuneratéria;

g) Quanto a duracao dos respetivos mandatos estd fixada no respetivo ato eleitoral da
AG de 18 de junho de 2021 para o quadriénio 2021-2024, ndo estando fixados quaisquer
acordos com os membros do Conselho de Administracao, nem com 0s membros do
Conselho Fiscal, nao existindo quaisquer periodos de pré-aviso, nem quaisquer clausulas
indemnizatdrias ou outras com reporte a cessacao do respetivos mandatos, igualmente
nao existindo quaisquer pagamentos associados a cessacao dos mesmos mandatos;

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de
desempenho nesta componente

Nao existe componente variavel da remuneracao.

72. Diferimento do pagamento da componente varidavel da remuneracao, com
mencao do periodo de diferimento
Nao existe componente variavel da remuneracao.

73. Critérios em que se baseia a atribuicido de remuneracdao variavel em acoes
bem como sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas
acoes, sobre eventual celebracao de contratos relativos a essas acoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de
risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total

Nao estd prevista, nem foi aplicada, qualquer forma de remuneracao em que haja lugar
a atribuicao de acdes ou qualquer outro sistema de incentivo em acoes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opgoes
e indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio.
Nao esta prevista, nem foi aplicada, qualquer forma de remuneragao em que haja lugar

a atribuicao de direitos sobre opcdes.
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75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios nao pecuniarios
Nao se encontra aplicado, qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios nao

pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais

Nao existe, nem se encontra aplicado, qualquer regime de pensdes, complementar ou
outro, ou de reforma antecipada para os membros dos 6rgdos de administracao,
fiscalizacao e demais dirigentes.

IV. Divulgacao das remuneracoes
77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do drgao de administracao da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneraciao fixa e varidvel e,
relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem

Os membros executivos do Conselho de Administracao sao remunerados pela
sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA. que subscreveu em 2/01/2021 um contrato de
prestacdo de servicos com a lbersol Restauracao SA., com duragao anual continua e em
vigor no ano de 2021, bem como no ano de 2022, tendo recebido, por tais servicos, no
ano de 2022, a quantia de 1.000.008,00 euros. Entre as obrigacdes da ATPS-Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, SA., ao abrigo do contrato celebrado com a lbersol,
Restauracao, S.A., inclui-se a de assegurar que os Administradores Executivos da
Sociedade, Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira e Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de
Sousa, exercam 0S Seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em
qualquer encargo adicional. Consequentemente, a sociedade nao paga diretamente a
nenhum dos seus Administradores Executivos qualquer tipo de remuneracao. Dado que a
ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA. é controlada pelos
Administradores Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Dr. Anténio Alberto Guerra Leal
Teixeira, estima-se que da referida importancia de 1.000.008 euros, no ano de 2022,
correspondera a cada um desses Administradores, o valor de 500.004 euros. Os referidos
Administradores executivos nao auferem qualquer tipo de remuneracao, seja fixa ou
variavel, noutras empresas do Grupo, nem tém direitos de pensao complementar ou
outra, ou de reforma antecipada que hajam sido fixados e/ou adquiridos no exercicio em
causa, nao auferindo quaisquer bdnus e/ou outros beneficios remuneratérios.
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Os membros nao executivos do drgao de administracao auferiram, cada um deles,
uma remuneracao fixa, com coOmputo anual, ndo auferindo estes membros quaisquer
outras componentes remuneratérias, seja a que titulo for, designadamente prémios de
desempenho, bénus ou quaisquer fees complementares de desempenho, complemento
de reforma, e, ou, quaisquer pagamentos adicionais a indicada quantia anual fixa, sendo
esta a Unica quantia pelos mesmos auferida no decurso respetivo mandato.

No ano de 2022 foram prestadas aos Membros nao executivos do Conselho de
Administracao, as seguintes remuneracdes:

- Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto (Vogal): valor mensal de 12.252,97€/ valor
anual de 147.035,64€;

- Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero (Vogal): valor anual de 6.000,00 euros em 2022.

- Dr.2 Maria do Carmo Oliveira (Vogal): valor mensal de 3.333,33€/ valor anual
40.000,00€;

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao existem quaisquer outros montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades
em relacdo de dominio ou de grupo, exceto a indicada no n.2 77 supra.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacao nos
lucros foram concedidos

Nao existe.

80. Indemnizacées pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas funcoes durante o exercicio

Nao foram pagos nem sao devidos, porque nao fixados nem determinados, quaisquer
montantes relativos a indemnizagdes a prestar a administradores cujas fungées tenham
cessado ou possam vir a cessar no decurso ou no final do respetivo mandato.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do drgao de fiscalizacao da sociedade

A remuneracao auferida pelos membros do Conselho Fiscal no ano de 2022 foi de
27.500 euros, assim individualizada:

Presidente - Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso: 9.900 euros;

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco: 8.800 euros;
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Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca: 8.800 euros;

Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado: nao auferiu qualquer remuneracgao.

82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral
Presidente da Mesa - Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus: 1.500 euros.

V. Acordos com implicacoes remuneratdrias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por
destituicao sem justa causa de administrador e sua relacao com a componente
varidvel da remuneracao

Nao existe qualquer limitacao contratual prevista para a compensacao a pagar por
destituicao sem justa causa de administrador, nao existindo igualmente a indicada
relacdo com componente variavel da remuneracao (esta componente varidvel nao esta
estipulada contratualmente), aplicando-se ao caso concreto que haja a considerar-se,
eventuais disposicdes legais que se mostrem aplicaveis neste ambito.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de
administracao e dirigentes, na acecao do artigo 29-C do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemnizacées em caso de demissao, despedimento
sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade

Nao existem acordos que hajam sido celebrados entre a Sociedade e os titulares de
cargos de administracao ou outros dirigentes que prevejam indemnizagées em caso de
demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de mandato ou de
trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade, aplicando-se as
disposicoes legais que se mostrem aplicaveis ao caso, designadamente as do Cédigo das
Sociedades Comerciais e, sendo o caso, as do Codigo do Trabalho.

VI. Planos de atribuicao de acoes ou opcoes sobre acoes ('stock options')
85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios

Nao existem quaisquer planos de atribuicao de acdes e de opcdes de aquisicao de acoes,
em vigor.
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86. Caracterizacao do plano
A Sociedade nao possui qualquer plano de atribuicao de acdes ou de opgdes sobre
acoes.

87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicao de acoes ('stock options') de
que sejam beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Nao existem quaisquer direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acdes de que
sejam beneficiarios trabalhadores e colaboradores da empresa.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam
exercidos diretamente por estes - Nao aplicavel.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

l. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacoes com partes relacionadas

O Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal aprovaram o procedimento interno em
matéria de transacdes com partes relacionadas nos termos da Lei n® 50/2020 que, a
partir de 26 de Agosto, tornou obrigatdrias as condicdes de controle e divulgacao dessas
transacoes.

Os critérios aplicaveis a sua intervencao para efeitos de avaliacao prévia e necessario
controle dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada
ou entidades que com eles estejam relacionados nos termos do atual art.2 29-T e segts.
do Cbdigo de Valores Mobiliarios, tendo fixado como critério qualificante um valor da
transacao igual ou superior a 2,5% do ativo liquido consolidado da Ibersol SGPS, SA.

Cada um dos membros do Conselho de Administracao esta obrigado a, quanto a factos
que sejam aplicaveis a sua conduta em concreto e nos termos do Procedimento Interno
em Matéria de Transagbes com Partes Relacionadas (cfr. ponto 3.2. deste

Procedimento) - concretamente ao seguinte:

a) A promover que as TransacOes com Partes Relacionadas e, quando razoavel e na
medida em que possam exercer influéncia, as Transacdes de Participadas, sejam
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devidamente documentadas e, quando aplicavel, divulgadas nos termos estabelecidos

neste Procedimento;

b) A manter o Conselho de Administracao informado relativamente a quaisquer
Transacdes com Partes Relacionadas ou TransacOes de Participadas que sejam do seu
conhecimento.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Nao existiram transacdes com partes relacionadas sujeitas a controlo.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do drgao
de fiscalizacao para efeitos da avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a
sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacao

Todas as transacdes realizadas com partes relacionadas sao comunicadas ao Conselho
Fiscal, nos termos e com os elementos constantes dos pontos 4. a 8. do procedimento
referido (Anexo A).

Os procedimentos aplicaveis a intervencdao do Conselho Fiscal na avaliacdo prévia de
eventuais negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participacdes qualificadas
segue os normativos do respetivo Procedimento interno em matérias de transacées com
partes relacionadas e é ainda dado cumprimento as Recomendacdes 1.5.1 e 1.5.2 do Cddigo
de Governo das Sociedades do IPCG/2020, e disposicdes legais dos artigos 292-S e
seguintes do Cddigo dos Valores Mobilidrios, seguindo-se no Anexo A a este Relatdrio de
Governo o respetivo “Procedimento Interno em Matéria de Transacoes com Partes
Relacionadas”.

Il. Elementos relativos aos negadcios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde estd
disponivel informacdao sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo
com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informacao

A informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas consta do Anexo as
demonstracdes financeiras individuais e do Anexo as demonstracdes financeiras
consolidadas.

PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
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1. Identificacdao do Codigo de Governo das Sociedades adotado

O presente Relatério de Governo foi elaborado em conformidade com o Regulamento da
CMVM n? 4/2013 de 1 de Agosto, com o Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance ( IPCG ) de 2018 /2020 e art? 29°-H do Cddigo dos
Valores Mobilidrios. Seguem-se, consequentemente, tais normativos pela respetiva
adequacao a prestacao da necessaria e indispensavel informacao a publico, pelo que nao
se verificam pressupostos de qualquer divergéncia substancial ou formal na respetiva
aplicacao.

Este Relatdrio reportado ao exercicio de 2022 cumpre as normas dos artigos 299-H e
segts. do Cédigo dos Valores Mobiliarios, bem como divulga, a luz do principio “comply
or explain”, o grau de observancia das Recomendacdes do referido IPCG integradas no
Cddigo de Governo das Sociedades de 2018/2020.

Sao igualmente cumpridos os deveres de informacao exigidos pela Lei 28/2009, de 19 de
Junho, pelos artigos 447° e 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais e pelo
Regulamento da CMVM n¢ 5/2008, de 2 de Outubro de 2008 e alteragbes do
Regulamento n? 7/2018 da CMVM, e demais dispositivos legais aplicaveis.

Todos os normativos legais e regulamentares evocados neste relatdrio estdo disponiveis

em www.cmvm.pt.

2. Analise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

Nos termos do art.? 29-H do CVM devera ser incluida declaracao sobre o
acolhimento do cddigo de governo das sociedades ao qual o emitente se
sujeite especificando as eventuais partes desse cddigo de que diverge e as
razoes da divergéncia.

A lbersol, SGPS, SA. cumpre na generalidade as recomendacdes da CMVM relativas ao
Governo das Sociedades, bem como observa e expde o grau de cumprimento das
Recomendacdes do Instituto Portugués de Corporate Governance e atual art® 29-H do
CVM, conforme segue:
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Capitulo | - PARTE GERAL

l.1. Relacao da sociedade com investidores e informacao

Relatodrio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
.L1.1 A sociedade deve instituir mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada 29,38,49,
divulgacdo de informacao aos seus érgaos sociais, aos Cumprida 56 a 65

acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos

analistas financeiros e ao mercado em geral.

I.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

Recomendacao

Grau de

cumprimento

Relatorio
do
Governo

.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil de novos membros dos érgaos
societarios adequados a funcao a desempenhar, sendo que
além de atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia),
esses perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atencdo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para
o equilibrio na respetiva composicao.

Cumprida

15,17 a
19,26,
31 a 33,
36

1.2.2. Os érgaos de administracao e de fiscalizacao e as
suas comissdes internas devem dispor de regulamentos
internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuicbes, presidéncia, periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —
divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade,
devendo ser elaboradas atas das respetivas reunioes.

Parcialmente

Cumprida

22,
23,27
34 e 35
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1.2.3. A composicao, o nimero de reunides anuais dos érgaos

de administracao, de fiscalizacao e das suas comissdes | Cumprida | 23,35,6
internas devem ser divulgados através do sitio Internet da 2 63 e
sociedade. 64
.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicacdo de
irregularidades ( whistleblowing ) que garanta 0s meios
adequados para a comunicacao e tratamento das mesmas 49 e 38
com salvaguardada confidencialidade das informacdées | Cumprida
transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que
esta seja solicitada.
1.3. Relacao entre drgaos da sociedade
Relatodrio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
I.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade devem estabelecer mecanismos para
garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, 21 a 23,
seja permanentemente assegurado aos membros dos 29,34,
6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo o acesso a toda Cumprida 35, 38,
a informacdao e colaboradores da sociedade para a 50 a 55,
avaliacao do desempenho, da situacao e das perspetivas 63 a 65
de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentacao de suporte as
decisdes tomadas, as convocatdérias e o arquivo das
reunides do drgao de administracao executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou
pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.
1.3.2. Cada 6rgao e comissao da sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo de informacgao, desde Cumprida 21 a 23,
logo das respetivas convocatérias e atas, necessario ao 29,34,
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um 35,38,
dos restantes 6rgaos e comissdes. 50 a 55,
63 a 65
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1.4. Conflitos de interesses

Relatdrio
Recomendacao Grau de do

cumprimento | Governo
.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os
membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo e | Cumprida 49, 89 a
das comissdes internas ficam vinculados a informar o 91
respetivo rgao ou comissao sempre que existam factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse social.
1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que garantam
que o membro em conflito nao interfere no processo de 49, 89 a
decisdo, sem prejuizo do dever de prestacao de informacdes Cumprida 91
e esclarecimentos que o 6rgao, a comissao ou o0s respetivos
membros Ihe solicitarem.
I.5. Transacoes com partes relacionadas

Relatorio
Recomendacao Grau de do

cumprimento | Governo
1.5.1. O drgdo de administracao deve divulgar, no relatério
de governo ou por outra via publicamente disponivel, o Cumprida 89a91
procedimento interno de verificacdao das transacdes com
partes relacionadas.
1.5.2.0 6rgdo de administracao deve comunicar ao 6rgao de
fiscalizacao os resultados do procedimento interno de Cumprida 89 a 91,
verificacao das transacbes com partes relacionadas, e 6l

incluindo as transacdes objeto de analise, com periodicidade
pelo menos semestral.
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Capitulo Il — Acionistas e Assembleia Geral
Relatério
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo

I.L1. A sociedade ndo deve fixar um nudmero

excessivamente elevado de acdes necessarias para conferir

direito a um voto, devendo explicitar no relatério de Cumprida |12 a 14

governo a sua opgao sempre que a mesma implique desvio

ao principio de que a cada a¢ao corresponde um voto.

I.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que

dificultem a tomada de deliberacdes pelos seus acionistas,

designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao Cumprida 12a 14

previsto por lei.

11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para a v.d.

participacdo dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, Nao explicag

em termos proporcionais a sua dimensao. cumprida ao infra
no final
deste
quadro

11.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados

para o exercicio do direito de voto a distancia, incluindo por | Cumprida 12 - v.d.

correspondéncia e por via eletrénica. parcialmente | explicac
ao infra
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Relatdrio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacao do
nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico acionista, de forma individual ou em concertacao com Nao 12a14
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos aplicavel
de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacao pela
assembleia geral a alteracao ou a manutencao dessa
disposicao estatutdria -sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que, nessa deliberacao, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitacao funcione.
I1.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em
caso de transicao de controlo ou de mudanca da composicao
do dérgao de administracao e que se afigurem suscetiveis de | Cumprida 4
prejudicar o interesse econdmico na transmissao das agoes e
a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos
administradores.
Capitulo Ill — Administracao nao Executiva e Fiscalizacao
Relatorio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
lI.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do
conselho de administracao, se este nao for independente,
0s administradores independentes devem designar entre si
um coordenador para, designadamente,(i) atuar, sempre | Parcialmente 18

que necessario, como interlocutor com o presidente do
conselho de administracao e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto
de condicdes e meios necessarios ao desempenho das suas
funcdes; e (iii) coordena-los na avaliacao do desempenho
pelo érgao de administracdo prevista na recomendacao
V.1.1.

cumprida
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I1.2. O ndmero de membros nao executivos do érgao de
administracao, bem como o nimero de membros do érgao de
fiscalizacdo e o nimero de membros da comissao para as
matérias financeiras deve ser adequado a dimensao da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
funcdes que lhes estao cometidas, devendo constar do

relatdrio de governo a formulacao deste juizo de adequacao.

Cumprida

15,17,
18, 28,
29,31a
33

I11.3. Em todo o caso, o numero de administradores nao
executivos deve ser superior ao de administradores
executivos.

Cumprida

17

Recomendacao

Grau de

cumprimento

Relatorio
do

Governo

111.4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior a
um terco mas sempre plural, de administradores nao
executivos que cumpram os requisitos de independéncia.
Para  efeitos desta recomendacdao, considera-se
independente a pessoa que nao esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade,
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencdo de anadlise ou de decisdo,
nomeadamente em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, funcdes em qualquer 6rgao da
sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relacao de dominio ou de grupo

nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou | Cumprida

estabelecido relagao comercial significativa com a | parcialmente

sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em
relacao de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de

17 e 18
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pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relacao de
dominio ou de grupo para além da remuneracao decorrente
do exercicio das funcdes de administrador;

(v) Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral,
de administradores da sociedade, de administradores de
pessoa coletiva titular de participacao qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacao qualificada;

(vi) Ser titular de participagao qualificada ou representante
de um acionista titular de participagdes qualificadas.

l11.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao Ill.4 nao

obsta a qualificacdgo de um novo administrador como Nao
independente se, entre o termo das suas funcdes em qualquer | aplicdvel |17 e 18
6rgao da sociedade e a sua nova designacao, tiverem
entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).
Relatorio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
I1.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sao
conferidas por lei, o drgao de fiscalizacao avalia e
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de Cumprida 24,38e
risco, previamente a sua aprovacao final pelo 6rgao de 51
administracao.
lI.7. As sociedades devem dispor de comissdes
especializadas em matéria de governo societario,
nomeacOes e avaliacao de desempenho, separada ou
cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissao de Cumprida 24, 66,
remuneracdes previstas pelo artigo 3992 do Cédigo das | parcialmente 69 e
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Sociedades Comerciais, e de tal nao ser proibido por lei, segts. e
esta recomendacao pode ser cumprida mediante a Anexo |
atribuicdo a esta comissao de competéncias nas referidas a este
matérias. Relatodrio
Capitulo IV — Administracao Executiva
Relatodrio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
IV.1. O 6rgao de administracao deve aprovar, através de
regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime
de atuacao dos administradores executivos aplicavel ao Cumprida 22,27 e
exercicio por estes de funcdes executivas em entidades 61
fora do grupo.
IV.2. O ¢rgdo de administracdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos e
nao deve delegar poderes, designadamente, no que respeita
a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da | Cumprida 21, 24,
sociedade; ii) organizacao e coordenacao da estrutura 27 e 29
empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou
caracteristicas especiais.
IV.3. No relatério anual, o érgao de administracao explicita
em que termos a estratégia e as principais politicas definidas
procuram assegurar o éxito a longo prazo da sociedade e | Cumprida | 24,29
quais os principais contributos dai resultantes para a 50 a 53,
comunidade em geral. 54 e 55
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Capitulo V — Avaliacao de Desempenho, Remuneracoes e Nomeacoes

V.1. Avaliacao Anual de Desempenho

Relatério
Recomendacao Grau de do

cumprimento | Governo
V.1.1. O érgao de administracdo deve avaliar anualmente
0 seu desempenho, bem como o desempenho das suas
comissdes e dos administradores executivos, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e | Cumpridae |24 e 25
do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento | ndao aplicavel
interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o na parte
relacionamento entre érgaos e comissoes da sociedade. referente a

comissoes
internas
V.2 Remuneracoes
Relatdrio
Recomendacao Grau de do

cumprimento | Governo
V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao de
remuneragdes, Cuja COmMpoOSiCA0 assegure a sua
independéncia face a administracao, podendo tratar-se da Cumprida 66 a 68
comissao de remuneracdes designada nos termos do artigo
39992 do Cdodigo das Sociedades Comerciais.
V.2.2. A fixacdo das remuneracles deve competir a comissao
de remuneracOes ou a assembleia geral, sob proposta daquela | Cumprida | 69 a 76

comissao.

V.2.3. Para cada mandato, a comissao de remuneracdes ou a
assembleia geral, sob proposta daquela comissao, deve

igualmente aprovar

0 montante méaximo de todas as
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compensacl0es a pagar ao membro de qualquer érgao ou Nao 76, 83,
comissao da sociedade em virtude da respetiva cessacao de | aplicavel | 84
funcdes, procedendo-se a divulgacao da referida situacao e e Anexo
montantes no relatério de governo ou no relatério de | infra (
remuneracgoes. Declarac
ao da
Comissa
o de
Vencime
ntos).
V.2.4. A fim de prestar informacdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro
membro da comissao de remuneracdes deve estar presente
na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a | Cumprida 69
remuneracao dos membros dos 06rgaos e comissdes da
sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por
acionistas.
V.2.5. Dentro das limitacbes orcamentais da sociedade, a
comissao de remuneracdes deve poder decidir livremente a
contratacao, pela sociedade, dos servicos de consultadoria | Cumprida 67
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas
funcoes.
Relatorio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
V.2.6. A Comissao de remuneracdes deve assegurar que
0s servicos sao prestados com independéncia e que 0s
respetivos prestadores nao serao contratados para a
prestacao de quaisquer outros servicos a propria sociedade Cumprida 67

ou a outras que com ela se encontrem em relagcao de
dominio ou de grupo sem autorizacdo expressa da
Comissao.
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V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneracao destes deve ter natureza variavel que reflita
o desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a
assuncao de riscos excessivos.

Nao aplicavel

69,70 a
74

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel
deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo
nao inferior a trés anos, associando-a, necessariamente, a
confirmacao da sustentabilidade do desempenho nos
termos definidos em regulamento interno da sociedade.

Nao aplicavel

69,70 a
74

V.2.9. Quando a remuneracdao variavel compreender
opcdes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das ac¢les, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés

anos.

Nao aplicavel

69,70 a
74

V.2.10. A remuneracao dos administradores nao
executivos nao deve incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu
valor.

Cumprida

69
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V.3. Nomeacoes

Relatoério do

Recomendacao Grau de Governo
cumprimento
V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere v.d.
adequados, mas de forma suscetivel de documentacao
demonstracao, promover que as propostas para Cumprida publicada

eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais sejam
acompanhadas de fundamentacao a respeito da
adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo a
funcao a desempenhar por cada candidato.

neste ambito
in

www.ibersol.pt

com as
propostas de
eleicao
ocorridas na
AG eleitoral de
2021 e ponto

15 supra.
V.3.2. A nao ser que a dimensao da sociedade 0 nao
justifique, a funcdo de acompanhamento e apoio as 15, 27 a
designacOes de quadros dirigentes deve ser atribuida a Nao aplicavel 29
uma comissao de nomeacoes.
V.3.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros
nao executivos independentes. Nao aplicavel 15, 27 a

29

V.3.4. A comissao de nomeacdes deve disponibilizar os
seus termos de referéncia e deve induzir, na medida
das suas competéncias, processos de selecao
transparentes que incluam mecanismos efetivos de Nao aplicavel 15, 27 a
identificacao de potenciais candidatos, e que sejam 29
escolhidos para proposta os que apresentem maior
mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcao e
promovam, dentro da organizacao, uma diversidade
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adequada incluindo de género.

Capitulo VI — Controlo Interno

Relatério
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
VI.1. O érgao de Administracao deve debater e aprovar o
plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que Cumprida 21, 24,
inclua a fixacdo de limites em matéria de assuncao de 50, 52 a
riscos. 55
VI.2. O 6rgdo de fiscalizacdo deve organizar-se
internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periddico com vista a garantir | Cumprida 38
que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sao
consistentes com os objetivos fixados pelo érgao de
administracao.
VI.3. O sistema de controle interno, compreendendo as
funcbes de gestao de riscos, compliance e auditoria
interna, deve ser estruturado em termos adequados a
dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos | Cumprida 38, 50 e
inerentes a sua atividade, devendo o 6rgdo de fiscalizacao 51
avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de fiscalizacao
da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios.
VI.4. O 6rgao de fiscalizagao deve pronunciar-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos do
sistema de controlo interno, incluindo as funcdes de gestao Cumprida 38,50 e
riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os 51

ajustamentos que se mostrem necessarios.

VIL.5. O 6rgao de fiscalizacdo deve ser destinatario dos
relatdrios realizados pelos servicos de controlo interno,
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incluindo as funcdes de gestao de riscos, compliance, e

auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa Cumprida 38, 49, e
matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a 50 a 55
identificacao ou a resolucao de conflitos de interesses e a
detecao de potenciais irregularidades.
Relatodrio
Recomendacao Grau de do
cumpriment | Governo
o
VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
deve instituir um sistema de gestao de riscos, identificando
(i)os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de | Cumprida |24, 38,
ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os 50 a 55
instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigacao, (iv) os procedimentos de monitorizacao, visando o
seu acompanhamento.
VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de
fiscalizacdo, avaliacdo periddica e de ajustamento do
sistema de controlo interno, incluindo uma avaliacao anual | Cumprida | 24, 38,
do grau de cumprimento interno e do desempenho desse 50 a 55
sistema, bem como da perspetiva de alteracao do quadro de
risco anteriormente definido.
Capitulo VIl — Informacao financeira
VII.1 Informacao financeira
Relatodrio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
VIL.1.1. O regulamento interno do drgao de fiscalizacao
deve impor que este fiscalize a adequacao do processo de
preparacao e de divulgacao de informacao financeira pelo
6rgao de administracdo, incluindo a adequacao das Cumprida 34 e38
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politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos,
das divulgacoes relevantes e sua aplicacao consistente
entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada.

VII.2 Revisao legal de contas e fiscalizacao

Relatodrio
Recomendacao Grau de do
cumprimento | Governo
VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de
fiscalizacao deve definir, nos termos do regime legal Cumprida 34,37 e
aplicavel, os procedimentos de fiscalizacao destinados a 38
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.
Relatori
Recomendacao Grau de o do
cumprimento | Governo
VII.2.2. O ¢drgao de fiscalizacdo deve ser o principal
interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo- Cumprida 34, 37 e
lhe, designadamente, propor a respetiva remuneracao e 38 e
zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as Anexo |
condicOes adequadas a prestacdo dos servicos. infra
Declarac
ao da
Comissa
o de
Vencime
ntos
VII.2.3. O érgao de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacao para o exercicio das funcdes e
propor ao Orgdao competente a sua destituicdo ou a Cumprida 37 e 38

resolucao do contrato de prestacao dos seus servigcos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.
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Explicacao sobre as Recomendacoes nao cumpridas ou cumpridas

parcialmente:

Recomendacao 1.3 - Nao existindo solicitacbes expressas dos acionistas até a
presente data quanto a modalidade de participacdo na Assembleia Geral por meios
telematicos ou a distancia, e ndo estando prevista esta modalidade em concreto nos
estatutos da sociedade, nao estd ai limitada a possibilidade de recomendacao da
utilizacdo dessa mesma via a distancia se razdes de forca maior, o vierem a justificar,
tudo sem prejuizo de tal modalidade vir a considerar-se por forma expressa em futura
revisao estatutaria.

Recomendacao 1.4 - Nao existindo solicitacbes expressas dos acionistas até a
presente data quanto a modalidade do exercicio do direito de voto eletrénico e nao
estando ainda prevista esta modalidade, em concreto, nos estatutos da sociedade, nao
estd ai limitada ou impedida a possibilidade de recomendacao da utilizacdo dessa
mesma via a distancia se razoes de forca maior, por exemplo, o vierem a justificar, tudo
sem prejuizo de tal modalidade vir a considerar-se por forma expressa em futura revisao
estatutdria. Dado que em anteriores assembleias gerais dos anos 2020, 2021 e 2022 a
sociedade disponibilizou ja uma pratica reiterada, devidamente justificada e segura, aos
seus acionistas, de poderem exercer o seu direito de voto na modalidade de voto por
correspondéncia por correio eletrénico - tal como essa mesma modalidade foi constante
das respetivas Convocatérias e nos modelos de voto por correspondéncia eletrénica
publicados em conexo - devem considerar-se devidamente implementados pela
sociedade os meios adequados para o exercicio do direito de voto a distancia em
completa seguranca e garantia da integralidade e confidencialidade desta modalidade

de voto por correio eletrénico.

Outras informacoes finais

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacoes adicionais
que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Em complemento da informacao que vai exposta supra, e para os efeitos do disposto no
art? 299-H alinea g) do Cddigo dos Valores Mobiliarios, passamos a informacao sobre a
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politica de diversidade aplicada pela sociedade relativamente aos seus érgaos de

administracao e de fiscalizacao, designadamente, em termos de idade, sexo,
habilitacdes e antecedentes profissionais, 0s objetivos dessa politica de diversidade, bem
como a forma como foi aplicada e os seus resultados no exercicio de 2022.

A politica de diversidade aplicada pela sociedade relativamente aos seus érgaos de
administracao e de fiscalizacao obedece aos seguintes principios gerais:
Os candidatos a membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao devem:
- Ter experiéncia em cargos suficientemente seniores em empresas ou organizagcoes
semelhantes que lhes permitam:
1. Avaliar, desafiar e desenvolver os gestores mais seniores da empresa;
2. Avaliar e desafiar a estratégia corporativa do grupo e a das suas principais
subsidiarias;
3. Avaliar e desafiar a performance operativa e financeira da empresa;
4. Avaliar o grau de cumprimento na organizacao dos valores da Ibersol,
- Para além dos minimos basicos comuns, cada candidato individualmente deve
contribuir para que o Conselho de Administracao no seu conjunto tenha o seguinte
conhecimento ou competéncias:
1. Conhecimento profundo e internacional dos principais sectores de atividade da
Ibersol;
2. Conhecimento dos principais mercados e geografias de atuacao dos principais
negoécios;
3. Conhecimento e competéncias nas técnicas de gestao e tecnologias
determinantes para o sucesso de empresas com dimensao nos nossos sectores
de atividade;
- Os candidatos devem ter as qualidades humanas, a clareza de propdsito, a capacidade
de analise, a capacidade de sintese e a capacidade de comunicacao necessarias a que
um grande nimero de assuntos diversos e complexos possam ser discutidos em tempos
necessariamente limitados com a profundidade necessaria a tomada de decisOes
atempadas e de elevada qualidade.
- Sujeito ao cumprimento dos demais fatores, devera procurar atingir-se uma

significativa representatividade de géneros e origens.

A composicao dos drgaos de administracao e de fiscalizacao eleitos pela Assembleia
Geral na generalidade das sociedades do grupo obedece as linhas orientadoras supra
referidas, apresentando uma equilibrada diversidade de género, origem, habilitacdes e

antecedentes profissionais.
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No Conselho Fiscal e na Mesa da Assembleia Geral, cuja composicao se descreve supra

neste relatério, a proporcao de pessoas de cada sexo respeita os limiares impostos pelo
artigo 52 da Lei n® 62/2017 de 1 de Agosto, tendo ocorrido 0 mesmo na designacao do
Conselho de Administracdo para o quadriénio 2021 /2024.

A diversidade e a experiéncia profissional dos membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal resultam dos respetivos “curriculum vitae”.

Nao se afiguram quaisquer outros elementos relevantes para além dos que vao supra

descritos.
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ANEXO 1
COMISSAO DE VENCIMENTOS
DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIACAO DA PROXIMA ASSEMBLEIA
GERAL DE 2023

1. Nos termos da competéncia que esta atribuida a esta Comissao pela Assembleia Geral
de Acionistas da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo 26.2 n © 2 dos Estatutos da
Sociedade, estd cometida a esta Comissao de Vencimentos a funcdo de fixar as
remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais.

2. Nos termos estatutdrios aplicaveis, a Comissao de Vencimentos foi designada pela
Assembleia Geral de Acionistas de 18 de Junho de 2021, sendo composta por trés
membros independentes em relacdo aos membros dos dérgaos de administracdo e
fiscalizacao da sociedade.

3. A Comissao de Vencimentos submete, pois, a apreciacao desta Assembleia Geral e
para efeitos de ado¢do da Recomendacao do Cddigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance, a presente declaracao contendo as
orientacdes observadas por esta Comissao na fixacao da remuneracao dos seguintes
membros dos 6Orgaos societdrios: - Mesa da Assembleia Geral, Administracdo e
Fiscalizacao, nos seguintes termos:

a) A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, em
montante fixo anual, tendo os respetivos membros auferido a seguinte remuneracao
anual:

Presidente da Mesa - Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus: 1.500 euros por cada AG. a
que presida;

Vice-Presidente da Mesa - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos: 1.000 euros por
cada AG. em que participe;

Secretaria da Mesa - Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes: 670 euros por cada
AG que secretarie;

b) Conselho de Administracao: - A sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA. prestou
servicos de administracao e gestao ao Grupo, tendo recebido por tais servicos, a quantia
de 1.000.008,00 euros no ano de 2022. Entre as obrigacdes da ATPS - Sociedade Gestora
de Participacbes Sociais, SA., ao abrigo do contrato celebrado com a Ibersol -
Restauracao, SA., inclui-se a de assegurar que os Administradores da Sociedade, Dr.
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira e Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa exercam os
Seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo
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adicional. A Sociedade nao paga diretamente a nenhum dos seus Administradores

Executivos qualquer remuneracao. Dado que a ATPS - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, SA. é controlada pelos Administradores Dr. Anténio Carlos Vaz
Pinto de Sousa e Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira, estima-se que da referida
importancia de 1.000.008 euros, no ano de 2022, correspondera a cada um desses
Administradores, o valor de 500.004 euros. Estes membros nao auferem qualquer
complemento de reforma ou de reforma antecipada, nem quaisquer outros beneficios ou

bdénus.

Os membros nao executivos auferiram as seguintes remunera¢des anuais:

- Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto: auferiu o valor mensal de 12.252,97 euros,
nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio do
respetivo cargo;

- Professor Dr. Juan Carlos Vazquez Dodero de Bonifaz: recebeu o valor anual de
6.000 euros, relativo a servicos prestados, nao tendo este membro auferido quaisquer
outras componentes remuneratdrias, seja a que titulo for, designadamente prémios de
desempenho, bdénus ou quaisquer fees complementares de desempenho, complemento
de reforma e/ou quaisquer pagamentos adicionais a apontada quantia de 6.000 euros -
gue lhe hajam sido prestados pela Sociedade.

- Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira: auferiu o valor mensal de
3.333,33 euros, nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo
exercicio do respetivo cargo;

Os supra referidos Administradores Executivos e nao executivos nao auferem qualquer
outra remuneracao de outras Empresas do Grupo, nao tendo direitos de pensao
complementar ou de reforma antecipada que hajam sido adquiridos no exercicio do
respetivo cargo no ano 2022.

Estes membros nao auferem qualquer complemento de reforma ou de reforma

antecipada, nem quaisquer outros beneficios ou bénus.

¢) A remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de 2022,
em montante fixo anual, pagavel doze vezes por ano, tendo os respetivos membros
auferido a seguinte remuneracao anual:

Presidente - Dr. Herminio Antdénio Paulos Afonso: auferiu o valor mensal de 825,00
euros, nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratorias pelo exercicio
do respetivo cargo;

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco: auferiu o valor mensal de 733,33 euros, nao
tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio do

respetivo cargo;
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Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca: auferiu o valor mensal de 733,33

euros, nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio
do respetivo cargo;

Na Ultima Assembleia Geral, na sequéncia da aprovacdo da proposta apresentada pela
Comissao de Vencimentos, procedeu-se a clarificacdo de aspetos de redacao dos
principios subjacentes a remuneracao dos 0rgaos sociais, atendendo ao quadro

legislativo e recomendatorio.

Estes principios reforcam e destacam os aspetos da politica de remuneracdes que sao
criticos para a sustentabilidade do negdcio da Ibersol, em particular:

- 0 contexto internacional que permite aferir (“benchmark”) a remuneracao competitiva
dos dérgaos sociais e manter a capacidade de atrair e reter o melhor talento.

- 0 alinhamento das remuneracdes com as responsabilidades inerentes as funcdes
desempenhadas pelos membros dos 6rgdos sociais, o seu curriculum, disponibilidade e
competéncia.

- 0 nivel desejado de competitividade do pacote de remuneragdes deve estar alinhado
com a pratica do mercado bem como as politicas de remuneracao internas.

- 0 alinhamento com as politicas de remuneracao e demais condicdes dos trabalhadores
da Sociedade é garantido por comparacdao com funcdes equivalentes, o que confere um
adequado nivel de equidade interna e competitividade externa.

- a relevancia de premiar o compromisso com a estratégia do Grupo, os interesses dos
acionistas, a obtencao de resultados e a atitude e comportamentos adequados, sao
levados em consideracdo nas politicas de compensacao da Sociedade.

A independéncia da Comissao, a par do acompanhamento permanente do benchmark
bem como do recurso a consultadoria externa constitui uma forma eficaz de evitar
eventuais conflitos de interesses com os membros dos 6rgaos sociais.

No que respeita a organizacao do Conselho de Administracao foram especialmente
ponderadas pela Comissao de Vencimentos as seguintes caracteristicas:

- a existéncia de uma Comissao Executiva responsavel pela gestao corrente da
Sociedades;

- a existéncia eventual de administradores com fungdes executivas que nao pertencam a
Comissao Executiva;

- a eventualidade de serem criadas novas comissdes, nomeadamente comissoes

especializadas nas quais sejam chamadas a participar administradores nao executivos.
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Tendo em consideracao o atual modelo organizativo e os aludidos principios da politica

de remuneracdes, a Comissao de Vencimentos considerou as seguintes medidas:

- Para assegurar que a remuneracao dos Administradores com funcdes executivas esta
alinhada com as melhores praticas do mercado a nivel internacional, foi reforcada a
importancia de manter um processo de definicdo de objetivos e de avaliacdo do
desempenho, que devera ser revisto e, ou, atualizado com uma periodicidade regular;

- Garantir a consisténcia entre indicadores quantitativos de desempenho mais relevantes
definidos para a avaliacao anual da Comissao Executiva da Sociedade e aqueles que
também sao considerados, de acordo com as suas responsabilidades, na avalia¢do anual
de desempenho dos quadros da Sociedade.

- A remuneracdo dos administradores nao executivos serd composta por uma
componente fixa que atende as responsabilidades especificas e a disponibilidade dos
administradores.

- Para a remuneracao dos administradores executivos prevé-se uma remuneragao com

componente fixa e variavel, nos seguintes termos:

(I) A componente fixa da remuneracao corresponde a uma verba fixa anual, com
pagamento em parcelas, sendo o respetivo montante estabelecido em funcao das
responsabilidades atribuidas e a comparacdao com o mercado para funcdes

similares;

(1) A componente variavel corresponde a um montante anual maximo fixado em
100% da remuneracado fixa. O calculo do montante a atribuir resultara de uma
avaliacao de desempenho anual que atendera a indicadores quantitativos - em
linha com os objetivos estratégicos e os planos de negécio aprovados pelo
Conselho de Administracao da Sociedade e a qualitativos considerados
fundamentais para a sustentabilidade do negécio a longo prazo;

(Ill) Os objetivos quantitativos pesam 50% no calculo do desempenho individual e
refletem a performance relacionada com o crescimento real da empresa e o
retorno gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros de desempenho
serao ponderados de acordo com as prioridades estratégicas da Sociedade, o
contexto do negdcio e a evolucao dos resultados;
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IV) Os objetivos individuais qualitativos pesam 50% no calculo do desempenho. A
Comissao avalia a real implementacao dos projetos transversais as companhias
do Grupo que assegurem a competitividade futura dos negécios e a
sustentabilidade a longo prazo. Os indicadores de mensuracao sao os seguintes:
visao estratégica e alocacao de recursos/ investimentos; salde organizacional,
agenda de talento e relacdes “multi stakeholders” ;

(V) A atribuicao da componente varidvel anual deve atender aos seguintes
critérios:

a) se o desempenho individual nao cumprir nenhum dos objetivos fixados
(quantitativos ou qualitativos), ndo haverd lugar a atribuicdo da componente
variavel anual;

b) se o desempenho individual for igual ou superior, em todos ou alguns dos
objetivos, a remuneracao varidvel podera oscilar entre 50% e 100% do valor

maximo previsto para a remuneracdo variavel.

(Vi) O processo de avaliacao de desempenho dos administradores executivos é
anual, baseado em evidéncias concretas e disponibilizadas a Comissao de
Vencimentos para monitorizacdao regular do nivel de cumprimento das metas
aprovadas. De acordo com os procedimentos estabelecidos, o ciclo anual de
desempenho é concluido com a atribuicdo da componente varidvel no primeiro
semestre do ano seguinte ao avaliado, depois de apurados os resultados do

exercicio.

O total da remuneracao (fixa e varidvel) deve assegurar um montante competitivo em

termos de mercado e servir de incentivo ao desempenho individual e coletivo, através da

definicdo de objetivos ambiciosos com vista a garantir crescimentos e niveis de retorno

adequados para os acionistas.

Estes principios estdao devidamente considerados nos pressupostos relevados no supra

indicado contrato celebrado entre a ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,

SA. e a Ibersol - Restauracao, S.A..

A Comissao entende que a politica de remuneracdes adotada estd em linha com as

praticas de empresas semelhantes. Dadas as pressdes do mercado na procura de talento

e competéncias a nivel executivo, a Comissao de Vencimentos analisara periodicamente
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a competitividade com base em estudos comparativos realizados por entidades

independentes de reconhecida competéncias.

A Comissao de Vencimentos considera que a remuneracao de Administradores com
funcdes executivas é adequada e permite, através da definicdo de metas adequadas um
alinhamento destes com os interesses da Sociedade a longo prazo. O alinhamento com
os interesses de longo prazo da Sociedade saird reforcado pela circunstancia dos dois
administradores serem, em conjunto, acionistas maioritarios da Sociedade. Por essa
razao a Comissao de Vencimentos entende nao haver lugar a diferimento da

remuneracao variavel.

Se existirem comissdes especializadas, o montante pago aos administradores que as
integrem e que nao exercam fungdes executivas na sociedade pode diferir nos restantes,
podendo a Comissao de Vencimentos nestes casos proceder a atribuicdo de senhas de
presenca, tendo em atencao que as fungdes exercidas implicam uma maior exigéncia
em termos de disponibilidade. Podem também ser atribuidas remuneracdes fixas aos

administradores nao executivos que sejam encarregados de tarefas especificas.

Ao Presidente, vice-presidente e secretario da mesa da Assembleia Geral e ao Presidente
e vogais do Conselho Fiscal continuara a ser atribuido um valor fixo anual distribuido
pelos diferentes meses.

A remuneracdao do Revisor Oficial de Contas serda a correspondente aos valores
constantes do contrato de prestacao de servicos de revisao de contas. A respetiva
remuneracao devera estar em linha com o que se pratica no mercado e resulta da
proposta que foi apresentada a sociedade aquando da consulta das varias entidades
realizada sob supervisao do Conselho Fiscal para nomeacao do Revisor Oficial de Contas
ocorrida em 14 de maio de 2018, sendo ai considerados os valores remuneratérios a
prestar.

A Comissao de Vencimentos entende ainda fazer notar aos acionistas:
- que nao existe na Sociedade qualquer plano de atribuicao de acdes ou opgao de
aquisicao de acoes aos administradores

- nao houve qualquer remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros.

A sociedade nao adotou quaisquer acordos com membros dos 0rgaos sociais
relacionadas com o desempenho das suas funcdes, periodos de pré-aviso aplicaveis,
clausulas de cessacao ou de pagamentos associados a cessacao dos contratos, nao
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existindo qualquer limitacao contratual prevista para a compensacao a pagar por

destituicao sem justa causa de administrador, nao existindo igualmente a indicada
relacdo com componente variavel da remuneracao (esta componente varidvel nao esta
estipulada contratualmente), aplicando-se ao caso concreto que haja a considerar-se,
eventuais disposicdes legais que se mostrem aplicaveis neste ambito.

Porto, 26 de abril de 2023.

A Comissao de Vencimentos,

Vitor Pratas Sevilhano, Dr.,

Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva, Dr.,
Anténio J. Grandio, Dr .
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ANEXO 2
RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES
DA IBERSOL, SGPS, S.A.

1. Em face da competéncia prevista no corpo do artigo 112 dos Estatutos Sociais da
IBERSOL, SGPS, S.A. (IBERSOL), na mesma esta compreendida e afeta ao Conselho de
Administracdo a responsabilidade pela definicao da politica geral de remuneracdes para
0s cargos da Sociedade, e para todo o pessoal técnico e administrativo da mesma.

2. Em beneficio da transparéncia e em cumprimento das Recomendacdes relativas ao
governo das sociedades cotadas, o Conselho de Administragao submete a apreciacao
desta Assembleia Geral, o presente Relatdrio contendo as orientacdes por si observadas
na fixacao das mencionadas remuneracdes, nos seguintes termos:

a) A politica adotada na fixacao da remuneracao dos Dirigentes da IBERSOL coincide
com aquela que esta definida para a generalidade dos trabalhadores da Sociedade, por
forma equitativa, no sentido equiparativo e proporcional ao grau de responsabilidade e
performance individual que desempenham, face ainda ao grau de responsabilidade das
exigéncias societarias inerentes a esse mesmo desempenho profissional a que cada um
dos membros se encontra afeto no seu desempenho diario e corrente do respetivo cargo
societario ;

b) A remuneracao destes Dirigentes da Sociedade compreende no essencial uma
remuneracao fixa, nos termos e condicdes que vao ja expressos supra nos pontos 69 a
88 do Relatdrio de Governo que antecede, e que se destacam:

Os principios gerais observados sdo essencialmente aqueles que resultam da lei,
tendo em conta as atividades efetivamente exercidas pelos trabalhadores e dirigentes
em referéncia, tomando ainda no devido relevo a situacdao econdmica da sociedade e as
condicdes que se observam genericamente para situacdes equivalentes. Foram tidas em
consideracao as funcdes desempenhadas por cada um, no sentido mais abrangente da
atividade efetivamente concretizada, tendo por parametro avaliativo o grau das
responsabilidades que Ihes estao afetas. A ponderacao das funcdes é, pois, considerada
num sentido amplo e atende a fatores diversos, designadamente o nivel da
responsabilidade, o tempo despendido e a mais-valia que resulta para o Grupo Ibersol do
respetivo grau individual de desempenho institucional que a cada um desses membros é
exigivel. A dimensao da sociedade e o grau de complexidade, que, em termos relativos,
esta associado as funcdes designadas, € também um aspeto relevante. A conjugacao dos
fatores que vao enumerados e a valoracao que lhes foi dada, permite assegurar nao so
0s interesses dos proprios titulares, mas primordialmente os critérios de desempenho
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que sao relevantes e atinentes aos diversos graus de exigéncia de performance e de

responsabilidade de cada um, tendo em conta os respetivos contributos para a
estratégia empresarial da sociedade a longo prazo, para os interesses desta, atuais e
futuros, e para a sua sustentabilidade, tendo sido tomadas nesta politica de
remuneracdes, e em equiparacdo proporcional e equilibrada em relacao as diversas
funcbes desempenhadas e grau de desempenho funcional - sendo também
consideradas, em termos equitativos, as condicées de emprego e de remuneracao dos
Trabalhadores do Grupo no contexto do ano de 2022 e previsivel contexto futuro.

Quanto a variacdao anual da remuneracao, do desempenho da sociedade e das suas
participadas, e da remuneracdao média de trabalhadores em termos equivalentes a
tempo inteiro da sociedade nao existem alteracdes ou oscilacdes remuneratérias que
sejam relevantes ou significativas nos Ultimos 5 anos, ndo existindo quaisquer fatores
pertinentes em que subsista uma necessaria relevancia a dever ser considerada em
termos comparativos a todo este contexto.

Nao existe nimero de acdes ou opcles concedidas sobre acdes concedidas ou
oferecidas, nem quaisquer condicdes para o exercicio de quaisquer direitos neste
ambito, nao existindo igualmente a possibilidade de atribuicdo de uma remuneracao
variavel, modalidade esta que nao esta igualmente estabelecida ou fixada.

A politica de remuneracao que submetemos a apreciacao dos Acionistas da
Sociedade, &, pois, a que se traduz na observancia dos parametros objetivos acima
enunciados, nao havendo informacdes a considerar sobre qualquer afastamento dos
procedimentos de aplicacao desta politica de remuneracdo, a qual é objetivamente
determinada e executada, consistindo na remuneracao dos dirigentes e colaboradores
da Sociedade por uma quantia fixa iliquida, anualmente prestada, até final do exercicio
do respetivo mandato societario. Na fixacdo de todas as remuneracées foram
observados, em sintese, o0s principios gerais acima consignados: funcdes
desempenhadas, situacdo da sociedade atual e futura, e critérios comparativos para
graus de desempenho equivalentes, ponderando-se igualmente o grau de autonomia do
respetivo desempenho individual, mais se considerando a performance técnica e/ou
econdémico-financeira das diversas areas de negécio em que a sociedades se inserem,
bem como a performance econémico-financeira da IBERSOL.

Porto, 26 de abril de 2023.
O Conselho de Administracao.
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ANEXO 3
Lista de Cargos exercidos noutras empresas pelos Membros do Conselho Fiscal
e pelos Membros da Mesa da Assembleia Geral

CONSELHO FISCAL:

Presidente - Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso
Além do cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os
seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:
Presidente do Conselho Fiscal:

- Soja de Portugal, SGPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal:

- Universo IME, S.A.

ROC e Fiscal Unico:

- Ropar - Fabrico de Calcado Ortopédico, SA

- Edinpa - Empreendimentos Imobilidrios, SA

- Rickiparodi - Moda e Acessérios Profissionais, SA
Gerente:

- Odisseia Mourisca, Lda.

- Clausula Didatica, Lda.

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Louren¢o

Além do cargo de Vogal do Conselho Fiscal da lbersol, SGPS, S.A. exerce o seguinte
cargo em Sociedade fora do Grupo Ibersol:

Vogal do Conselho Fiscal:

- Manuel Champalimaud, SGPS, SA

Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca

Além do cargo de Vogal do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os seguintes
cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Presidente do Conselho Fiscal:

- Sonae, SGPS, SA

- SDSR - Sports Division SR, SA

Vogal do Conselho Fiscal:

- MCretail, SGPS, SA

- Sonaecom, SGPS, SA
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Vogal Suplente - Dr. Joaquim Jorge Amorim Machado

Além do cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce o0s
seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Revisor Oficial de Contas/Gerente Unico:

- Jorge Amorim & Susana Pereira, SROC, Lda.

Membro do Conselho Fiscal:

- OCP Portugal - Produtos Farmacéuticos, S.A.

- CPCdi - Companhia Portuguesa de Computadores Distribuicao de Produtos
Informaticos, S.A.

- Grupo Primor S.A.

- Soja de Portugal - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

- The Fladgate Partnership - Vinhos, S.A.

- Feedzai - Consultoria e Inovagao Tecnoldgica, S.A.

- Verallia Portugal, S.A.

Fiscal Unico Efetivo em diversas empresas de diferentes ramos de atividade.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente - Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus

Além do cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS, S.A. exerce
0S seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Participa atualmente, sem o exercicio da revisao legal de contas, nos
conselhos fiscais:

- Germen - Moagem de Cereais, S.A.

- Labesfal - Laboratdrios Aliro, S.A.

- LMcapital Wealth Management, Empresa de Investimento S.A.

Fiscal Unico:

- Calfor - IndUstrias Metalicas, S.A.

- Edemi Gardens - Promocao Imobiliaria, S.A.

- Arsopi - Holding, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A

- Camilo dos Santos Mota, S.A.

- Oliveira Dias, S.A.

- AGA - Alcool e Genéricos Alimentares, S.A.

- Arsopi-Thermal Equipmentos Térmicos, S.A.

- TECNOCON - Tecnologia e Sistemas de Controle, S.A.

- SAR - Sociedade de Participacdes Financeiras, S.A.

- SARCOL - Gestao de Investimentos Imobiliarios, S.A.

- Domusnis - Sociedade Imobiliaria, S.A.
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ROC:
- Arsopi - IndUstrias Metaldrgicas Arlindo S. Pinho, Lda
- Arlindo Soares de Pinho, Lda

Vice - Presidente - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira Santos
Nao desempenha quaisquer outros cargos em Sociedades além do cargo de Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A

Secretaria - Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes

Além do cargo de Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS, S.A. exerce
0 seguinte cargo em Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Membro do Conselho de Administracao:

- Machado Gomes - Sociedade Imobilidria SA

Vogal do Conselho Fiscal:

- Universo IME SA

Porto, 26 de Abril de 2023
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ANEXO A
PROCEDIMENTO INTERNO EM MATERIA DE TRANSACOES
COM PARTES RELACIONADAS

1. ENQUADRAMENTO

A lbersol, SGPS S.A., sociedade aberta (“Sociedade”) aprovou e tem em pratica, desde
2010, um procedimento especifico em matéria de transacdes com partes relacionadas,
aprovado pelo Conselho de Administracao e pelo Conselho Fiscal, que visam materializar
0S objetivos agora prosseguidos pela Lei n.2 50/2020 que, a partir de 26 de agosto,
tornou obrigatdrias as condicbes de controlo e divulgacao dessas transacdes, sem
prejuizo de se manterem em vigor, de forma auténoma, os dispositivos da lei fiscal em

matéria de precos de transferéncia.

O procedimento instituido na Ibersol visa assegurar que as transacdes com partes
relacionadas, sao realizadas:

1) - no ambito da sua atividade corrente e em condicées de mercado, em cumprimento
dos requisitos legais, sendo divulgadas de modo transparente;

2) - de modo a garantir a protecao dos acionistas minoritarios, sendo transacdes de que
beneficiam todos os acionistas por forma equilibrada e equitativa.

2. OBJETO E AMBITO DESTE PROCEDIMENTO

2.1 Sao estabelecidos os procedimentos internos aplicaveis a Transacdes com Partes
Relacionadas, nos termos da legislacdo aplicavel dos artigos 249.2-A a 249.2-D do Cdédigo
dos Valores Mobiliarios e artigo 397.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, as previsdes
do IAS 24 relevantes na matéria, e Capitulo 1.5 do Cddigo de Governo das Sociedades do
IPCG 2020.

2.2. Tipologia de transacdes neste ambito:

*a) Transacdes a serem realizadas entre Ibersol, SGPS S.A. (“Sociedade”) por um lado,
e uma Parte Relacionada da Sociedade® (Parte Relacionada) por outro;*b) Transacdes
a serem realizadas entre uma Parte Relacionada da Sociedade e uma Participada® da

L A expressdo “Parte Relacionada” tem o significado estabelecido no paragrafo 9 do IAS 24 — conforme
Anexo | que contém uma lista que resume 0s critérios aqui pertinentes para a identificacdo de partes
relacionadas.

2 “participada” significa uma entidade sobre a qual a Sociedade exerca uma influéncia dominante nos termos
do artigo 21 do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
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Sociedade por um montante igual ou superior a 2,5% do Ativo Consolidado da

Sociedade® (“Transacées de Participadas”).

2.3. As transacdes realizadas entre um membro do Conselho de Administracao (incluindo
membros da Comissao Executiva) e a Sociedade ou sociedades que se encontrem numa
relacio de dominio ou de grupo com a Sociedade (“Transacoes com
Administradores”) deverao ser consideradas Relacdes com Partes Relacionadas ou
Transacdes de Participadas, consoante o caso.

3. PRINCiPIOS GERAIS
3.1. Interesse societdrio, equilibrio e equidade

A) Cada um dos membros do Conselho de Administracao deve assegurar que as
Transacoes com Partes Relacionadas cumprem os seguintes requisitos:

a) Sao realizadas tomando em consideracao os melhores interesses da Sociedade no
ambito da sua atividade corrente, e

b) Sao realizadas em condi¢cbes normais de mercado, ou seja, cumprindo uma
objetiva consideracao de que as partes envolvidas na transacao ai atuam como
entidades independentes, realizando transacfes comparaveis e consistentes com as

condicdes de mercado por forma a assegurar a protecao dos interesses dos acionistas.

B) O membro do Conselho de Administracao ou da Comissao Executiva que se encontre
numa situacao de conflito de interesses nao deve interferir por qualquer meio no
processo de decisdo relativo a qualquer Transacao com Parte Relacionada, sem prejuizo
do dever de prestacao de toda a informacao que os membros deste érgao lhe solicitem.

3.2. Transparéncia

Cada um dos membros do Conselho de Administracao deve, quando aplicavel nos termos
do presente Procedimento:

a) Promover que as Transac0es com Partes Relacionadas e, quando razoavel e na
medida em que possam exercer influéncia, as Transacdes de Participadas, sejam
devidamente documentadas e, quando aplicavel, divulgadas nos termos estabelecidos
neste Procedimento;

b) Manter o Conselho de Administracao informado relativamente a quaisquer Transacoes
com Partes Relacionadas ou Transacdes de Participadas que sejam do seu
conhecimento.

3 nas . . A . . .
Ativo Consolidado da Sociedade” significa o valor dos ativos da Sociedade de acordo com as mais

recentes contas consolidadas auditadas, tal como publicamente divulgadas.

* 0 valor de 2,5% aplica-se em ambos 0s casos.

214



Relatorio Governo Societadrio

3.3. Atividade Corrente

O Conselho de Administracao ou a Comissao Executiva, devem promover que as
Transacdes com Partes Relacionadas e as Transacdes de Participadas observam as
seguintes condicoes:

a) Sao realizadas no ambito da atividade corrente da Sociedade (considerando que a
Sociedade é uma Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, sujeita ao regime legal do
Decreto-Lei n.2 495/88 de 30 de dezembro) ou da Participada respetiva; e

b) Sdo concluidas em condicdes normais de mercado (nao sendo sujeitas a quaisquer
termos e condi¢des especiais, atipicos ou que nao sejam pratica normal e corrente no
mercado) e, no que respeita as Transacdes com Administradores, que nao sejam
concedidos beneficios especiais ao administrador contraente.

As transacdes que cumpram os requisitos destas alineas a) e b) deverao, para efeitos do
presente Procedimento ser consideradas “Transacoes de Atividade Corrente”.

3.4. Nao concessao de crédito a membros do Conselho de Administracao

A Sociedade é proibido celebrar, sendo igualmente proibido ao Conselho de
Administracdo, ou a Comissao Executiva, aprovar ou celebrar quaisquer Transacdes com
Administradores em que a Sociedade (ou uma sociedade que esteja em relacao de
dominio ou de grupo com a Sociedade) direta ou indiretamente conceda empréstimos ou
crédito a qualquer membro do Conselho de Administracao (incluindo os membros da
Comissao Executiva) ou preste garantias a obrigacdes por eles contraidas, sendo
igualmente proibido facultar-lhes adiantamentos de remuneragao superior a um més.

4. REGISTO INTERNO E REVISAO PELO CONSELHO FISCAL

4.1. Todas as Transac0es com Partes Relacionadas devem ser notificadas ao Conselho
Fiscal pelo Conselho de Administracao, e este devera garantir que o Secretario da
Sociedade manterd um registo de todas as transacdes juntamente com toda a
documentacao de suporte relevante.

4.2. O Conselho de Administragao, ou a Comissao Executiva, deve enviar ao Conselho
Fiscal, pelo menos numa base semestral, uma lista das Transacbes com Partes
Relacionadas que hajam sido realizadas desde a Ultima comunicacao, juntamente com a
documentacaoo e informacao de suporte, nomeadamente os elementos referidos nos
pontos 7.2 a) a d) - devendo iniciar-se este Procedimento com contagem a partir da
entrada em vigor da Lei 50/2020, de 25 de Agosto.

4.3. Apos o recebimento dos elementos referidos no ponto 4.2, o Conselho Fiscal devera

rever toda a documentacao e verificar se as referidas Transacdes com Partes
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Relacionadas sao TransacOes de Atividade Corrente, devendo as conclusdes desta

revisao ser incluidas no seu relatério anual e apresentadas ao Conselho de
Administracao.

4.4. O Conselho Fiscal pode requerer ao Conselho de Administracao ou a Comissao
Executiva toda a informacao que considere relevante relativa a cada Transagao realizada
com Parte Relacionada podendo ainda emitir as recomendacbes que entender
necessarias.

5. TRANSAGCOES DE ATIVIDADE CORRENTE E TRANSAGOES ISENTAS

5.1. Deverao ser consideradas como TransacOes de Atividade Corrente €, como tal e na
medida do aplicavel, apenas sujeitas as previsdbes em matéria de registo interno e
revisao pelo Conselho Fiscal nos termos do ponto 4 supra - as seguintes transacdes:

a) TransacOes com Partes Relacionadas cujos respetivos termos e condicdes (incluindo
preco) estejam de acordo com as transacdes habituais da Sociedade e sejam
determinadas por fatores externos nao controlados pela Sociedade (por exemplo,
transacOes realizadas em mercado regulamentado em linha com os precos de mercado

em vigor);

b) Todas as Transacbes com Partes Relacionadas e Transacles de Participadas
celebradas com instituicdes de crédito ou instituicdes financeiras, contanto que essas
transacdes estejam em linha com as transacdes habituais da Sociedade e com os termos
e condicdes de transacdes anteriores realizadas com as mesmas partes (por exemplo,
renovacles ou extensdes de linhas de crédito existentes) ou aquelas cujos termos e
condicdes nao sejam menos favoraveis para a Sociedade (ou para a Participada) do que
as condicdes oferecidas por entidades que nao sejam Partes Relacionadas;

¢) TransagOes com Partes Relacionadas efetuadas pela Sociedade relativamente as quais
vigorem condicOes e/ou precos previamente estabelecidos e indistintamente aplicaveis a
qualquer contraparte.

5.2. O processo e 0s requisitos para divulgagao previstos nos pontos 6.1. e 7.1 infra nao
sao aplicaveis relativamente as seguintes transacdes (“Transacoes Isentas”):

a) TransacOes realizadas entre a Sociedade e as suas Participadas desde que estas se
encontrem numa relacdo de dominio com a Sociedade® e nenhuma Parte Relacionada
com a Sociedade tenha interesses nessa Participada;

b) Transacdes relativas a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, ou
a determinados elementos dessa remuneracao; e

4 Entidades que sejam co-controladas pela Sociedade ndo se incluem nesta excluséo.
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¢) Transacoes propostas a todos os acionistas da Sociedade nos mesmos termos em que

a igualdade de tratamento de todos os acionistas e a protecao dos interesses da
Sociedade sao asseguradas.

6. TRANSACOES REALIZADAS ENTRE A SOCIEDADE E AS SUAS PARTES RELACIONADAS

6.1. Todas as transacdes que nao sejam excluidas ou isentas nos termos do ponto 5
supra e que a Sociedade preveja realizar com uma ou mais Partes Relacionadas devem
ser previamente revistas pelo Departamento Administrativo, que deve enviar ao érgao
competente para aprovacao da transacao, um relatério onde:

a) seja indicado o valor estimado da transacao, bem como se a Parte Relacionada
realizou outras Transacdes com a Sociedade nos Ultimos 12 meses que nao tenham sido
publicamente divulgadas nos termos deste Procedimento, indicando o valor dessas
Transacoes;

b) seja expresso e fundamentado que a transacao em causa é uma Transacdao de
Atividade Corrente; e

c) se confirme que o Departamento de Administrativo da Sociedade foi informado da
potencial transacdo para efeitos de dar cumprimento aos requisitos em matéria de

precos de transferéncia, se aplicavel.

6.2. O Conselho de Administracao (ou Comissao Executiva se no ambito dos seus
poderes delegados) - pode aprovar uma Transacao com Partes Relacionadas se: (i) o
relatério emitido pelo Departamento Administrativo da Sociedade confirmar que a
Transacao em causa é uma Transacao de Atividade Corrente e (ii) o valor da transacao
for inferior a 2,5% do ativo consolidado da Sociedade, aqui sendo consideradas todas as
Transacdes com a mesma Parte Relacionada celebradas durante qualquer periodo de 12
meses ou durante o mesmo exercicio, e que nao tenham sido sujeitas as obrigacdes de
divulgacao publica previstas nos termos deste Procedimento no Ponto 7 infra;

6.3. Se o0 Conselho de Administracao (ou Comissao Executiva) aprovar a Transagao com
a Parte Relacionada nos termos do ponto 6.2. supra, deve informar de imediato o
Conselho Fiscal dessa deliberacao, nos termos dos pontos 4.1. e 4.2. supra;

6.4. O Parecer prévio do Conselho Fiscal a ser emitido num prazo nao superior a 10 dias
Uteis, prazo este que poderd ser maior ou menor conforme a complexidade da analise
e/ou da urgéncia que se mostrem relevantes - sequido de deliberacao do Conselho de
Administracdo, serdo necessarios para aprovacao de Transacdes com Partes
Relacionadas incluidas ou isentas ao abrigo do Ponto 5 supra, que:

a) Nao sejam TransacOes de Atividade Corrente; ou
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b) Sejam iguais ou ultrapassem 2,5% do ativo consolidado da Sociedade °.

6.5. As Partes Relacionadas ou 0s seus representantes nao podem estar envolvidos no
processo de aprovacao de Transacdes com Partes Relacionadas em relacao as quais
sejam parte interessada.

7. DIVULGAGCAO PUBLICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

7.1. O Conselho de Administracao deve assegurar que a Sociedade divulga
publicamente, o mais tardar até ao momento em forem realizadas, todas as Transacles
com Partes Relacionadas que : (i) nao sejam Transacdes de Atividade Corrente e (ii)
sejam realizadas por um montante (isolado ou em conjunto com outras Transacoes
realizadas com a mesma Parte Relacionada nos 12 meses anteriores e que nao tenham
sido publicamente divulgadas nos termos deste Procedimento ) - igual ou superior a
2,5% do Ativo Consolidado da Sociedade.

7.2. A divulgacao publica mencionada no ponto 7.1, deve conter, no minimo, 0s
seguintes elementos:

a) ldentificacao da Parte Relacionada;
b) Informacao sobre a natureza da relagao com a Parte Relacionada;
¢) A data e o valor da Transacao com a Parte Relacionada;

d) A fundamentacao quanto ao carater equilibrado, normal e razoavel da transacao, do
ponto de vista da Sociedade e dos acionistas que nao sao Partes Relacionadas, incluindo
0s acionistas minoritarios; e

e) Referéncia ao facto de o parecer do Conselho Fiscal relativo a Transacao com a Parte
Relacionada ser desfavoravel, sendo o caso.

7.3. O Conselho de Administracdo deve especificar, no seu relatério anual, as
autoriza¢des concedidas pelo Conselho de Administragao nos termos do artigo 397.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais, € 0 Conselho Fiscal deve mencionar no seu relatério
0s pareceres proferidos sobre essas autorizacdes.

7.4. Os deveres de divulgacao publica impostos por este Procedimento sdo aplicaveis
sem prejuizo das regras relativas a divulgacao de informacao privilegiada referidas no
artigo 17.2 do Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014.

5 - n .

Se aplicavel, este montante deve ser agregado com o de outras transacdes realizadas entre a mesma Parte
Relacionada e a Sociedade nos Ultimos 12 meses que ndo tenham sido publicamente divulgadas nos termos do
ponto 7.1.
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8. TRANSACOES DE PARTICIPADAS COM PARTES RELACIONADAS

8.1. O Conselho de Administracdo da Sociedade (ou Comissao Executiva) devera enviar
ao Conselho de Administracao das Participadas uma lista atualizada das Partes
Relacionadas com a Sociedade e devera dar instrucdes a cada uma dessas Participadas
para notificar o Conselho de Administracao da Sociedade sempre que qualquer uma
dessas Participadas pretenda realizar uma transacao com uma Parte Relacionada da
Sociedade que: (i) tenha um valor igual ou superior a 2,5% do Ativo Consolidado da
Sociedade (considerando todas as Transac¢Oes de Participadas realizadas com a mesma
Parte Relacionada nos ultimos 12 meses que ndo tenham sido publicamente divulgadas
de acordo com o ponto 7. supra) e (ii) nao esteja isenta nos termos do ponto 5. supra.

A referida notificacao deve incluir:
a) Todos os elementos mencionados no ponto 7.2. supra;

b) Referéncia ao facto de a transacao ser uma Transacdo de Atividade Corrente e
respetivo fundamento, e

c) Cépia de todos os documentos relevantes relativos a transacao.

8.2. Se a Transacao da Participada referida no ponto 8.1 nao for uma Transacao de
Atividade Corrente, deverd ser publicamente divulgada pela Sociedade, o mais tardar no

momento em que for realizada, nos termos dos pontos 7.1 e 7.2 supra.

9. IDENTIFICACAO DAS PARTES RELACIONADAS, PARTICIPADAS DA SOCIEDADE E PESSOAL
CHAVE DA GESTAO

9.1. O Departamento Administrativo da Sociedade articulando com o0s demais
Departamentos Financeiro/Departamento de Desenvolvimento/Departamento Relacdes
de Trabalho Juridico- Laborais da Sociedade devem manter as seguintes listas (“Listas”)

permanentemente atualizadas:

a) Pessoal Chave da Gestao®;

b) Sociedades Participadas da Sociedade;
c) Partes Relacionadas com a Sociedade.

9.2. As Listas devem estar disponiveis para consulta pelo Conselho de Administracao,
Comissao Executiva e Conselho Fiscal para o bom cumprimento dos seus deveres

emergentes deste Procedimento.

® «pessoal Chave da Gestdo” significa quaisquer individuos que tenham, direta ou indiretamente, autoridade
ou responsabilidade pelo planeamento, direcdo e controlo das atividades da Sociedade, incluindo qualquer
administrador (executivo ou ndo-executivo) da entidade em questéo.
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10. REPORTE DE TRANSAC@ES COM PARTES RELACIONADAS

O procedimento a seguir pelo Conselho de Administracdo em matéria de transacdes com
partes relacionadas sera o decorrente da Politica Interna em matéria de Transagdes com
Partes Relacionadas, aprovado pelo Conselho de Administragdo, com parecer prévio
vinculativo do Conselho Fiscal - e em cumprimento dos artigos 249.2-A a 249.2-D do
Cddigo dos Valores Mobiliarios.

11 PREVISOES FINAIS

11.1 O Conselho de Administracdo aprovou o presente Procedimento, com parecer prévio
favoravel e vinculativo do Conselho Fiscal.

11.2 Quaisquer alteracdes a este Procedimento devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdo com parecer prévio favoravel e vinculativo do Conselho Fiscal.

101.3 Este Procedimento serd divulgado no Relatério Anual do Governo da Sociedade e
tornada publica através de qualquer outro meio legalmente admissivel.
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ANEXO |
PARTES RELACIONADAS DE ACORDO COM O IAS 24

A lista abaixo inclui um sumario das pessoas singulares e coletivas consideradas Pessoas
Relacionadas para efeitos do ponto 9 do IAS 24, tal como legislado pelo Regulamento da
Comissao (EC) n.2 1126/2008 de 3 de novembro de 2008 na sua atual redacao.

A. Pessoas Singulares

i. Pessoa que detenha o Controlo ou Controlo Conjunto da Sociedade;

ii. Pessoa que exerca uma Influéncia Significativa sobre a Sociedade;

iii. Pessoa que integre o Pessoal Chave da Gestao da Sociedade ou da sua empresa-mae;

iv. Quaisquer Membros intimos da Familia de quaisquer das pessoas identificadas nos
pontos i. a iii. acima indicados.

B. Pessoas Coletivas
i. Entidades que pertencam ao mesmo grupo da Sociedade;

ii. Entidade que seja uma Associada da Sociedade (ou Associada de alguma das
entidades que pertencam ao mesmo grupo da Sociedade) ou de que a Sociedade seja
Associada (ou Associada de entidade que pertenca ao mesmo grupo dessa Entidade);

iii. Entidades que sejam um empreendimento conjunto (joint-venture) da Sociedade (ou
um empreendimento conjunto de uma entidade que seja membro do grupo a que
pertence a Sociedade) ou a Sociedade é um empreendimento conjunto de uma Entidade

(ou empreendimento conjunto de membro do grupo a que pertence essa Entidade);

iv. Entidades que sejam empreendimento conjunto (joint-venture) da mesma entidade

terceira;

v. Entidades que sejam empreendimento conjunto (joint-venture) de uma entidade
terceira da qual a Sociedade é Associada (ou, se a Sociedade for um empreendimento
conjunto de uma entidade terceira, a entidade Associada dessa entidade terceira);

vi. A entidade que seja um plano de beneficios pés-emprego para beneficio dos
empregados da Sociedade, ou de qualquer entidade que seja parte relacionada da
Sociedade;

vii. Entidades controladas ou co-controladas por quaisquer das pessoas singulares
mencionadas no ponto A. acima.

viii. Entidades sobre as quais uma pessoa (ou qualquer membro intimo da sua familia),
que detenha o Controlo ou Controlo Conjunto da Sociedade, exerca uma Influéncia
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Significativa ou seja considerado Pessoal Chave da Gestao dessa entidade (ou da

empresa-mae dessa entidade);

ix. Entidade, ou qualquer membro do grupo de que faga parte, que preste servicos de
Pessoal Chave da Gestdo a Sociedade ou a sua empresa-mae.

C. Glossario

a) Associado: significa uma entidade, incluindo entidades sem personalidade juridica
tais como parcerias, sobre a qual a pessoa em questdao exerca uma influéncia
significativa, e que nao seja uma Subsidiaria nem um empreendimento conjunto (joint-

venture);

b) Membro intimo da Familia: relativamente a um individuo diz respeito aos membros
da familia que se espera que influenciem, ou sejam influenciados por esse individuo nos
seus negdcios com a Sociedade, o que pode incluir:

i. O cbnjuge ou pessoa com analoga relacao de afetividade e os filhos do individuo;
ii. Filhos do conjuge ou de pessoa analoga com relacao de afetividade; e

iii. Dependentes do individuo, do cbnjuge ou de pessoa com andloga relacdo de
afetividade.

c) Controlo: tem o significado determinado pelo IFRS 10 - em termos gerais, uma
entidade controla outra quando tem um poder sobre essa entidade que lhe confere a
capacidade de gerir as atividades a que esta se encontra exposta, ou quando é detentor
de direitos relativamente a resultados varidveis por via do seu relacionamento com essa
entidade e tem capacidade para afetar esses resultados através do poder que exerce
sobre a investida.

d) Controlo Conjunto: é a partilha de controlo, acordada contratualmente, de uma
atividade econdémica que existe apenas quando decisdes estratégicas relacionadas com
a atividade exigem o consentimento unanime das partes que partilham o controlo;

7

e) Influéncia Significativa: é o poder de participar nas decisdes das politicas
financeira e operacional de determinada entidade, mas que nao confere o controlo sobre
essas politicas. A influéncia significativa pode ser obtida por posse de acoes, estatuto ou
acordo.
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Demonstracao Consolidada dos Resultados e do Outro

Rendimento Integral

Para os anos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Exerciciosfindosem[O
31 de Dezembro

2021
Notas 2022 Reapresentado
Vendas 4.1. 352 601 385 202 466 214
Prestacdes de servigos 4.1. 2995 184 1534872
Custo de vendas 5.1.1. -87 767 965 -42 853 515
Fornecimentos e servicos externos 4.3.1. -107 012 426 -51 960 523
Gastos com o pessoal 4.3.2. -105 451 807 -70 634 339
Depreciacdes, amortizagfes e perdas por imparidade em ativos néo
financeiros 6.1.a 6.5. -39 061 832 -64 194 201
Outros rendimentos/(gastos) operacionais 4.3.3. 5815 149 67 327 897
Resultado operacional das operag8es continuadas 22117 688 41 686 405
Gastos e perdas financeiras 8.8. -9 275 566 -13 359 378
Rendimentos e ganhos financeiros 8.8. 1610 283 662 049
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos 6.6. 100 603 -59 343
Resultado antesde imposto dasoperacgfes continuadas 14 553 008 28 929 733
Imposto sobre o rendimento do periodo 9.1.1. 2141 726 -3721 370
Resultado liquido consolidado das operacfes continuadas 16 694 734 25 208 363
Operagdo descontinuada:
Lucro (prejuizo) de operacdes descontinuadas, liquida de imposto 6.7. 143 178 459 6 128 785
Resultado liquido consolidado 159 873 193 31 337 148
Outro rendimento integral:
Diferencas cambiais liquidas 1242 981 1489 677
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO 161 116 174 32 826 825
Resultado liquido consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mée
Operagdes continuadas 16 696 690 25251 122
Operagbes descontinuadas 143 178 459 6 128 785
Interesses que nao controlam 8.1.4.
Operagfes continuadas -1 956 -42 759
Operagdes descontinuadas 0 0
159 873 193 31337 148
Rendimento integral consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mée
Operagbes continuadas 17 939 671 26 740 799
Operag6es descontinuadas 143 178 459 6128 785
Interesses que ndo controlam 8.1.4.
Operagbes continuadas -1 956 -42 759
Operagbes descontinuadas 0 0
161 116 174 32 826 825
Resultado por acgéo: 8.1.6.
Bésico
Operagfes continuadas 0,39 0,75
Operagdes descontinuadas 3,38 0,18
Diluido
Operagdes continuadas 0,39 0,75
Operagfes descontinuadas 3,38 0,18

Porto, 26 de Abril de 2023

O Conselho de Administracao,
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Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

ATIVO Notas 31/12/2022 31/12/2021
Ativo néo corrente
Goodwill 6.1. 54 391 775 79 032 821
Ativos intangiveis 6.2. 26 862 783 35 870 696
Ativos fixos tangiveis 6.3. 130 540 302 214 373 712
Ativos sob direitos de uso 6.4. 89 927 682 138 871 151
Propriedade de Investimento 6.8. 8 470 400 -
Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos 6.6. 3087 921 2940 318
Instrumentos de divida ao custo amortizado 8.5. 2477 133 841 165
Contas a receber ndo correntes 5.2. 14 727 489 8 503 296
Ativos por impostos diferidos 9.2.1. 9 989 258 11 088 442
Total de ativos ndo correntes 340 474 744 491 521 600
Ativo corrente
Inventarios 5.1. 13 084 136 15 717 458
Imposto sobre o rendimento a recuperar 9.1.2. 109 587 110 222
Instrumentos de divida ao custo amortizado 8.5. 591 725 1338791
Contas a receber correntes 5.2. 55 820 271 26 698 358
Caixa e depo6sitos bancarios 8.6. 237 132 629 96 968 003
Total de ativos correntes 306 738 348 140 832 831
Grupo de ativos classificados como detidos para venda 6.7. 5428 897 -
Total do Ativo 652 641 989 632 354 431

CAPITAL PROPRIO
Capital Préprio
Capital social 8.1.1. 46 000 000 46 000 000
AcOes proprias 8.1.2. -11 410 227 -11 180 516
Prémios de emisséao 8.1.1. 29900 789 29 900 789
Reserva de conversdo cambial 8.1.3. -10 088 451 -11 331 432
Reservas Legais 8.1.3. 1976 081 1751081
Resultados transitados e outras reservas 8.1.3. 167 521 938 142 053 271
Resultado Liquido do Exercicio 8.1.3. 159 875 149 31 379 907
Capital Proprio atribuivel aos detentores do capital da Ibersol 383 775 279 228 573 100
Interesses que nao controlam 8.1.4. -81 719 90 482
Total do Capital Préprio 383 693 560 228 663 582
PASSIVO

Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 8.2. 46 234 860 140 439 066
Passivos de locagédo 8.4. 70 113 338 121 422 685
Passivos por impostos diferidos 9.2.2. 4 303 563 3376 658
ProvisGes 10.1. 2530 869 2428 023
Instrumentos financeiros derivados 8.3. - 18 976
Contas a pagar ndo correntes 5.3. 43 149 4176
Total de passivos ndo correntes 123 225 779 267 689 584
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 8.2. 23 847 026 26 593 284
Passivos de locagédo 8.4. 20 760 371 21 645 649
Contas a pagar correntes 5.3. 98 821 242 87 305 932
Imposto sobre o rendimento a pagar 9.1.2. 413 865 456 400
Total de passivos correntes 143 842 504 136 001 265
Passivos diretamente associados ao grupo de ativos classificados como detidos
paravenda 6.7 1880 146 -
Total do Passivo 268 948 429 403 690 849
Total do Capital Proprio e Passivo 652 641 989 632 354 431
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

Para os anos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Nota 2022 2021

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 522 059 661 355 474 947
Pagamentos a fornecedores 274 899 298 152 876 810
Pagamentos ao pessoal 115 328 597 89 558 121

Fluxos gerados pelas operacdes 131 831 767 113 040 016
(Pagamentos)/recebimento imposto s/ rendimento 2514 504 27 658
Outros recebimentos/(pagamentos) de atividades operacionais -16 895 137 -32 669 824
Fluxos das atividades operacionais (1) 112 422 126 80 342 534
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Alienacédo de operagdes descontinuadas liquida de

6.7. 193 822 251 -

caixa e equivalentes de caixa
Investimentos financeiros 354 815 137 842
Ativos fixos tangiveis 3684 29 953
Jrosrecebidos 1693 147 570 729
Outros ativos financeiros 8.5. 1429 154 2075587
Pagamentosrespeitantes a:
Investimentos financeiros 818 120 842 070
Outros ativos financeiros 8.5. 2264 442 1467 453
Ativos fixos tangiveis 39 593 542 34 706 345
Ativos intangiveis 3682 205 3080111
Fluxos das atividades de investimento (2) 150 944 741 -37 281 867
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital e prémio emissao 8.1.1. - 39578 472
Empréstimos obtidos 8.2. 3 000 000 34 298 753
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 8.2. 83 427 754 32 227 604
Divida de locacéo 8.4. 24 317 016 28 991 264
Jros de empréstimos e custos similares 5067 915 4111911
Juiros de contratos de locacao 8.4 8 082 545 5 040 566
Dividendos pagos 8.1.5. 5 724 003 -
Aquisicdo de accles proprias 8.1.2. 229711 -
Fluxos das atividades de financiamento (3) -123 848 944 3 505 880
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 139517 923 46 566 547
Efeitos de diferencas cambiais 422 816 -147 921
Efeito da variagdo do perimetro 223 887 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 96 968 003 50 549 377
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 8.6. 237 132 629 96 968 003

O Conselho de Administracéo,
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Demonstracao Consolidada das Alteracdes nos Capitais Préprios

Para os anos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Atribuivel a detentores do capital

Resultados

Cabital AcS Prémios . Reservas de . itad Resultado Int Total

ita oes eservas ransitados nteresses que

Nota pA 9 K de . conversao Liquido do Total N q Capital
Social Préprias L legais . e Qutras o nao Controlam L

Emissao cambial Exercicio Préprio
Reservas

Saldo em 1de janeiro de 2021 36 000 000 -11 180 516 469937 1629598 -12821109 197372003 -55197 249 156 272 664 133241 156 405 905

Alteracdesdo periodo:

Aplicacéo do resultado consolidado de 2020:

Trarjsferencna parareservas e resultados 121 483 55318732 55197 249
transitados - -
Aumento de capital 8.1.1 10 000 000 29 430 852 39 430 852 39 430 852
Reservas de converséo - Angola 1489677 1489677 1489 677
Resultado consolidado do exercicio findo em 31

31 379 907 31379 907 -42 759 31337 148
de dezembro de 2021
Total alteragdes do periodo 10 000 000 - 29 430 852 121 483 1489677 -55318732 86577 156 72 300 436 -42759 72257 677
Resultado liquido consolidado 31 379 907 31379 907 -42 759 31337148
Rendimento consolidado integral 32869 584 -42 759 32826 825
Operagdes com detentores de capital no periodo
Aplicacdo do resultado consolidado de 2020:

Dividendos distribuidos 8.1.5. - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 46 000 000 -11180516 29900789 1751081 -11331432 142053271 31379907 228 573 100 90 482 228 663 582
Saldo em 1 de janeiro de 2022 46 000 000 -11180516 29900789 1751081 -11331432 142053271 31379907 228573 100 90 482 228 663 582
Alteracdes do periodo:

Aplicacéo do resultado consolidado de 2021:
Transferéncia para reservas e resultados
. 225 000 31154907 -31 379907

transitados - -
Liquidagéo subsidiarias _ -170 245 -170 245
Reservas de conversdo - Angola 1242981 1242981 1242981
Compra acgdes préprias 8.1.2. -229 711 -229 711 -229 711
Outros 37 762 37 762 37 762
Resultado consolidado do exercicio findo em 31

159 875 149 159 875 149 -1956 159873193
de dezembro de 2022
Total alteragdes do periodo - -229 711 - 225 000 1242981 31192669 128 495 242 160 926 181 -172 201 160 753 980
Resultado liquido consolidado 159 875 149 159 875 149 -1956 159873193
Rendimento consolidado integral 161 118 130 -1956 161116 174
Operagdescom detentores de capital no periodo
Aplicacéo do resultado consolidado de 2021:

Dividendos distribuidos 8.1.5. -5 724 002 -5 724 002 -5 724 002
Saldo em 31 de dezembro de 2022 46 000 000 -11410227 29900789 1976081 -10088451 167 521938 159875149 383775279 -81719 383 693 560
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Notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas

1. Apresentacao e Estrutura do Grupo

A IBERSOL, SGPS, SA (“Grupo” ou “Ibersol”), tem sede na Praca do Bom Sucesso, Edificio Peninsula n.2
105 a 159 - 99, 4150-146 Porto, Portugal, e as suas subsididrias (conjuntamente, o Grupo), exploram
uma rede de 621 unidades no ramo da restauracdo através das marcas Pizza Hut, Pasta Caffé, Pans &
Company, Ribs, FrescCo, SantaMaria, Kentucky Fried Chicken, Burger King, Pans Café, Pizza Mévil, Miit,
Taco Bell, Sol, Silva Carvalho Catering e Palace Catering, Goto Café e outras. O Grupo possui 421
unidades de exploracao prépria e 66 em regime de franquia. Deste universo, 296 estdo sediadas em
Portugal, das quais 295 sdo préprias e 1 franquiada, e 179 estdo sediadas em Espanha, repartindo-se
por 116 estabelecimentos préprios e 63 franquiados, e 10 em Angola e 2 noutras localizacdes.

A Empresa é uma sociedade anénima e esta cotada na Euronext de Lisboa.

Firma: IBERSOL, SGPS, S.A.

Sede: Edificio Peninsula Praga do Bom Sucesso, n? 105 a 159, 99, Porto, Portugal
Natureza Juridica: Sociedade Anénima

Capital Social: €46.000.000

N.I.P.C.: 501 669 477

A Empresa-mae e entidade controladora final da Ibersol SGPS é a sociedade ATPS - SGPS, S.A..
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1.1. Subsidiarias do Grupo Ibersol

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as empresas do Grupo, suas respetivas sedes
e principal negécio desenvolvido incluidas na consolidacao pelo método de consolidacao integral e a

respetiva proporcao do capital é conforme se segue:

% Participagédo

Firma Sede

dez/22 dez/21
Empresas subsidiarias
Iberusa Hotelaria e Restauracéo, SA. Porto 100% 100%
Ibersol Restauracéo, S.A. Porto 100% 100%
Ibersande Restauracgdo, S.A. Porto 100% 100%
Ibersol Madeira e Agores Restauracéao, S.A. Funchal 100% 100%
Ibersol - Hotelaria e Turismo, S.A. Porto - 100%
Iberking Restauracéo, S.A. Porto - 100%
Iberaki Restauracéo, SA. Porto 100% 100%
Restmon Portugal, Lda Porto 61% 61%
Vidisco, S.L. Vigo - Espanha 100% 100%
Inverpeninsular, S.L. Vigo - Espanha 100% 100%
Asurebi SGPS, S.A. Porto - 100%
Firmoven Restauracdo, SA. Porto 100% 100%
IBR - Sociedade Imobiliaria, SA. Porto 100% 100%
Eggon SGPS, SA. Porto - 100%
Anatir SGPS, SA. Porto 100% 100%
Lurca, SA Madrid-Espanha - 100%
Sugestdes e Opcgdes-Actividades Turisticas, S A Porto 100% 100%
Dbsé Silva Carvalho Catering, SA. Porto 100% 100%
Iberusa Central de Compras para Restauracdo ACE  Porto 100% 100%
PANS, FOOD, VIDISCO Y LURCA UTE Vigo - Espanha 100% 100%
Maestro - Servicos de Gestdo Hoteleira, SA. Porto 100% 100%
SEC - Eventos e Catering, S.A. Porto 100% 100%
IBERSOL - Angola, SA. Luanda - Angola 100% 100%
HCI - Imobiliaria, SA. Luanda - Angola 100% 100%
Ibergourmet Produtos Alimentares (ex-Gravos 2012, : Porto 100% 100%
Lusinver Restauracion, S.A. Vigo - Espanha 100% 100%
The Eat Out Group S.L.U. Barcelona - Espanha 100% 100%
Pansfood, SA.U. Barcelona - Espanha 100% 100%
Foodstation, S.L.U Barcelona - Espanha 100% 100%
Dehesa de Santa Maria Franquicias, S.L. Barcelona - Espanha 100% 100%
Cortsfood, S.L. Barcelona - Espanha - 50%
Volrest Aldaia, S.L Vigo - Espanha 100% 100%
Volrest Alcala, S.L Vigo - Espanha 100% 100%
Volrest Alfafar, S.L. Vigo - Espanha 100% 100%
Volrest Rivas, S.L. Vigo - Espanha 100% 100%
Voesmu Restauracion, SL Vigo - Espanha 100% 100%
Food Orchestrator, SA. Braga 84% 2%
IBERESPANA Central de Compras, A.l.LE Vigo - Espanha 100% -
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1.2. Empreendimentos conjuntos e associadas do Grupo Ibersol

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as empresas do Grupo, suas respetivas sedes
e principal negécio desenvolvido incluidas na consolidacdo pelo método de equivaléncia patrimonial e a
respetiva proporcao do capital é conforme se segue:

% Participacéao
Firma Sede
dez/22 dez/21

Empresas associadas
Ziaicos - Servigos e gestao, Lda Porto 40% 40%

Empresas controladas conjuntamente
UQ Consult - Servicos de Apoio a Gestéo, SA. Porto 50% 50%

1.3. Alteracdes ocorridas no perimetro de consolidacao

Aquisicao de novas sociedades
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi adquirida a subsididria Food Orchestrator, por

subscricao de 83,7% do seu capital social.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram aquisicdes de subsidiarias.

Alienacoes
Conforme comunicado de 1 Dezembro, relativo a assinatura do contrato de compra e venda dos
restaurantes Burger King, o Grupo alienou as subsidiarias Iberking, Restauracdo S.A. e da Lurca S.A.U,

conforme nota introdutéria e nota 6.7.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreram alienacdes de subsidiarias.
Outras alteracoes no perimetro de consolidacao

Liquidacao de subsidaria
Com referéncia a 13 de Janeiro de 2022, a subsidiaria Cortsfood, SL foi liquidada.

Fusao de subsidiarias
Com referéncia a 01 de Agosto de 2022, fundiram-se as subsididrias Ibersol Hotelaria e Turismo,

Asurebi e Eggon, na subsididria Ibersol Restauracao, S.A..

Constituicdo de subsidiarias

Com referéncia a 30 de Dezembro de 2022, foi constituida a subsididria IBERESPANA CENTRAL DE
COMPRAS A.LE., central de compras em Espanha, que ird substituir a PANSFOOD, FOODSTATION,
VIDISCO Y LURCA UTE, extinta em 31 de Dezembro de 2022.

2. Bases de preparacao da informacao financeira

Nota introdutéria

Contrato Compra e Venda Restaurantes Burger King

Conforme foi tornado publico em 2 de Agosto, a Ibersol Restauracao e a Inverpeninsular assinaram um
acordo com a RBI - Restaurant Brands Iberia, SA para a venda da operacdo do negdcio Burger King em

Portugal e Espanha, operado essencialmente pelas suas participadas Iberking e Lurca, respetivamente.

A operacao de compra e venda foi concretizada no dia 30 de Novembro e confirmada através de
comunicado da Ibersol SGPS no dia 1 de Dezembro de 2022.

A operacao foi realizada com base nos seguintes valores:

232



Preco total da operacao (30 Nov) 253 747 624

Net Debt Estimado -2 384 837
Preco estimado de venda 251 362 787
Valor dos ativos néo transferidos em 30 Nov (*) -9 115 550
Preco total em 30 Nov 242 247 237
Valor pago em 30 Nov (**) 235 247 237
Divida dependente do programa de extensdo de alguns contratos 7 000 000

(*) 9 restaurantes em concessdes nos quais 0s concessionarios sao outras subsididrias do grupo e cujos
contratos e respetivos ativos estdo previstos serem alienados em data posterior, identificados por
“carve-in” (ver nota 6.7). Estes ativos e correspondentes passivos sao apresentados na Demonstracao
da posicao financeira como “Grupo de ativos classificados como detidos para venda” e “ Passivos
diretamente associados ao grupo de ativos classificados como detidos para venda”. O valor
correspondente a esses ativos encontra-se depositado pelo comprador numa conta Escrow.

O preco total da operacao exclui o montante de 6.000.000 de euros que estava previsto como “earn-
out” caso fosse atingido determinado valor de EBITDA até Novembro de 2022, e inclui a totalidade de
7.000.000 euros relativos ao earn-out a pagar pelo cumprimento dum programa de extensao de alguns
contratos.

Ainda estando em discussao o apuramento da divida liquida e em curso a renegociacao do programa de
extensao dos contratos, o Grupo nao estima que venham a ocorrer ajustamentos relevantes ao prego
acima apresentado.

(**) Do valor de 235 Milhdes de euros o montante de 209 milhdes de euros foram pagos aos
vendedores no dia da transagao e 26 milhdes de euros foram depositados pelo comprador numa conta
Escrow (ver nota 5.2), co-titulada pelos compradores e vendedores, a movimentar com o apuramento
do valor final do preco, ou seja, do valor final do Net Debt.

Os valores relativos a operacao Burger King, respeitante quer aos restaurantes ja vendidos, quer aos
restaurantes a transferir no ambito desta operacdo (“carve ins”) sao apresentados na demonstracdo
consolidada dos resultados e do outro rendimento integral como “operacdes descontinuadas” (ver nota
6.7). Os comparativos do ano de 2021 foram igualmente reapresentados de forma a incluir a atividade
Burger King como operac¢des descontinuadas”.

2.1. Bases de apresentacao

2.1.1. Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e autorizadas para
emissao em 26 de abril de 2023.

Os acionistas tém direito em ndo aprovar as contas autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracao e propor a sua alteragao.

2.1.2. Referencial contabilistico

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e de acordo com as interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standards Interpretation Committee (SIC), tal como adotadas e
efetivas pela Unido Europeia a data de 1 de janeiro de 2022. No que se refere as empresas do Grupo
que utilizam normativos contabilisticos diferentes, foram efetuados ajustamentos de conversao para as
IFRS.

2.1.3. Bases de mensuracao
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As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas, tendo como pressuposto a continuidade
das operacdes (nota 7), de acordo com o principio do custo histérico, alterado para o justo valor no caso
dos instrumentos financeiros derivados.

A preparacao das demonstracdes financeiras requer estimativas e julgamentos da gestao.

2.1.4. Comparabilidade

As demonstracles financeiras consolidadas sdo comparaveis em todos os aspetos materialmente
relevantes com o ano anterior, considerando os efeitos da reapresentacao decorrentes do referido na
Nota Introdutdria.

2.1.5. Bases de consolidacao

2.1.5.1. Subsidiarias

Nos termos da IFRS10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas, as participacdes financeiras em
empresas nas quais o Grupo esteja exposto ou tenha direitos, a retornos varidveis, em consequéncia do
seu envolvimento nessas empresas, e tenha a capacidade de influenciar esses retornos, através do
poder sobre essas empresas (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas, nestas
demonstracdes financeiras consolidadas, pelo método de consolidacdo integral. O capital préprio e o
resultado liquido destas empresas, correspondente a participacdo de terceiros nas mesmas, é
apresentado separadamente na demonstracao da posicao financeira e demonstracao do rendimento
integral consolidados, na rubrica interesses que ndo controlam. As empresas incluidas nas
demonstracoes financeiras encontram-se detalhadas na Nota 1.1.

Os ativos e passivos de cada empresa do Grupo sado identificados ao seu justo valor na data de
aquisicao tal como previsto na IFRS 3. Qualquer excesso do custo de aquisicao face ao justo valor dos
ativos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como goodwill. Caso o diferencial entre o custo de
aquisicao e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é
reconhecido como um rendimento do exercicio.

Os custos de transacao diretamente atribuiveis as combinacdes empresariais sao imediatamente
reconhecidos nos resultados.

Os interesses nao controlados incluem a proporcao dos terceiros no justo valor dos ativos e passivos
identificaveis a data de aquisicdo das subsidiarias.

TransagOes subsequentes de alienagao ou aquisicao de participacdes a interesses que nao controlam,
que nao implicam alteracao do controlo, ndao resultam no reconhecimento de ganhos, perdas ou
goodwill, sendo qualquer diferenca apurada entre o valor da transacdo e o valor contabilistico da
participacdo transacionada, reconhecida no Capital préprio, em outros instrumentos de capital préprio.

Os saldos e ganhos decorrentes de transacdes entre empresas do grupo sao eliminados. As perdas nao
realizadas sdao também eliminadas, exceto se a transacao revelar evidéncia de imparidade de um ativo
transferido. As politicas contabilisticas das subsididrias sdo alteradas, sempre que necessario, por
forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

2.1.5.2. Associadas e empreendimentos conjuntos

Os interesses do Grupo nas entidades onde o grupo exerce controlo conjuntamente com outros
parceiros sdo mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial, pela aplicacao da IFRS 11, desde a
data em que o controlo conjunto é adquirido. O Grupo integra a sua parte nos ativos e passivos numa
linha da Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira e o0s gastos e rendimentos do
empreendimento conjunto numa linha das Demonstracao consolidada dos resultados e de outro
rendimento integral. Os saldos e transagdes entre empresas do Grupo e entidades onde o grupo exerce
controlo conjuntamente com outros parceiros ndo sao eliminados na proporcao do controlo atribuivel ao
Grupo. O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor de ativos e passivos identificiveis da
entidade onde o grupo exerce controlo conjuntamente com outros parceiros, na data de aquisicao, é
reconhecido como investimento financeiro.

As entidades onde o grupo exerce controlo conjuntamente com outros parceiros encontram-se
detalhadas na nota 1.2.
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A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada por uma ou
mais das seguintes formas:

e Representacao no Conselho de Administracao Executivo ou 6rgdo de direcao equivalente;

e Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacao em decisdes sobre
dividendos ou outras distribuicdes;

e Existéncia de transacOes materiais entre o Grupo e a participada;
e Intercambio de quadros de gestdo; e
® Fornecimento de informacao técnica essencial.

2.1.5.3. Concentracao de atividades empresariais

No registo de transacdes de concentracdo que envolvam entidades que se encontram sob controlo do
Grupo, os ativos e passivos sdo valorizados ao seu valor contabilistico, ndo havendo lugar ao
apuramento de impactos em resultados.

2.1.6. Moeda de apresentacao e transacdes em moeda estrangeira

2.1.6.1. Moeda de apresentacao

As Demonstracoes Financeiras de cada uma das entidades do Grupo sao elaboradas utilizando a moeda
do ambiente econémico em que a entidade opera (“moeda funcional”). As Demonstracdes Financeiras
consolidadas sao apresentadas em Euros, sendo esta a moeda funcional e de apresentacao do Grupo
Ibersol.

As cotacOes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de transagfes e saldos expressos em
Kwanzas em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, foram respetivamente de:

dez/22

Taxas de cambio de referéncia do Euro (x de Taxaem 31 de Taxamédiado ano
moeda estrangeira por 1 Euro) Dezembro de 2022 2022
-<W anza de Angola (AOA) 537,634 484,262
dez/21

Taxas de cambio de referéncia do Euro (x de Taxaem 31 de Taxa médiado ano
moeda estrangeira por 1 Euro) Dezembro de 2021 2021
-<W anza de Angola (AOA) 635,728 705,219
2.1.6.2. Transacdes em moeda estrangeira

As diferencas de cambio resultantes da liquidacdo de itens monetdrios ou da conversao de itens
monetdrios a taxas diferentes daquelas a que foram convertidos no reconhecimento inicial ou, em
demonstracdes financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados do exercicio, exceto se
resultarem de itens monetérios que facam parte do investimento liquido numa unidade operacional
estrangeira. Neste caso, as diferencas de cambio sao reconhecidas inicialmente em outro rendimento
integral e sdo reclassificadas do capital préprio para o resultado liquido consolidado do exercicio
aquando da alienacao total ou parcial daquela unidade operacional.

As diferencas de cambio relacionadas com transacdes de financiamento (financeiras) sdo registadas
como custos ou rendimentos financeiros. As diferencas de cambio relacionadas com atividades
operacionais sao registadas em subrubricas de “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”.

Os ativos e passivos das demonstragoes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para
euros utilizando as taxas de cambio a data do balanco e os custos e rendimentos bem como os fluxos
de caixa sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cambio média verificada no periodo. A
diferenca cambial resultante é registada no capital préprio na rubrica de Reservas de Conversao
Cambial.

O “goodwill” e ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicao de entidades estrangeiras sao

tratados como ativos e passivos dessa entidade e transpostos para Euro de acordo com a taxa de
cambio a data do balanco.
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Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na
demonstracao de resultados como um ganho ou perda da alienagao.

2.2. Novas normas, alteracao e interpretacao

Norma Alteracao Data de aplicacao

Normas e alteracoes endossadas pela Uniao Europeia e de aplicacao obrigatoria para exercicios iniciados em ou
apos 01 de Janeiro de 2022

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Referéncias a Estrutura
Conceptual”, alterando a IFRS 3 Concentracdo de Negdcios.

As alteracdes atualizaram a IFRS 3, substituindo a referéncia a
uma versdo antiga da Estrutura Conceptual por uma referéncia a
Referéncias & Estrutura versdo mais recente, que foi emitida em marco de 2018.

Conceptual (alteracdes a IFRS 3) L de janeiro de

As alteracdes devem ser aplicadas a concentracdes de negécios | 2022
para as quais a data de aquisicdo é no ou apés o inicio do
primeiro periodo de relatério anual com inicio em ou apés 1 de
janeiro de 2022. A aplicacdo antecipada é permitida se, ao
mesmo tempo ou antes, uma entidade também aplicar todas as
alteracdes feitas em “Alteracdes as referéncias a Estrutura
Conceptual nas normas IFRS", emitidas em marco de 2018.

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Ativos fixos tangiveis - Receitas
antes do Uso Pretendido”, que alterou a IAS 16 Ativos fixos

tangiveis.
) ) o ) As alteracOes proibem a deducdo ao custo de um item do ativo
Ativos fixos tangiveis - Receitas fixo tangivel, de qualquer receita da venda de itens produzidos
antes do uso pretendido, ao trazer esse ativo para o local e condic&o necessarios para que | 1 de janeiro de
alteracdes a IAS 16 Ativos fixos seja capaz de operar da forma pretendida pela administracao. | 2022
tangiveis Em vez disso, a entidade devera reconhecer em resultados essas

receitas de vendas.

As alteracbes devem ser aplicadas retrospetivamente para
periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022,
com aplicacao antecipada permitida.

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Contratos Onerosos - Custo de
cumprir um contrato”, que alterou a IAS 37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

O objetivo das alteracdes é o de esclarecer os requisitos da IAS
Contratos Onerosos - Custo de 37 sobre contratos onerosos no que diz respeito a avaliacéo se, | 1 de janeiro de

num contrato, os custos inevitdveis de cumprir as obrigacdes 2022
decorrentes do contrato excedem os beneficios econdmicos que
se esperam receber do mesmo.

cumprir um contrato

As alteracdes devem ser aplicadas para periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2022, sendo permitida a sua
aplicacdo antecipada.

Em 14 de maio de 2020, o IASB emitiu melhoramentos as
normas IFRS 2018-2020 contendo as seguintes alteracdes as
IFRSs:

(a) permitir que uma entidade, enquanto subsididria, associada
ou joint venture, que adota as IFRS pela primeira vez depois da
sua controladora e opta por aplicar o paragrafo D16 (a) da IFRS 1
Adocao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro, possa mensurar as diferencas de conversao
Melhoramentos do ciclo 2018- cumulativas usando os valores relatados pela controladora, com

! 1 de janeiro de
2020 base na respetiva data de transicao para as IFRS; J

2022

(b) esclarecer que a referéncia as taxas no teste de 10 por cento
inclui apenas taxas pagas ou recebidas entre o mutudrio e o
credor, incluindo taxas pagas ou recebidas pelo mutuario ou pelo
credor em nome do outro (IFRS 9);

(c) remover a confusao potencial em relacao ao tratamento de
incentivos de locacao aplicando a IFRS 16 Locacdes, conforme
ilustrado no Exemplo llustrativo 13 que acompanha a IFRS 16; e
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(d) remover o requisito do paradgrafo 22 da IAS 41 Agricultura
para que as entidades excluam fluxos de caixa para tributacao
ao mensurar o justo valor aplicando a IAS 41.

As alteracOes serdo aplicadas para periodos anuais com inicio
em ou apo6s 1 de janeiro de 2022, com aplicacdo antecipada
permitida.
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Normas e alteracées endossadas pela Unido Europeia que o grupo optou pela nao aplicacdo antecipada

Altéracao

Alteracdes a IAS 1 - Apresentacdo
das demonstracdes financeiras e
IFRS Practice Statement 2:
Divulgacdes de politicas
contabilisticas

Na sequéncia de feedback obtido sobre a necessidade de existir
mais orientacdo que ajude as empresas a decidir sobre que
informacdo divulgar relativamente as politicas contabilisticas, o
IASB emitiu em 12 de fevereiro de 2021 alteracdes a IAS 1 -
Apresentacdo das demonstracdes financeiras e a IFRS Practice
Statement 2 - Fazendo julgamentos de materialidade.

As principais alteracdes a IAS 1 incluem: i) exigir que as
entidades  divulguem informacdo relativa a politicas
contabilisticas materiais em vez de politicas contabilisticas
significativas, i) esclarecer que as politicas contabilisticas
relacionadas com transacfes imateriais sdo igualmente
imateriais e como tal ndo precisam de ser divulgadas e iii)
esclarecer que nem todas as politicas contabilisticas
relacionadas com transacdes materiais sdo, elas mesmas,
materiais para as demonstracdes financeiras de uma entidade.

O IASB também alterou a IFRS Practice Statement 2 para incluir
orientacbes e dois exemplos adicionais na aplicacdo de
materialidade as divulgacées de politicas contabilisticas. Estas
alteracdes sao consistentes com a definicao revista de material:

“A informacao relativa a politicas contabilisticas é material se,
quando considerada em conjunto com outras informagoes
incluidas nas demonstracdes financeiras de uma entidade, é
razoavelmente esperado que influencie as decisbes que os
principais utilizadores das demonstracdes financeiras de uma
forma geral tomem com base nessas demonstracoes
financeiras.”

As alteracOes entram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2023,
mas a sua aplicacdo antecipada é permitida.

1 de janeiro de
2023

AlteragGes a IAS 8 Politicas
Contabilisticas, Alteragdes nas
Estimativas Contabilisticas e
Erros: Definicao de Estimativas
Contabilisticas

O IASB emitiu alteracées a IAS 8 Politicas Contabilisticas,
Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros para clarificar
como as entidades devem distinguir as alteracdes nas politicas
contabilisticas das alteracGes nas estimativas contabilisticas,
com foco principal na definicdo e esclarecimentos sobre as
estimativas contabilisticas.

As alteragdes introduzem uma nova definicao para estimativas
contabilisticas: clarificando que sado valores monetéarios nas

demonstracdes financeiras que estdo sujeitos a incerteza de
mensuracao.

As alteraces também clarificam a relacdo entre as politicas
contabilisticas e as estimativas contabilisticas, especificando que
uma entidade desenvolve uma estimativa contabilistica para
atingir o objetivo estabelecido por uma politica contabilistica. Os
efeitos das alteracées em tais dados ou técnicas de mensuracao
sao alteracdes nas estimativas contabilisticas.

As alteracdes sao efetivas para periodos com inicio em ou ap6s 1
de janeiro de 2023, com aplicacao antecipada permitida, e serao
aplicadas prospectivamente as alteracdes nas estimativas
contabilisticas e alteracdes nas politicas contabilisticas ocorridas
no ou apds o inicio do primeiro periodo de relatério anual ao qual
a entidade aplica as alteragdes.

1 de janeiro de
2023

Norma

Alteracdes a IAS 12: imposto
diferido relacionado com ativos e
passivos decorrentes de uma
Unica transacao

Alteracao

O IASB emitiu alteracbes a IAS 12 - 'Impostos sobre o
Rendimento', em 7 de maio de 2021.

As alteracdes exigem que as empresas reconhecam impostos
diferidos sobre as transacdes que, no reconhecimento inicial,
dao origem a montantes iguais de diferencas temporarias
tributaveis e dedutiveis.

Em determinadas circunstancias, as empresas estdo isentas de
reconhecer impostos diferidos quando reconhecem ativos ou

Data de aplicacao

1 de janeiro de
2023
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passivos pela primeira vez. Anteriormente, havia alguma
incerteza sobre se a isencdo se aplicava a transacdes como
locacOes e provisdes para desmantelamento, isto é, transacdes
no ambito das quais as empresas reconhecem um ativo e um
passivo. As alteracdes esclarecem que a isencao nao se aplica a
este tipo de transacles e que as empresas sao obrigadas a
reconhecer impostos diferidos. O objetivo das alteragdes é
reduzir a diversidade na divulgacao de impostos diferidos sobre
locagdes e provisdes para desmantelamento.

As alteracbes entram em vigor para os periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023. A aplicacao antecipada é
permitida.

IFRS 17
Contratos de Seguro

O IASB emitiu em 18 de maio de 2017 uma norma que veio
substituir a IFRS 4 e reformar por completo o tratamento a dar
aos contratos de seguro. A norma introduz alteracdes
significativas a forma como é mensurado e apresentado a
performance dos contratos de seguro com diversos impactos
também ao nivel da posicao financeira. A norma prevé a sua
aplicacdo para os exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023.

1 de janeiro de
2023

Alteracdes a IFRS 17 - Contratos
de seguro: aplicacao inicial da
IFRS 17 e IFRS 9 - Informacao
Comparativa

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma
alteracdo ao ambito dos requisitos de transicdo da IFRS 17 -
Contratos de Seguro, proporcionando as seguradoras uma op¢ao
com o objetivo de melhorar a utilidade das informacdes para os
investidores na aplicacao inicial da nova Norma.

A alteragao nao afeta quaisquer outros requisitos da IFRS 17.

A IFRS 17 e a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros tém requisitos
diferentes de transicdo. Para algumas seguradoras, estas
diferencas podem causar desfasamentos contabilisticos
temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
seguro na informacao comparativa que apresentam nas
demonstracdes financeiras ao aplicar a IFRS 17 e a IFRS 9 pela
primeira vez.

A alteracdo ajudard as seguradoras a evitar esses
desfasamentos  contabilisticos  temporarios e, portanto,
aumentard a utilidade da informacdo comparativa para os
investidores.

A IFRS 17, incluindo esta alteracdo, é efetiva para os periodos de
relato anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023

1 de janeiro de
2023
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Altéracao

Normas e alteracoes ainda ndo endossadas pela Unidao Europeia

Clarificagdo dos requisitos de
classificacdo de passivos como
corrente ou ndo corrente
(alteracbes a IAS 1 -
Apresentacao das Demonstracdes
Financeiras)

O IASB emitiu em 23 de janeiro de 2020 uma alteracdo a IAS 1
Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras para clarificar
como classificar divida e outros passivos como corrente e nao
corrente.

As alteracOes esclarecem um critério da IAS 1 para classificar um
passivo como ndo corrente: a exigéncia de uma entidade ter o
direito de diferir a liquidacdo do passivo por pelo menos 12
meses apos o periodo de relatério.

As alteracdes visam:

a. especificar que o direito de uma entidade de diferir a
liquidacao deve existir no final do periodo de relatério e tem de
ser substantivo;

b. esclarecer que os racios que a empresa deve cumprir
apés a data do balanco (ou seja, racios futuros) ndo afetam a
classificacao de um passivo na data do balanco. No entanto,
quando passivos nao correntes estao sujeitos a racios futuros, as
empresas tém de divulgar informacdao que permita aos
utilizadores a compreender o risco de que esses passivos
possam ser reembolsados dentro de 12 meses apés a data do
balanco.; e

C. esclarecer os requisitos para classificar passivos que
uma entidade ird liquidar, ou possa liquidar, através da emissao
dos seus préprios instrumentos patrimoniais (ex: divida
convertivel).

Esta alteracao é efetiva para periodos apds 1 de janeiro de 2024.

1 de janeiro de
2024

Passivo de locacdo numa
transacao de venda e relocacao
(alteracdes a IFRS 16 - Locacoes)

O IASB emitiu em Setembro de 2022 alteracdes a IFRS 16 -
Locagbes que introduzem um novo modelo contabilistico para
pagamentos varidveis numa transagdo de venda e relocagao.

As alteracdes confirmam que:

- No reconhecimento inicial, o vendedor - locatario inclui
0s pagamentos varidveis de locacdao quando mensura um
passivo de locacdo decorrente de uma transacao de venda e
relocacao.

- Apds o reconhecimento inicial, o vendedor - locatério
aplica os requisitos gerais para a contabilizacao subsequente do
passivo de locacao, de modo que nao reconheca nenhum ganho
ou perda relacionado com o direito de uso que retém.

Um vendedor - locatério pode adotar diferentes abordagens que
satisfagam os novos requisitos de mensuragao subsequente.

As alteracles sdo efetivas para periodos anuais iniciados em ou
apés 1 de janeiro de 2024, com aplicacdo antecipada permitida.

De acordo com a IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteraces nas
Estimativas Contabilisticas e Erros, um vendedor - locatario tera
de aplicar as alteracbes retrospetivamente as transacdes de
venda e relocacdo celebradas ou apés a data de aplicacdo inicial
da IFRS 16. Isto significa que terd de identificar e reanalisar as
transacdes de venda e relocacdo celebradas desde a
implementacdo da IFRS 16 em 2019 e, potencialmente,
reexpressar aquelas que incluiam pagamentos varidveis de
locacao.

1 de janeiro de
2024

A adocdo das normas e alteracdes endossadas pela Unido Europeia e de aplicacdo obrigatéria para
exercicios iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2022 nao resultaram em impactos significativos nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Ndo se estima que a adocdo das novas normas e interpretacdes ja endossadas pela EU e de aplicacao
obrigatéria em 1 de janeiro de 2023, bem como das novas normas e interpretacdes ainda nao
endossadas pela EU, resulte impactos materiais nas demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo.

2.3. Estimativas e julgamentos contabilisticos relevantes
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As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros que se acredita serem razoaveis nas
circunstancias em causa.

As estimativas, as premissas e as circunstancias raramente irdo, por definicao, corresponder aos
resultados reais relatados. As estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte
Sao0:

Estimativas e julgamentosrelevantes Notas
Recuperabilidade do goodwill 6.1.
Recuperabilidade dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e direitos de uso 6.2.a6.4.
Determinacgédo do preco e mais-valia da transagéao do negécio Burger King 6.7.
Prazo da locacgao e taxa de financiamento incremental 8.3.
Mensuracao de impostos diferidos ativos 9.2.1.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacao das demonstracdes financeiras dos eventos e transacdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdao das demonstracdes
financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteracles as estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras
consolidadas, serao corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacfes em questao
poderao diferir das correspondentes estimativas.

3. Gestao do Risco Operacional

3.1. Riscos do contexto global

O Grupo lbersol presta especial importancia ao contexto geopolitico mundial nomeadamente, alteracao
das cadeias de abastecimento globais de produtos alimentares, que originam consequéncias nas
operacoes e rentabilidade do negdcio.

A tendéncia de subida dos precos da energia e dos combustiveis fésseis. que induzem subida
generalizada dos precos dos bens alimentares, condicionam de igual medida a rentabilidade do negdcio
no setor da restauracgao.

3.2. Riscos de contratos de desenvolvimento e de franquia

0 Grupo celebrou em exercicios anteriores contratos de desenvolvimento com a Taco Bell e KFC (para
Portugal e Espanha). No decorrer de 2022 foi celebrado um novo contrato de desenvolvimento com a
marca Pret a Manger.

Estes contratos de desenvolvimento garantem o direito e a obrigacao de abertura de novos
restaurantes (em circunstancias excecionais, como foi 0 caso da crise pandémica, foram acordados
reajustamentos aos programas de desenvolvimento). Em caso de incumprimento dos planos de
aberturas previstos nesses contratos os franquiadores poderdo rescindir os respetivos contratos de
desenvolvimento.

Adicionalmente os contratos de desenvolvimento preveem requisitos e condicbes a cumprir
previamente a alienacdo de participacdo da subsididria que explora o contrato, emissdo de
instrumentos de capital e/ou alteracdo de controlo nas referidas subsidiarias, bem como a alienacao do
negdcio ou dos restaurantes detidos por aquelas subsididrias, que incluem, entre outros: o acordo
prévio dos franquiadores, obrigacdes de informacdo e diversos procedimentos de transmissao,
eventuais pagamentos de encargos ou “fees”, bem como o direito de preferéncia (“right of first
refusal”) a favor dos franquiadores. Os contratos de franquia com relacdo a algumas marcas
internacionais preveem a possibilidade de resolucdo em caso de mudanca de controlo da Ibersol SGPS,
S.A. sem acordo prévio do franquiador.
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Nos restaurantes em que opera com marcas internacionais, o grupo celebra contratos de franquia de
longo prazo: 10 anos no caso da Pizza Hut, Taco Bell e KFC, renovdveis por outros 10 anos por opcao do
franquiado, desde que cumpridas algumas obrigacdes.

Tem vindo a ser pratica que estes contratos no seu termo sejam renovados. Porém nada obriga os
franquiadores a fazé-lo, pelo que podera verificar-se o risco de ndo renovacao.

Nestes contratos é normal contratar-se o pagamento de um “Initial Fee” no inicio de cada contrato e de
um “Renewall Fee” no termo do periodo inicial, para além de um royalty de operacdes e de marketing
sobre as vendas efetuadas.

3.3. Riscos da qualidade e seguranca alimentar

A Direcao de Qualidade do Grupo Ibersol é responsavel por identificar e assegurar o controlo dos riscos
de qualidade e seguranca alimentar. Deste modo, ha uma execucdo de varias medidas de prevencao e
controlo para diferentes areas do negécio do Grupo. Neste contexto, destacam-me algumas medidas
como: a garantia do Sistema de Rastreabilidade implementado e o controlo do Processo Produtivo nas
unidades, através do Sistema de HACCP (Hazard Analysis & Critical Control Points).

3.4. Risco de preco

AlteracOes significativas dos precos de mercadorias sao repercutidos em grande parte nos precos de
venda dos produtos e acompanhadas pelo mercado. Contudo, quando os aumentos das mercadorias
sao muito superiores aos da inflacao geral estas variacdes sao impactadas de forma gradual nos precos
de venda, podendo registar-se a curto prazo uma degradacao da margem bruta.

4. Desempenho Operacional
4.1. Rédito

O rédito é mensurado pelo montante que a entidade espera ter direito a receber no ambito do
contrato celebrado com o cliente.

Reconhecimento

0O modelo de reconhecimento do rédito é baseado em cinco passos de andlise, por forma a
determinar quando o rédito deve ser reconhecido e qual o montante a reconhecer:

1) Identificar o contrato com o cliente;

Identificacao das “performance obligations”;

Determinar o preco da transacao;

Alocar o preco da transacao; e

Reconhecimento do rédito.

U WwWN

O rédito é reconhecido apenas no momento em que a “performance obligation” é satisfeita, o que
depende se as “performance obligations” sdo satisfeitas ao longo do tempo ou se pelo contrario o
controlo sobre o bem ou servico é transferido para o cliente num determinado momento.

0 rédito é reconhecido como segue:

Venda

Na maioria das vendas de bens efetuadas pelo Grupo, existe apenas uma obrigacao de desempenho
(“performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens ao
cliente. Uma obrigacao de desempenho corresponde a um compromisso de entregar bens ou
servicos aos clientes que sejam distintos entre.

Na avaliacdo de contratos com clientes em que estd envolvida uma terceira entidade,
nomeadamente ao nivel dos entregadores (home delivery), o Grupo avalia a sua relacdo entre
agente e principal tendo concluido que no que diz respeito a obrigacdo de desempenho de entrega
dos bens atua como agente, uma vez que esta obrigacdo de desempenho é dos respetivos
agregadores, e relativamente a obrigacdo de desempenho de venda de bens a Ibersol atua como
principal e os agregadores com agente, uma vez que é da responsabilidade da Ibersol a sua
producdo, confecao, embalamento e despacho.

Prestacdes de servicos



Os proveitos associados com as prestacdes de servicos sao reconhecidos em resultados com
referéncia a fase de acabamento da transacdo a data de balanco.

Os servicos prestados pelo Grupo respeitam essencialmente aos royalties debitados a franquiados
com base em vendas ou utilizacdo, pelo que o rédito é reconhecido quando ocorre a venda e a
obrigacdo de desempenho a que os royalties foram atribuidos é satisfeita.

O rédito de contratos com clientes, apresenta-se como segue:

2022 2021
Vendas de restauracao 515883 700 348 551 311
Vendas em restaurantes 495 356 179 344 608 698
Vendas de catering de eventos 14 707 102 2 531 696
Vendas de catering em concessdes 5820419 1410916
Vendas de mercadorias a franquiados 14 715 432 7 159 148
Total dasvendas 530599 132 355 710 459
Prestac8es de servigcos 3065 770 1624 795
Royalties franquiados 1953 371 1401 493
Outras 1112399 223 302
Volume de Negdcio 533 664 902 357 335 254

Volume de Negdécio Operagdes Descontinuadas
-178 068 333 -153 334 168
(nota 6.7)

Volume de Negdcios Operacdes Continuadas 355 596 569 204 001 086

Em 2022 as vendas de restauracao através de plataformas de Agregadores ascenderam a 33,9 milhdes
de euros (27,5 milhdes de euros em 2021).

4.2. Relato por segmentos

O Grupo apresenta 0s segmentos operacionais baseados na informagao de gestao produzida
internamente.

Em conformidade com o estabelecido na IFRS 8, um segmento operacional é uma componente do

Grupo:

(i)  que desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em gastos;

(i) cujos resultados operacionais sdao regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisdes operacionais do Grupo (“chief operating decision maker”) para efeitos da
tomada de decisdes sobre a imputacao de recursos ao segmento e da avaliacao do seu
desempenho; e

(iii) relativamente a qual esteja disponivel informacao financeira distinta.

O grupo opera em trés grandes segmentos de atividade:

Restaurantes, que integra as unidades com oferta de restauracdo de servico a mesa e de entrega
ao domicilio;

Counters, que compreende as unidades de venda ao balcao;

Concessdes e catering, que engloba todos os outros negécios, nomeadamente a atividade de
catering e as unidades situadas em espacos concessionados.

Os ativos dos segmentos incluem, principalmente, ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis,
inventdrios, contas a receber e disponibilidades. Sao excluidos impostos diferidos, investimentos
financeiros e derivados detidos para negociacdo ou designados como coberturas de empréstimos.

Os passivos dos segmentos correspondem a passivos operacionais. Excluem elementos como
impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos), empréstimos e derivados de cobertura
relacionados.



Os ativos e passivos nao alocados, ndo estdo incluidos na mensuracdo dos ativos e passivos dos
segmentos analisados pelo principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais e sdo

analisados numa ética centralizada do grupo.

Os investimentos compreendem adicfes aos ativos fixos tangiveis (Nota 6.3.) e ativos intangiveis

(Nota 6.2.).

Os investimentos estdo alocados, em termos de segmentos, de acordo com esta tipologia de

negocio.

Desta forma, na 6tica do relato por segmentos, além dos segmentos acima mencionados, o Grupo
classifica como “Outros, eliminacdes e ajustamentos” o remanescente de entidades associadas a
holdings, ajustamentos de consolidacdo e eliminacdo de movimentos entre partes relacionadas.

A Administracao da Ibersol monitoriza o negécio com base na seguinte segmentacao:

Restaurantes

SEGMENTOS

Counters

MARCAS

Pizza Hut
Pasta Caffe
Pizza Movil

FresCo
Ribs Sta Maria

KFC
O'Kilo
Miit
Pans & Co.
Quiosques
Taco Bell

SOL (AS)
Concessoes
Catering
Lojas
Conweniéncia
Travel

INFORMAGCAO POR MARCA (Volume de Negécios)
0 volume de negécios por marca (sub-segmentos) detalha-se conforme segue:
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Marca/ Segmento 2022 2021 Var %
Pizza Hut 79 835 834 57 891 083 37,9%
Pasta Caffe 810173 510 555 58,7%
Pizza Mévil 4 637 826 4 870 665 -4,8%
FrescCo 2394 354 384 382 522,9%
Ribs 20 424 303 14 541 822 40,5%
Santa Maria 27 240 30 210 -9,8%
Restaurantes 108 129 730 78 228 717 38,2%
Burger King 171 622888 148 982 829 15,2%
Pans & Company 46 393 192 31248 448 48,5%
KFC 60 975 895 36 108 685 68,9%
O'Kilo/Miit 646 537 532834 21,3%
Quiosques 1919 458 958 917 100,2%
Taco Bell 11 029 450 5371148 105,3%
Counters 292587 419 223202861 31,1%
Travel (Aeroportos e Areas de Servigo' 112 112 871 50 238 705 123,2%
Catering 14 899 242 5421 837 174,8%
Concessoes, Travel e Catering 127 012 113 55 660 543 128,2%
Outros 5935 641 243 133 2341,3%
TOTAL 533664 902 357 335254 49,3%
Operacdes Descontinuadas -178 068 333 -153 334 168 16,1%
TOTAL Operagdes continuadas 355596 569 204 001 086 74,3%

INFORMAGCAO DETALHADA REFERENTE AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS

Concessoes, Travel e Outros, eliminacdes e
Restaurantes Counters . Total Grupo
(‘ﬁlerlng ajustamentos
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Volume de Negécios 105 795 161 77754 411 123 299 100 70 343 000 120 566 668 55660 542| 5935641 243133 355 596 569 204 001 086
Resultado operacional deduzido de
amort, deprec. e perdas por 20 348 526 15 399 087 22350714 17 181 941 17 739 216 73 052 275 741 064 247 303 61179 520 105 880 606
imparidade
Amor‘,';azoes' depreciabes e perdaspor |, 120604 13107178 -19131375  -14618892|  -8069538  -35168703 311685 -1200428| -39061832  -64194 201
imparidade
Resultado operacional 8175922 2201 909 3219 340 2563 049 9669 678 37883572 1052749 -962 125 22117 688 41 686 405
Ganhos (perdas) financeiras -7 665 283 -12 697 329
Outras ganhos (perdas) ndo operacionais 100 603 -59 343
Imposto sobre o rendimento do periodo 2141726 -3721370
Resultado liquido consolidado 16 694 734 25 208 363
Concessoes, Travel e Outros, eliminagdes e
Restaurantes Counters . . Total Grupo
Catering ajustamentos
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Total de ativos alocados 91896 930 102 329 624 183 447 497 319 161 004 83 279 920 84079 655; 7153239 12518244 365 777 586 518 088 526
Total de passivos alocados 54 157 982 42 821 202 111 840 362 163 854 471 26 414 682 25333 521: 1736089 797 272 194 149 115 232 806 466
Investimento liquido em ativos fixos

P . - 5220 395 1491820 35792 269 22 062 749 1754182 2935422 991 240 862 086 43 758 085 27352077
tangiveis e intangiveis

Os ativos e passivos nao alocados decorrentes das atividades de investimento, financiamento e

impostos geridos numa perspetiva centralizada e consolidada, apresentam-se conforme segue:
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Ativos e passivos dos segmentos nao

alocados dez/22 dez/21
Ativos Passivos Ativos Passivos
Impostos diferidos 9 989 258 4 303 563 11 088 442 3 376 658
Imposto s/ rendimento 109 587 413 865 110 222 456 400
Financiamento Liquido 237 132 629 70 081 886 96 968 003 167 032 350
Valor a receber pela venda BK 32974 762 - - -
Instrumentos financeiros derivados - - - 18 976
Contas areceber néo correntes 501 388 - 978 965 -
Inv. em associadas e emp. conjuntos 3087 921 - 2940 318 -
Instrum. de divida ao custo amortizado 3068 858 - 2179 955 -
Outros - - -
Total 286 864 403 74 799 314 114 265 905 170 884 384
dez/ 22 dez/21
Ativos Passivos Ativos Passivos
Alocados por segmento 365 777 585 194 149 115 518 088 526 232 806 465
N&o alocados 286 864 403 74 799 314 114 265 905 170 884 384
Total Balango 652 641 989 268 948 429 632 354 431 403 690 849

Até ao exercicio de 2021, o Grupo lbersol optava por alocar o valor de Caixa e equivalentes de caixa
aos segmentos, com base no peso do volume de negécios de cada segmento. A partir do exercicio de
2022 o Grupo optou por passar a apresentar a totalidade da divida liquida, correspondente aos
financiamentos obtidos deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, como ativos e passivos ndo

alocados.

INFORMACAO POR GEOGRAFIA

O detalhe de réditos e ativos ndo correntes por geografia a 31 de dezembro de 2022 e de 2021

apresenta-se como segue:

31 DE DEZEMBRO DE 2021 Portugal Angola Espanha Grupo
Volume de Negdbcio 119 400 599 8 647 451 75 953 036 204 001 086
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 183 302 165 16 913 672 50 028 570 250 244 408
Ativos sob direito de uso 76 171 530 514 414 62 185 207 138 871 151
Goodwill 7 474 768 130 714 71 427 339 79 032 821
Ativos por impostos diferidos 4 899 059 - 6 189 382 11 088 442
Investimentos em assoc. e emp. conjuntos 2940 318 - 2940 318
Contas areceber ndo correntes 578 965 - 7924 331 8 503 296
Instrum. de divida ao custo amortizado - 841 165 - 841 165
Total de ativos nédo correntes 275 366 805 18 399 965 197 754 829 491 521 600
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31 DE DEZEMBRO DE 2022 Portugal Angola Espanha Grupo

Volume de Negdcio 203 358 050 14 279 000 137 959 519 355 596 569
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 115 476 055 15 220 590 26 706 441 157 403 085
Ativos sob direito de uso 47 488 843 536 784 41 902 055 89 927 683
Propriedade de Investimento 8 470 400 - - 8 470 400
Goodwill 6 604 503 130 714 47 656 558 54 391 775
Ativos por impostos diferidos - - 9 989 258 9989 258
Investimentos em assoc. e emp. conjuntos 3087921 - - 3087 921
Contas areceber ndo correntes 7 501 388 - 7 226 101 14 727 489
Instrum. de divida ao custo amortizado - 2 477 133 - 2 477 133
Total de ativosndo correntes 188 629 110 18 365 221 133 480 413 340 474 744

4.3. Rendimentos e gastos operacionais

Beneficios a empregados

Os beneficios a curto prazo dos empregados, tais como salarios, ordenados e contribuicbes para a
seguranca social sdao registados em gastos com pessoal. As responsabilidades sdo registadas no
periodo em que todos os colaboradores, incluindo os membros do Conselho de Administracdo,
adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu pagamento, sendo o saldo por
liquidar a data da demonstracdo da posicdo financeira relevado na rubrica de valores a pagar
correntes.

Gastos a reconhecer e acréscimos de rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilisticos da especializacdao dos
exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao
registados nas rubricas de “Contas a receber” ou “Contas a pagar” conforme sejam valores a
receber ou a pagar.

Subsidios atribuidos pelo Estado

Subsidios governamentais sdo auxilios do governo na forma de transferéncia de recursos para uma
entidade em troca do cumprimento passado ou futuro de certas condicdes relacionadas com as
atividades operacionais da entidade.

Os subsidios atribuidos pelo Estado para financiar acées de formacao do pessoal sao reconhecidos
como rendimento na demonstracdo consolidada dos resultados durante o periodo de tempo durante
o qual o Grupo incorreu nos respetivos gastos de formacao.

Os subsidios governamentais sao reconhecidos como lucros ou perdas numa base sistematica
durante os periodos nos quais a entidade reconhece como gastos os custos respetivos.

Os subsidios atribuidos pelo Estado para financiar investimentos em ativos tangiveis ou intangiveis
sao diferidos e registados como responsabilidades. Os subsidios ao investimento sdo reconhecidos
na demonstracdo consolidada dos resultados durante o periodo de vida Util estimado dos bens
subsidiados na rubrica de “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os outros rendimentos e gastos operaciona
decompdem-se conforme se segue:
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Nota 2022 2021

Custo das vendas 5.1.1. -87 767 965 -42 853 515
Fornecimentos e servicos externos 4.3.1. -107 012 426 -51 960 523
Gastos com o pessoal 4.3.2. -105 451 807 -70 634 339
Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade

) . ) 6.1.a 6.5. -39 061 832 -64 194 201
em ativos néo financeiros
Outrosrendimentos/(gastos) operacionais 4.2.3. 5815 149 67 327 897

As amortizacdes em 2021 inclufam amortizacdes do direito de uso dos Aeroportos de Espanha para um
periodo de 9 meses.

4.3.1. Fornecimentos e servicos externos

Os Fornecimentos e Servicos Externos em 2022 e 2021 podem ser decompostos como segue:

2022 2021
Subcontratos 436 329 93 699
Electricidade, agua, combustiveis e outros fluidos 11023 713 7 161 947
Rendas e alugueres 39 738 687 7 027 597
Condominios 4160 217 3778276
Ferramentas e utensilios desgaste rapido e mat.escritério 2273215 1214 127
Royalties 10 258 852 6 269 418
DeslocacOes e estadas 1493 022 881 722
Comissdes e honorarios 2967 494 1625 002
Conservacao e reparagéo 6825711 4 645 528
Publicidade e propaganda 8111 397 6 057 432
Limpeza, higiene e conforto 2902 702 2159 954
Trabalhos especializados 12 377 051 8362917
Comunicagdo, Seguros e Outros FSEs 4 444 036 2 682 904
Total 107 012 426 51 960 523
A evolucdo dos gastos decorrem do aumento de atividade.
As rendas e alugueres detalham-se conforme se segue:
2022 2021

Rendas de contratos com prazo de locacéo inferior a1 ano e outros 838 552 3780 619
encargos com rendas

Rendas variaveis 39731131 7 235 709
Concessdes de rendas -830 996 -3988 731
Total rendas e alugueres 39 738 687 7 027 597

Por efeito da Ley 13/2021, a partir de outubro de 2021 as rendas dos aeroportos de Espanha passaram
a ser integralmente consideradas rendas variaveis. Deste modo, do total das rendas varidveis de 2022,
33.146.336 euros dizem respeito a rendas de locagao dos Aeroportos de Espanha (2021: 5,6 milhdes de
euros).

O montante em concessdes de rendas reflete a aplicacdo do expediente pratico introduzido pela
emenda a IFRS 16, mediante o qual o grupo reconheceu em resultados concessdes de rendas no
montante de 830.996 euros em 2022 (3.988.731 em 2021).

4.3.2. Gastos com pessoal

Os gastos com o pessoal em 2022 e 2021 podem ser decompostos como segue:
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2022 2021

Salérios e ordenados 80 303 445 53 869 844
Contribuicdes para a Seguranca Social 20 252 644 11 961 033
Alimentacéo pessoal (nota 5.1.1.) 3302 878 2 298 260
Seguros de acidentes de trabalho 823 317 599 024
Outros custos com pessoal 769 523 1906 178
Total 105 451 807 70 634 339

N.°meédio de empregados 7 161 6 022

Os outros gastos com pessoal englobam, nomeadamente, indemnizacdes, recrutamento e formacao do
pessoal e medicina no trabalho.

A adesdo ao ERTE (Expediente de Regulacién Temporal de Empleo) em Espanha e ao Lay-off
simplificado e normal em Portugal, possibilitaram obter apoios, em 2021, no montante de 2,9 milhdes
de euros em Portugal e de 6,1 milhdes de euros em Espanha.

A remuneracao dos membros dos érgaos sociais € apresentada na nota 12.

4.3.3. Outros rendimentos/(gastos) operacionais

A decomposicao de Outros gastos e outros rendimentos operacionais em 2022 e 2021 apresenta-se
como segue:

2022 2021
Outros gastosoperacionais
Provisdes (10.1) 965 000 1 560 000
Impostos diretos/indiretos ndo afetos a atividade operacional 749 791 624 467
Perdas em ativos fixos tangiveis 33060 659 380
Diferencas cambio 775 411 634 103
Quebras em existéncias 491 863 -
QuotizagBes, donativos e ofertas e amostras inventario 236 845 126 028
Ajustamentos de imparidade (de dividas a receber) (Notas 5.2.1. e 5.2.3.) 271814 420 324
Outros gastos operacionais 242 977 392 651

3766 760 4416 953

Outrosrendimentos operacionais

Desreconhecimento do contrato de locacdo com a AENA - 61 354 936
Subsidios a exploragao 244 407 5599 777
Rendimentos suplementares 5287 685 3331 269
Diferencas cambio 867 302 667 055
Indemnizacdes e compensacao 2 638 320 616 122
Ganhos em ativos fixos tangiveis 3 666 33078
Imparidade (reversdo) de dividas a receber (Notas 5.2.1. e 5.2.3.) 62 915 30173
Subsidios para investimento 44 189 47 672
Outros rendimentos operacionais 433 425 64 767

9 581 909 71 744 849

Outrosrendimentos/(gastos) operacionais 5815 149 67 327 897

O montante registado em desreconhecimento do contrato de locacao com a AENA deve-se ao efeito da
aplicacao da Ley 13/2021, no respeita aos contratos de locagao dos Aeroportos em Espanha.
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Os subsidios a exploracao referem-se, essencialmente, a apoios governamentais no ambito do Covid-19
auferidos no exercicio de 2021 no montante de 4.308.638 euros (IENAE - Incent. Extr. Norm. Ativ.

Empresarial).

Os rendimentos suplementares decorrem essencialmente de receitas relativas a contratos com

fornecedores e franquiados (grupo Eat Out).

No seguimento da reclamacao de valores associados a compra da Eat Out Group, foi finalmente
celebrado em Julho, um acordo de compensacao no montante de 2 milhdes de euros. Adicionalmente
foi recebida uma indemnizacdo no montante de 618.320 euros seguro referente ao incéndio no
aeroporto de Alicante (valores inscritos na rubrica de Indemnizacées e compensacao).

5. Fundo de Maneio
5.1. Inventarios

Os inventdrios sdo apresentados ao mais baixo entre o custo e o valor liquido de realizacdo. O custo
é calculado utilizando o custo médio ponderado e é equivalente ao custo de aquisicdo deduzido do

valor dos descontos de quantidade.

contrapartida de regularizacao de existéncias.

1

1

1

1

1

I . . . . .
1 Os custos com alimentacao de pessoal nas lojas sao refletidos em gastos com pessoal, por
1

1

1

1

1

0 valor liquido de realizacdo corresponde ao preco de venda estimado no curso normal dos negdcios,

menos os custos de venda.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe dos inventarios do grupo era o seguinte:

dez/22 dez/21
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 12 672 414 15 326 340
Mercadorias 486 703 466 099
13159 117 15 792 439
Diminuigbes -74 981 -74 981
Inventariosliquidos 13 084 136 15 717 458

5.1.1. Custo de vendas

O custo dos inventérios reconhecidos, em 2022, como gasto e incluido na rubrica “custo das vendas”

totalizou 87.767.965€ (em 2021: 42.853.515€), conforme se evidencia abaixo:

2022 2021

Inventario inicial M+MP 15 792 439 11 676 996
Valor dosinventarios da Lurca e Iberking a 31.12.2021 -2 579 658 -

Conversdo cambial 529 720 343 490
Compras 90 483 705 48 775 681
Regularizacdo de inventarios -3299 124 -2150 213
Inventéario final M+MP 13 159 117 15 792 439
Custo dasmercadoriasvendidas e das matérias consumidas 87 767 965 42 853 515

0 valor das regularizacdes de inventdrios diz, fundamentalmente, respeito as refeicdées do pessoal no
local de trabalho (respetivamente em 2022 e 2021, 3.302.878 euros e 2.298.260 euros, conforme nota

4.3.2.) e outros ajustamentos.

A variacdo decorre do aumento da atividade, pela normalizacdo do consumo, apés pandemia Covid-19.

5.2. Contas a receber



Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes e outros devedores sao reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva,
deduzido do ajustamento de imparidade.

Ativos mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se o objetivo inerente ao modelo de negécio é
alcancado através da recolha dos respetivos fluxos de caixa contratuais e se os fluxos de caixa
contratuais subjacentes representam apenas o pagamento de capital e juros. Os ativos enquadraveis
nesta categoria sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor e subsequentemente mensurados
ao seu custo amortizado.

Empréstimos e Contas a receber de clientes sdo geralmente detidos com o propésito de recolher os
fluxos de caixa contratuais e é expectdvel que os fluxos de caixa contratuais subjacentes
representem apenas o pagamento de capital e juros, pelo que cumprem com 0s requisitos para
mensuragao ao custo amortizado previstos na IFRS 9.

Reconhecimento e desreconhecimento
Aquisicdes e alienagbes de ativos financeiros sao reconhecidos na data da sua negociacao, ou seja,
na data em que o Grupo se compromete a adquirir ou alienar esses ativos financeiros.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando expiram os direitos contratuais do Grupo ao
recebimento dos seus fluxos de caixa futuros, quando o Grupo tenha transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo ou quando, ndo obstante, retenha parte, mas
ndo substancialmente, dos riscos e beneficios associados a sua detencdo, o Grupo tenha transferido
o controlo sobre os ativos.

Outros valores a receber e ativos financeiros

Para outros valores a receber e ativos financeiros valorizados ao custo amortizado, o Grupo prepara
as suas analises com base no modelo geral, avaliando a cada data se ocorreu um aumento
significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial de tal ativo. Caso nao tenha
existido um aumento do risco de crédito, é calculada uma imparidade correspondente a quantia
equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de
crédito, o cdlculo da imparidade considera as perdas esperadas para todos os fluxos de caixa
contratuais até a maturidade do ativo.

Presume-se que existe um aumento significativo no risco de crédito (e o apuramento da imparidade
para todos os fluxos contratuais do ativo até a data da sua maturidade) se o rating externo do
devedor sofrer uma reducao relevante ou se um devedor se atrasa mais de 90 dias a contar da data
de pagamento contratual.

O Grupo efetua estimativas com base no risco de incumprimento e taxas de perda, as quais
requerem julgamento. Os inputs utilizados para a avaliacao do risco para perdas nestes ativos
financeiros incluem:

e ratings de crédito (na medida em que estejam disponiveis) obtidos através de informacao
disponibilizada pelas agéncias de rating como Standard and Poor’s e Moody's;

mudangas significativas no desempenho esperado e no comportamento do devedor; e

[}
e dados extraidos do mercado, nomeadamente sobre probabilidades de incumprimento.
Imparidade de clientes e outros devedores

A IFRS 9 estabelece um modelo de imparidade baseado em "perdas esperadas", que substitui o
anterior modelo baseado em "perdas incorridas" previsto na IAS 39. Neste sentido, o Grupo
reconhece perdas por imparidade antes de existir evidéncia objetiva de perda de valor decorrente de
um evento passado. Este modelo é a base para o reconhecimento de perdas por imparidade em
instrumentos financeiros detidos cuja mensuracao seja ao custo amortizado ou ao justo valor por
outro rendimento integral.

0O modelo de imparidade depende da ocorréncia ou ndo de um aumento significativo do risco de
crédito desde o reconhecimento inicial. Caso o risco de crédito de um instrumento financeiro nao
tenha aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, 0 Grupo reconhece uma
imparidade acumulada igual a expectativa de perda que se estima poder ocorrer nos 12 meses
seguintes. Caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente, o Grupo reconhece uma
imparidade acumulada igual a expectativa de perda que se estima poder ocorrer até a respetiva
maturidade do ativo.



Uma vez verificado o evento de perda nos termos da IFRS 9 ("prova objetiva de imparidade", de
acordo com a terminologia da IAS 39), a imparidade acumulada é diretamente imputada ao
instrumento em causa, sendo o seu tratamento contabilistico, a partir deste momento, similar ao
previsto na IAS 39, incluindo o tratamento do respetivo juro. O valor contabilistico do ativo é
reduzido e o montante de perdas reconhecido na demonstracdo dos resultados. Se, num periodo
subsequente, o montante de imparidade diminuir, o montante de perdas por imparidade
previamente reconhecido é revertido igualmente na demonstracao de resultados se a diminuicdo
dessa imparidade estiver objetivamente relacionada com o evento ocorrido apds o reconhecimento
inicial.

A principal atividade do Grupo é a exploracdo de restaurantes de diversas marcas préprias e
franquiadas, e o modo de pagamento preferencial das suas vendas é em dinheiro, cartdo de débito ou
outro tipo de cartdo, por exemplo, cartdo refeicdo. Com o aparecimento das plataformas de venda para
a entrega ao domicilio, vdo ganhando expressao as vendas cobradas através do intermediario. O maior
volume de créditos resulta da atividade de delivery através de Agregadores, de vendas de catering, ndo
obstante estar implementado o modelo de pagamento por adiantamento para grande parte dos
clientes, bem como do fornecimento de mercadorias e débito de royalties aos franquiados.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de contas a receber decompde-se
conforme se segue:

Nota dez/ 22 dez/21
Contas a receber ndo corrente
Ativos financeiros néo correntes 501 388 978 965
Outras contas a receber 5.2.2. 7 355 485 7524 331
Valor a receber pela venda BK 6.7 7 000 000
Perdas de imparidade acumuladas -129 384 -
14 727 489 8 503 296
Contasa receber corrente
Clientes 5.2.1. 17 442 675 6 369 453
Estado e outros entes publicos 3041134 5 803 060
Outros devedores 5.2.3. 6 165 750 10 895 309
Valor a receber pela venda BK 6.7 25974 762 -
Adiantamentos a fornecedores c/c 247 487 202 341
Adiantamentos a fornecedores imobilizado 296 657 225 008
Acréscimos de rendimentos 5.2.4. 4012 292 4 386 985
Gastos a reconhecer 5.2.5. 1526 337 1 698 608
5.2.1.
Perdas de imparidade acumuladas e -2 886 823 -2 882 406
5.2.3.
55 820 271 26 698 358
Total Contas a receber 70547 760 35 201 654

Valores a receber pela venda BK (corrente e nao corrente)

Do valor estimado a receber pela Venda da BK, no total de 32.974.762 euros (ver nota 6.7), 7.000.000
de euros respeitam ao earn-out a receber pelo cumprimento dum programa de extensao de alguns
contratos, a concluir em 2024, sendo por isso apresentados como ndo corrente.

Ativos financeiros nao correntes
O saldo diz respeito, essencialmente, ao Fundo de Compensacao do trabalho.

Estado e outros entes publicos
Saldo decorrente, essencialmente, dos valores de IVA a recuperar no montante de 3.041.087 euros em
31 de dezembro de 2022 (5.672.782 euros em 2021).

5.2.1. Clientes
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Saldos decorrentes, essencialmente, da atividade de Catering e Franquias (mercadorias diretas ou
através do operador logistico e royalties) ascendendo, respetivamente, a cerca de 2,7 milhdes de euros
e 2,8 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022 (2,4 milhdao euros e 2,7 milhdes de euros em
2021).

No que diz respeito as dividas de clientes, a sua antiguidade apresenta-se como segue:

dez/ 22 dez/21
divida ndo vencida 13 229 827 2 251 063
divida vencida:
ha menosde 1 més 324 118 361 575
entre um e trés meses 1237031 1176 946
ha mais de trés meses 2651 700 2 579 869
Total Clientes 17 442 675 6 369 453
Perdas de imparidade acumuladas -2 631414 -2 674 804
14 811 261 3694 649

0 aumento dos saldos a receber reflete o efeito da venda de mercadorias no més de Dezembro de
2022, aos restaurantes Burger King, do total de divida ndo vencida a 31 de dezembro de 2022, cerca de
10 milhdes de euros respeitam a Iberking Restauracao S.A.

Por outro lado, o crescimento da atividade no ano de 2022 e a retoma da atividade de Catering,
nomeadamente, nas concessdes nos estadios de futebol, explicam igualmente o incremento do valor a
receber de clientes.

Encontra-se reconhecida a imparidade sobre a totalidade da divida de clientes com risco de
incumprimento.

5.2.2. Outras contas a receber

0 saldo da rubrica outras contas a receber ndo correntes é maioritariamente constituido por depdsitos
e caucdes em Espanha, resultantes de contratos de arrendamento. As contas a receber de outros
devedores sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo, no caso de dividas de médio e longo
prazo, subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva,
deduzido do ajustamento de imparidade.

O Grupo considera que este ativo ndo se encontra exposto a risco relevante de crédito, uma vez que na
sua generalidade estes ativos estao diretamente associados a obrigacdes de pagamento de renda.

As referidas garantias poderdao ser executadas pelos beneficidrios em caso de incumprimento
contratual por parte da Ibersol, como por exemplo nos casos em que nao seja efetuado o pagamento de
renda.

O valor das caucdes e depdsitos relativos aos contratos de locacdo de Aeroportos em Espanha com a
AENA a 31 dezembro 2022 totalizam 4.944.138 euros (5.242.081 euros em 2021).

5.2.3. Outros devedores

Em 31 de Dezembro 2022 o saldo em Outros devedores inclui agregadores, outros saldos devedores de
fornecedores c/c, débitos a fornecedores pela recuperacdo de encargos pelas comparticipacdes de
marketing e rappel, vales de refeicao (entregues pelos clientes), caucbes de curto prazo e
adiantamentos diversos, conforme segue:
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dez/ 22 dez/21

Cartéo refeicdo/Agregadores 1 866 687 3939 484
Depésitos e caugbes 1064 483 2 611 543
Marketing e rappel 848 190 2244 102
Saldos devedores fornecedores e outros 1377 361 1674 746
Adiantamentos 131 447 136 857
Despesas com pessoal 122 876 79 559
Vendas a crédito 660 547 69 143
Seguros - 68 692
IEFP - 43 708
Cartéo continente 94 160 27 475
Total 6 165 750 10 895 309

Cartao refeicao/Agregadores

Os valores de “Cartao refeicao” referem-se a pagamentos nos estabelecimentos e que sao cobrados
dos emissores do cartdo eletronicamente apés 15 dias do processamento ou quando por entrega fisica
apés recolha, conferéncia e depdsito. Os Agregadores transferem as cobrancgas efetuadas por conta dos
restaurantes num prazo médio de 15 dias.

Depdsitos e caucoes

Em 2021, na sequéncia do recurso duma decisao desfavoravel a Pansfood num processo intentado por
um fornecedor de servicos foi prestada uma caucao em depdsito no montante de 744.766 euros, e que
deu origem a constituicdo duma provisao, entretanto desreconhecida, conforme nota 10.1.

Adicionalmente em 2021 foi efetuado um depésito de 847.735 euros no Juzgado em Barcelona
referente ao processo com a AENA, que com parecer favoravel, foi devolvido em 2022.

Marketing e rappel
A rubrica de Marketing e rappel corresponde a valores debitados a Fornecedores no final do ano.

No que diz respeito as dividas de outros devedores, a sua antiguidade apresenta-se como segue:

dez/ 22 dez/21

divida ndo vencida 3149 245 7 855 573
divida vencida:

ha menosde 1 més 793 784 871 158

entre um e trés meses 552 806 718 664

ha mais de trés meses 1669 916 1449914

Total Outrosdevedores 6 165 751 10 895 309

Perdas de imparidade acumuladas -255 408 -207 602

5910 343 10 687 707

Os saldos respeitantes a Cartdes /agregadores sdo pagos de imediato apds respetivos resumos, pelo
que o saldo corresponde ao Ultimo periodo de vendas cobradas por esse operador de acordo com as
condicOes contratadas.

Saldos com fornecedores correspondem aos débitos efetuados no més de dezembro e sdo cobrados na
data dos pagamentos no més seguinte.

Por outro lado, as caucles e depdsitos até ao momento em que o prazo para o qual foram constituidos
ndo é atingido estd considerado como “divida ndo vencida”.

A divida vencida hd mais de trés meses estd devidamente analisada e corresponde essencialmente a
dividas de fornecedores cujos processos de conferéncia internos exigem mais tempo que o prazo
normal das relagdes comerciais nao justificando por isso a constituicao de imparidades.

5.2.4. Acréscimos de rendimentos
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Detalhe da rubrica acréscimos de rendimentos:

dez/ 22 dez/21
Contratos com fornecedores 2577 984 2321033
Compensacdo Ascendi 497 307 497 307
Programa cartéo continente 290 657 506 780
Outros 646 344 1 061 866
Total acréscimosderendimentos 4012 292 4 386 985

Os contratos com fornecedores referem-se, essencialmente, a comparticipacdes de marketing e rappel
dos fornecedores de matérias-primas, do periodo, em funcao do volume de compras.

5.2.5. Gastos a reconhecer

Detalhe da rubrica gastos a reconhecer:

dez/ 22 dez/21
Rendas e condominios 382 705 295 746
Valor desconto caucdes 365 691 223 603
Fornecimento e servicos externos 346 327 585 225
Encargos com matérias primas 62 225 140 771
Outros 369 390 453 263
Total gastos a reconhecer 1526 337 1 698 608

As rendas e condominios reconhecidos nesta rubrica enquadram-se nas isencdes de reconhecimento
previstas na IFRS 16.

5.3. Contas a pagar

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de contas a pagar decompde-se
conforme se segue:

Nota dez/ 22 dez/21
Contasa pagar ndo corrente
Valores a pagar néo correntes 43 149 4176
43 149 4176
Contasa pagar corrente
Fornecedores 5.3.1. 60 214 442 51 761 221
Acréscimos de gastos 5.3.3. 23469 782 20 746 170
Outros credores 5.3.2. 5977098 5536323
Estado e outros entes publicos 8401 652 8480 036
Rendimentos a reconhecer 5.3.4. 758 268 782 182

98 821 242 87 305 932

Total contas a pagar 98 864 391 87 310 108

Estado e outros entes publicos

0 saldo da rubrica Estado e outros entes publicos decorre, essencialmente, dos valores de IVA a pagar
(4.133.605 euros) e Seguranca Social (3.101.700 euros).

5.3.1. Fornecedores

A decomposicao dos fornecedores em 31 de dezembro de 2022 e 2021, apresenta-se como segue:
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dez/ 22 dez/21

Fornecedores c/c 44 166 336 38 501 025
Fornecedores - Facturas em recepcéo e conferéncia 5 782 983 3196 603
Fornecedores de imobilizado c/c 10 265 123 10 063 593

60 214 442 51 761 221

Total contas a pagar a fornecedores

O aumento dos saldos reflete o crescimento da atividade no ano de 2022.

5.3.2. Outros credores

A decomposicao dos outros credores em 31 de dezembro de 2022 e 2021, apresenta-se como segue:

dez/ 22 dez/21
Servicos prestados por terceiros 5077 193 5346 960
Pessoal 899 905 189 363
Total 5977 098 5536 323

5.3.3. Acréscimos de gastos

A decomposicdo dos acréscimos de gastos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, apresenta-se como

seqgue:
dez/ 22 dez/21
Seguros aliquidar 85 737 108 056
Remuneracdes a liquidar 8 256 196 8987 232
Rendas e alugueres 9 559 234 5 583 055
Fornec.Servigos Externos 5237 673 5 583 485
Outros 330942 484 342
Total acréscimos de gastos 23 469 782 20 746 170

Os acréscimos de gastos - rendas e alugueres incluem o montante relativo a rendas AENA dos

aeroportos de Espanha que nao relevam para o passivo de locacao.

5.3.4. Rendimentos a reconhecer
A decomposicao dos rendimentos a reconhecer em 31 de dezembro de 2022 e 2021, apresenta-se
como segue:
dez/ 22 dez/21
Indemnizacéo p/ obraslocal 284 746 311 864
Contratos com fornecedores 325127 254 682
Subsidio para investimento 74 270 149 792
QOutros 74 125 65 844
Total rendimentos a reconhecer 758 268 782 182

O valor dos contratos com fornecedores corresponde a receitas obtidas dos fornecedores até 31 de

dezembro e respeitantes a periodos seguintes.

6. Investimentos
6.1. Goodwill

' Reconhecimento

1

1

: Goodwill representa o excesso do custo de aquisicao sobre o justo valor dos ativos e passivos :
1

1

1 identificaveis atribuiveis ao Grupo a data da aquisicdo ou da primeira consolidacdo. Se o custo de
! aquisicdo_for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a_diferenca é !



reconhecida diretamente em resultados do exercicio.

O Goodwill é alocado as unidades (ou grupo de unidades) geradoras de fluxos (UGCs) do Grupo,
identificadas em cada segmento de negdcio.

Imparidade

O Grupo realiza testes de imparidade ao Goodwill numa base anual ou mais frequentemente, se
eventos ou mudancas nas circunstancias indicam uma potencial imparidade. O valor reconhecido de
Goodwill é comparado com o valor recuperavel, que é o valor mais elevado entre o valor de uso e o
justo valor menos os custos de vender.

O valor de uso é determinado com base nas projecdes de fluxos de caixa baseadas em orcamentos
financeiros aprovados pelos gestores, cobrindo, pelo menos, um periodo de 5 anos.

O Conselho de Administracao determina a margem bruta orcada com base na performance passada
e nas suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. A taxa de crescimento média
ponderada utilizada é consistente com as previsdes incluidas nos relatérios do sector. As taxas de
desconto sdo aplicadas apds impostos e refletem riscos especificos relacionados com os ativos.

Sempre que o valor contabilistico do Goodwill exceder o seu valor recuperavel, a imparidade é
reconhecida imediatamente como um gasto e nao é posteriormente revertida.

0O Goodwill é alocado a cada um dos segmentos relataveis como segue:

dez/ 22 dez/21
Restaurantes 7147 721 7147 721
Counters 12 558 945 37 199 991
Concessdes e Catering 34 505 388 34 505 388
Outros 179721 179721
Total 54 391 775 79 032 821

0O Goodwill é por sua vez alocado aos seguintes grupos de unidades geradoras de caixa homogéneos:

dez/ 22 dez/21
Restaurantes 7147 721 7147 721
Ribs 5175 479 5175 479
Pizza Hut 1972 242 1972242
Counters 12 558 945 37 199 991
Pans & C.° 11 850 160 11 850 160
Burger King - 24 641 046
KFC 708 785 708 785
Concessdes e Catering 34 505 388 34 505 388
Concessoes e travel (ES) 30630919 30 630 919
Concessoes e travel (PT) 850 104 850 104
Catering 3024 365 3024 365
Outros 179721 179721
Total 54 391 775 79 032 821

Movimentos no goodwill
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos no goodwill,
ocorreram conforme se segue:
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01 de Janeiro de 2021 80 509 642

AdicBes/revisdes -

Alienacdes -
Imparidade exercicio -1476 821
31 de Dezembro de 2021 79 032 821
Adicbes/revisbes -
Alienacdes -24 641 046
Imparidade exercicio -
31 de Dezembro de 2022 54 391 775

As alienaces dizem respeito a venda da Burger King, conforme nota 6.7.

A andlise de imparidade Goodwill encontra-se detalhada na nota 6.5.1.

6.2. Ativos intangiveis

Reconhecimento e mensuracao inicial

- Concessoes e direitos de exploracao

As concessoes e direitos de exploracdo sao apresentados ao custo histdrico. As concessdes e direitos
de exploracao tém uma vida Util finita associada aos periodos contratuais e sdo apresentadas ao
custo deduzido das amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. Estes intangiveis sao
alocaveis as UGC's.

- Software

O custo de aquisicao de licencas de software é capitalizado e compreende todos os gastos incorridos
com a aquisicdo e colocacao do software disponivel para utilizacdo. Esses gastos sdo amortizados
durante o periodo de vida Util estimado (que ndo excedera 5 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de software sdo reconhecidos como
gastos quando incorridos. Os custos diretamente associados a producdo de software identificavel e
Unico controlado pelo Grupo e que ird, provavelmente, gerar beneficios econdmicos futuros
superiores aos custos, para além de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos
diretos incluem os custos com pessoal no desenvolvimento do software e a quota-parte de gastos
gerais relevantes.

Custos de desenvolvimento de software reconhecidos como ativos sao amortizados durante a sua
vida util estimada (que ndo excederd 5 anos).

- Marcas

As marcas adquiridas em concentracfes empresariais sao refletidas ao justo valor a data da
concentracdo (grupo Eat Out). A determinacdo da vida Util das marcas foi efetuada considerando o
benchmark do sector para marcas desta dimensao, que na sua generalidade apontam para um
periodo de vida Util de 20 anos.

- Propriedade industrial

A propriedade industrial inclui: os direitos de exploracao de espacos (direitos de ingresso ou direitos
de superficie), os direitos de exploracao de Marcas e os direitos de concessdo. Estes intangiveis sdo
alocaveis as UGC's.

- Ativos em curso

Os ativos em curso encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por
imparidade. Estes ativos sdo amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
disponiveis para uso.

Depreciacoes

Os ativos intangiveis sdo amortizados, pelo método da linha reta, durante um periodo de trés a seis
anos, exceto os relacionados com os direitos de concessao, 0s quais se consideram de acordo com
0s contratos.

As amortizacdes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstracdo de resultados
na rubrica “Depreciac0es, amortizacles e perdas por imparidade em ativos nao financeiros”.



Imparidade

Os ativos sujeitos a amortizacao sao reavaliados para determinagao de eventuais imparidades, a
constituir ou a reverter, sempre que ocorram eventos ou alteracdes nas circunstancias que originem
que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ou nao, ser recuperavel. Uma perda por
imparidade é reconhecida na demonstracdo consolidada dos resultados e de outro rendimento
integral pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A
quantia recuperdvel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo menos os gastos inerentes a sua
venda e o seu valor de uso. Para realizacao de testes de imparidade, os ativos sao agrupados ao
mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras
de fluxos de caixa).

A afericdo da existéncia de indicios de imparidade da UGC e a realizacdo dos respetivos testes, se
necessarios, ocorre numa base anual. Cada restaurante é considerado uma unidade geradora de
caixa (UGC), sendo que no caso dos aeroportos cada aeroporto é uma UGC.

Cada UGC é composta por todos os ativos e passivos imputdveis a cada restaurante, a saber: ativos
fixos tangiveis, ativos intangiveis, direitos de uso e respetivo passivo de locacao.

Recuperabilidade de marcas

No caso das marcas foram efetuadas avaliacdes com base no valor de uso calculado com base no
método de Discounted Cash Flow (DCF) e de acordo com a metodologia dos Royalty Relief,
consoante o tipo de ativo sustentam a recuperabilidade dos seus valores.

As avaliacbes efetuadas sdo sustentadas pelo desempenho histérico, pelas expectativas de
desenvolvimento dos mercados e pelos planos estratégicos de desenvolvimento de cada negdcio.

Os principais direitos de exploracao do grupo referem-se aos direitos de franquia pagos a marcas
internacionais na abertura dos restaurantes que operam com a marca: 10 anos no caso da Pizza Hut,
Taco Bell e KFC, estes renovaveis por outros 10 anos por opcao do franquiado.

A 31 de dezembro de 2022, as concessoes, incluidas na rubrica propriedade industrial, e a respetiva
vida Util associada, sdo apresentados como segue:

Ano limite de

Direitos de Concessao N.°anos . -
utilizacéo
Area Servicos da Lusoponte 33 2032
Area Servico 22 Circular 10 2027
Marina de Portiméao 60 2061
Pizza Hut Cais Gaia 20 2024
Area Servico Modivas 28 2031
Areas Servico Barcelos 30 2036
Areas Servico Alvao 30 2036
Areas Servico Lousada (Felgueiras) 24 2030
Areas Servico Vagos 24 2030
Areas Servico Aveiro 24 2030
Areas Servigo Ovar 24 2030
Areas Servico Gulpilhares (Vilar do Paraisc 24 2030
Areas Servico Talhada (Vouzela) 25 2031
Areas Servigo Viseu 25 2031
Areas Servigo Matosinhos 24 2030
Areas Servico Maia 26 2032

Movimentos em ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido no valor dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:
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Propriedade

Qutros ativos

Ativosintangiveis

Marcas industrial intangiveis em curso fotal
01 de janeiro de 2021 17 416 667 16 025 623 1751799 1655511 36 849 600
Conversao cambial 10101 26 373 36 474
Adicbes 3458 095 5000 136 179 3599 274
Diminuicoes -146 657 -252 470 -399 127
Transferéncias 308 401 -335 351 -26 950
Amortizagdo do exercicio de operagdes descontinuad -812 314 -4 951 -817 265
Amortizagédo do exercicio -1 100 000 -1 279 652 -340 198 -2 719 850
Imparidade exercicio -651 454 -651 454
31 de dezembro de 2021 16 316 667 16 912 143 1411 650 1230 242 35 870 696
Variagcdes do perimetro de consolidagédo - 447 026 447 026
Conversao cambial 2649 18 885 21534
Adicoes 2413 845 714714 554 367 3682 926
Diminui¢des -8 738 366 -152 760 -540 976 -9432 102
Transferéncias 208 008 -5 000 -98 546 104 462
Amortizagdo do exercicio de operagdes descontinuad -561 444 -1 866 -563310,26
Amortizagéo do exercicio -1 100 000 -1 519 886 -312 405 -2932 291
Reversdo de imparidade (hota 6.5.2) - 17 339 17 339
Transferéncia operacdes descontinuadas - -353 497 -353 497
31 de dezembro de 2022 15 216 667 8827817 1654 333 1163972 26 862 783

0 valor das diminuicdes corresponde, essencialmente, ao efeito da alienacao do negécio Burger King,

no montante de 9.386.910 euros, nota 6.7.

Os ativos intangiveis em curso respeitam maioritariamente a direitos territoriais de abertura de
unidades, os quais sao pagos antecipadamente as marcas no momento em que sao realizados os
acordos conjuntos para abertura de unidades entre a Ibersol e os franqueadores.

6.3. Ativos fixos tangiveis

Reconhecimento e mensuracao inicial
Os edificios e outras construcdes compreendem imdveis préprios afetos a atividade de restauracao,
bem como despesas com obras em propriedade alheia nomeadamente resultantes da instalagao de

lojas de restauracao.

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo de aquisicao, liquido das respetivas amortizacdes

e perdas de imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui todos os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens.

Os custos com empréstimos incorridos e com empréstimos obtidos para a construcao de ativos

tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo de construcao do ativo.

Depreciacoes

A depreciacao dos ativos é calculada pelo método das quotas constantes, de forma a alocar o seu

custo ao seu valor residual, em funcao da sua vida Gtil estimada, como segue:

Anos

Edificios e outras construcdes 10-35(*)

Equipamentos

Ferramentas e utensilios
Viaturas

Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corporea

(*) Dois edificios propriedade do Grupo tém uma vida Util estimada até 50 e 40 anos.

Os valores deprecidveis dos ativos, as vidas Uteis e o método de depreciacdo sao revistos e
ajustados, se necessario, na data da demonstracao consolidada da posicao financeira. Alteracdes as
vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas

prospectivamente.



Se a quantia escriturada é superior ao valor recuperavel do ativo, procede-se imediatamente ao seu
reajustamento para o valor recuperavel estimado.

Na determinacdo da vida Util dos ativos ndo transferiveis, o grupo considera, entre outros aspetos, o
prazo da locacdo. Casos em que essa vida Util excede o prazo da locacao respeitam a situacdes em
que o Grupo estima, com base no histdrico, que um novo periodo contratual serd acordado para essa
localizagao.

Em termos gerais, ndo existem inconsisténcias relevantes entre o prazo de locacdo dos contratos e a
vida (til dos respetivos ativos ndo transferiveis subjacentes.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes sao acrescidos as quantias pelo qual o bem estd escriturado ou
reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que
beneficios econdmicos inerentes fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com
fiabilidade. Os demais dispéndios com reparacdes e manutencdo sao reconhecidos como um gasto

no periodo em que sdo incorridos.

Abates e alienacoes

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sao determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienagdes e a quantia escriturada do ativo e sao reconhecidos como outros
rendimentos operacionais ou outros custos operacionais na demonstracao dos resultados.

Ativos fixos tangiveis em curso

Os ativos em curso encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por
imparidade. Estes ativos sao depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
disponiveis para uso.

Imparidade

Os ativos sao reavaliados para determinacdo de eventuais imparidades, a constituir ou a reverter,
sempre que ocorram eventos ou alteracdes nas circunstancias que originem que o valor pelo qual se
encontram escriturados possa ou nado, ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida na
demonstracao consolidada dos resultados e de outro rendimento integral pelo montante do excesso
da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperdvel. A quantia recuperavel é a mais alta de
entre o justo valor de um ativo menos os gastos inerentes a sua venda e o seu valor de uso. Para
realizacao de testes de imparidade, os ativos sao agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

A afericdo da existéncia de indicios de imparidade da UGC e a realizacdo dos respetivos testes, se
necessarios, ocorre numa base anual. Cada restaurante é considerado uma unidade geradora de
caixa (UGC), sendo que no caso dos aeroportos cada aeroporto é uma UGC.

Cada UGC é composta por todos os ativos e passivos imputdveis a cada restaurante, a saber: ativos
fixos tangiveis, ativos intangiveis, direitos de uso e respetivo passivo de locacdo.

Movimentos em ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido no valor
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizacbes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:
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Edificios e i Ativos
OQutros ativos

Terrenos outras Equipamentos | .. tangiveisem Total
. fixos tangiveis
construgde curso
01 de janeiro de 2021 14 737 521 151 566 194 35218 881 10 358 548 1422880 213 304 024
Converséo cambial 168 469 177 992 27 483 -17 47 175 421 102
Adicdes 4647 921 18 519 568 4 743 443 1690 090 142 409 29 743 431
Diminuicdes - -117 430 -55 986 -19 595 0 -193 010
Transferéncias - 396 419 485 375 36 569 -843 745 74 617
Depreciacdo do exercicio de oper.descontinuadas - -6 264 163 -3918 564 -1 244 983 - -11 427 710
Depreciagao exercicio -47 575 -7 513987 -4 668 607 -1108 339 - -13 338 508
Imparidade exercicio -9000 -3526492 -627 433 -47 315 - -4 210 240
31 dedezembro de 2021 19497 339 153 238 101 31204 592 9 664 958 768 719 214 373712
Conversao cambial 147 622 94 102 -28 478 -15 456 506 198 296
Adicdes 3103 25557781 9805 617 3419 615 1650695 40436811
Diminuicdes -1308 187 -67 356 069 -13 986 649 -5 900 966 -706 538 -89 258 409
Transferéncias -3661214 -4818523 79 403 3849 -306 942 -8 703 426
Depreciacdo do exercicio de oper.descontinuadas - -3 707 595 -2 390 155 -834 229 - -6 931 979
Depreciagdo exercicio -97 127 -8832192 -4742 138 -1113791 - -14 785 248
Imparidade exercicio (nota 6.5.2) - -2 410 175 - - - -2410 175
Reversdo de imparidade (nota 6.5.2) - 992 976 - - - 992 976
Transferéncia operacdes descontinuadas - -2 295 260 -732 862 -344 133 - -3 372255
31l dedezembro de 2022 14581536 90463 145 19 209 331 4 879 846 1406 440 130 540 303

0 investimento de cerca de 31,6 milhdes de euros refere-se, essencialmente, a abertura de 17 KFC, 5
Taco Bell, 5 Pizza Hut e 3 Pans. O restante respeita as unidades Burger King. Em 2021 o investimento
refere-se, fundamentalmente, a abertura de cinco Taco Bell (2 por reconversdo de outras unidades ja
existentes), cinco Pizza Hut, doze Burger King, seis KFC e a aquisicao de terrenos para instalacdo de 5
restaurantes.

O valor das diminuicdes corresponde, essencialmente, ao efeito da alienacao da Burger King, no
montante de 88.941.949 euros, conforme nota 6.7. A transferéncia para operacdes descontinuadas
respeita os restaurantes Burger King localizados em concessOes, essencialmente, de Areas de Servico,
cuja conclusao de venda se ira realizar até 30 de Novembro de 2023.

Foi reconhecida uma imparidade no montante de 2,5 milhdes de euros e uma reversao de imparidade
de cerca de 1 milhdo de euros, conforme nota 6.5.2.

Ao abrigo dos contratos de expansao e desenvolvimento com as marcas, o Grupo assumiu o
compromisso de realizar investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis associados a novas
aberturas e remodelagdes de lojas, conforme nota 11.2.

6.4. Ativos sob direito de uso

Reconhecimento e mensuracao inicial
Uma locacao é definida como um contrato ou parte de um contrato que transmite o direito de usar
um ativo durante um certo periodo, em troca de uma retribuicao.

As locagOes do Grupo respeitam, fundamentalmente, contratos de arrendamento de lojas e espacos
comerciais e de equipamentos utilizados nesses espacos. O Grupo é igualmente locatério em
contratos de locagao de viaturas e outros equipamentos. Mais de 90% dos contratos de locagao
referem-se ao arrendamento de espacos cujas carateristicas diferem pelo espaco onde se inserem e
que duma forma geral se podem sintetizar:

uma renda em fungao das vendas mensais, se esta maior que a renda fixa

- LocacOes em locais de rua: sao normalmente por prazos superiores de 10 a 20 anos com renda
fixa mensal, podendo existir uma opcdo de denuncia por parte do arrendatario por um prazo
inferior. Existem outros contratos que sao celebrados por prazos inferiores e existe o direito do
locatério a renovacdo sucessiva até um prazo maximo que geralmente é de 20 anos.

- Locacles em espacos concessionados: pelo periodo contratual com uma renda varidvel funcdo

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ~ . ~ . 1
, - Locacbes em Centros Comerciais: sao, em regra, pelo prazo de 6 anos, com renda fixa mensal ou ,
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 X T = . 1
1 das vendas anuais sujeitas a um valor minimo garantido anual. 1
1 1



Existem contratos de arrendamento que prevém rendas varidveis. No caso dos Aeroportos em
Espanha, por forca da Ley 13/2021, as rendas minimas anuais sao em funcdo do trafego dos
Aeroportos até que sejam atingidos os trafegos do ano de 2019, pelo que se consideram contratos
de rendas varidveis até que tal tréfego seja atingido.

Com a adocao da IFRS 16, a distincao entre as locacdes operacionais (fora do balanco) e as locacdes
financeiras (incluidas no balanco) foi eliminada ao nivel do locatério, tendo sido substituida por um
modelo em que é contabilizado um ativo identificado com um direito de uso e um passivo
correspondente para todos os contratos de locacao.

O direito de uso é inicialmente mensurado ao custo e subsequentemente ao custo liquido de
depreciacOes e imparidades, ajustado pela remensuracao do passivo da locagao.

O direito de uso é constituido pelo valor inicial das responsabilidades com locacdes e por custos
diretos iniciais e pagamentos efetuados ao locador antes da data de entrada em vigor da locacao,
deduzido de incentivos a locacao recebidos.

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento prevista no paragrafo 6 da IFRS 16 aos contratos de
locacao de curto prazo e as locacdes em que o ativo subjacente tenha um reduzido valor.

Amortizacoes

O direito de uso é depreciado linearmente pelo prazo do contrato, compreendendo o periodo nao
cancelavel durante o qual o locatario tem o direito de utilizar um ativo subjacente e (i) os periodos
abrangidos por uma opgao de prorrogacao da locacdo, se o locatario tiver uma certeza razodvel de
exercer essa opcao; (i) os periodos abrangidos por uma opcdo de rescisao da locacdo, se o locatério
tiver uma certeza razoavel de ndo exercer essa opcao.

Alternativamente, nos casos em que o Grupo tem intencao de exercer eventuais opcdes de compra
do ativo subjacente existentes, o direito de uso é depreciado pela vida Util estimada do ativo
subjacente.

Imparidade

Os direitos de uso sujeitos a amortizacao sao reavaliados para determinacao de eventuais
imparidades, a constituir ou a reverter, sempre que ocorram eventos ou alteracbes nas
circunstancias que originem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ou nao, ser
recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida na demonstracao consolidada dos resultados
e de outro rendimento integral pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu
valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo menos os
gastos inerentes a sua venda e o seu valor de uso. Para realizacdo de testes de imparidade, os ativos
sao agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos de caixa
(unidades geradoras de fluxos de caixa).

A afericdo da existéncia de indicios de imparidade da UGC e a realizacdo dos respetivos testes, se
necessarios, ocorre numa base anual. Cada restaurante é considerado uma unidade geradora de
caixa (UGC), sendo que no caso dos aeroportos cada aeroporto é uma UGC.

Cada UGC é composta por todos os ativos e passivos imputdveis a cada restaurante, a saber: ativos
fixos tangiveis, ativos intangiveis, direitos de uso e respetivo passivo de locacdo.

Movimentos em ativos sob direito de uso

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido no valor
dos direitos de uso, bem como nas respetivas amortizacbes e perdas por imparidade acumuladas,
apresenta-se conforme segue:
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Lojas e Espagos

o Edificios Equipamentos Outrosativos Total
Comerciais
01 de janeiro de 2021 270 400 085 8021 626 2993872 217 007 281 632 590
Conversé&o cambial 154 069 - - - 154 069
Aumentos 32581675 50 201 2270 203 203 951 35 106 030
Diminuicdes -128 752 142 -38 928 - - -128 791 070
Transferéncias - -3 022 -75 610 -11 364 -89 996
Depreciagdo do exercicio de oper.descontinuadas -7 211 552 - - - -7 211 552
Amortizagdo do exercicio -39 046 548 -2 148 068 -691 846 -42 456 -41 928 918
31 de dezembro de 2021 128 125 587 5881 809 4 496 619 367 138 138 871 151
Converséao cambial 93 857 - - - 93 857
Aumentos 41567 014 10 423 997 765 62 218 42 637 420
Diminuicdes -64 078 803 -35172 -1552 617 -159 620 -65 826 212
Transferéncias 92 801 20112 400 113 313
Amortizagéo do exercicio de oper.descontinuadas -4 196 869 -3999 -258 495 -21527 -4 480 890
Amortizacdo do exercicio -17 793 551 -1253 051 -690 927 -40 286 -19 777 815
Transferéncia operacdes descontinuadas -1703 145 - - - -1 703 145
31 de dezembro de 2022 82 014 090 4692 812 3012 457 208 323 89 927 680

O valor dos aumentos corresponde essencialmente a 37 novas locacdes (32 de espacos e 5 de
equipamentos), 72 renovacgdes e 6 prorrogagdes de prazo de contratos de restaurantes e de instalacdes
de apoio, ao contrato de locacdo do Aeroporto de Menorca, que no final do ano atingiu o trafego de
2019 e passou assim a contemplar o pagamento de rendas minimas garantidas e também ao efeito de
remensuracao de contratos pelas atualizaces de renda pelo indice de Precos no Consumidor e outras
alteracdes nos pagamentos previstos das locaces (por exemplo nos casos de reavaliacdao do lease
term).

O valor das diminuicdes corresponde, essencialmente, ao efeito da alienagao da Burger King, no
montante de 65.725.852 euros, conforme nota 6.7.

6.5.
nao financeiros

Depreciacdes, amortizacoes e perdas por imparidade em ativos

Os gastos com depreciacdes, amortizacdes e perdas por imparidade em ativos nado financeiros em 2022

e 2021 foram os seguintes:

2022 2021
Depreciactes Depreciacbes
P ¢ Reversdo de Perdaspor P ¢ Perdas por
Natureza Nota e X . . . Total e X . Total
) _ imparidade imparidade ) _ imparidade
amortizacoes amortizacoes
Goodwill 6.1. - - - - - -1476 821 -1476 821
Ativos intangiveis 6.2. -2932 291 17 339 - -2 914 952 -2 719 850 -651454  -3371304
Ativos fixos tangiveis 6.3. -14 785 247 992976  -2410 175 -16 202 447 -13 338 508 -4210240 -17548748
Ativos sob direito de uso 6.4. -19 777 815 - - -19 777 815 -41 928 918 - -41 928 918
Conversao cambial -166 618 - - -166 618 131 590 - 131 590
Total -37 661 972 1010 315 -2410175 -39061832 -57 855 686 -6 338515 -64194 201

A complexidade e nivel de julgamento inerente ao modelo adotado para o célculo de imparidade e a
identificacdao e agregacao das unidades geradoras de caixa (UGC’s) implica considerar este tema

como uma estimativa contabilistica significativa.

Para efeitos de testes de imparidade, a quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de
um ativo menos os gastos inerentes a sua venda e o seu valor de uso. O valor recuperavel das
deriva de pressupostos relativos a atividade, designadamente, volumes de vendas, gastos
operacionais, investimentos previstos, remodelacdes e encerramentos de unidades, impacto de

outros players do mercado, projecdes internas da Gestdo e performance histdrica.

Estas projecOes resultam dos orcamentos para 0 ano seguinte e da estimativa dos fluxos de caixa
para um periodo subsequente de quatro anos refletida nos planos de médio longo prazo aprovados

pelo Conselho de Administracao.

Foram também efetuadas andlises de sensibilidade aos principais pressupostos utilizados no célculo



base, conforme apresentados abaixo.

Sdo testados os restaurantes com indicios de imparidade, considerando os resultados operacionais
deduzidos de amortizacdo, depreciacdo e perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos
intangiveis e goodwill, bem como outras unidades geradoras de caixas sempre que as circunstancias
o0 determinem ou factos ndo usuais ocorram.

As rentabilidades negativas das lojas sdao um indicio de imparidade, sendo que a subsequente
analise de imparidade considera os cash-flows projetados de cada loja. Nos casos de aberturas
recentes, tais rentabilidades negativas iniciais podem ndo ser representativas do padrdo de
rentabilidade esperado para essa loja e pode nao constituir um indicio de imparidade se tal
comportamento era o esperado para esse periodo.

Quando um ativo tem uma performance operacional que excede as projecées que anteriormente
suportaram o registo de uma perda por imparidade, tal perda é revertida na medida em que o valor
de uso com base nas projecdes atualizadas exceda o valor escriturado.

Métodos e pressupostos utilizados

Para a determinacdo da quantia recuperavel do goodwill e dos principais ativos do Grupo foi
considerado o valor de uso com base nas projecdes de negdcio a 5 anos e perpetuidade. Os métodos e
0s principais pressupostos utilizados na elaboracao dos testes de imparidade do Grupo foram os
seguintes:

Crescimento Crescimento
WACC 2022 ) WACC 2021 .

Perpetuidade Perpetuidade
Portugal - Quick Service 7,2% 2,0% 6,7% 2,0%
Portugal - Restaurantes e Catering 7,7% 2,0% 7,3% 2,0%
Portugal - Travel 7,7% 2,0% 7,8% 2,0%
Espanha - Quick Service 6,7% 2,0% 6,4% 2,0%
Espanha - Restaurantes 7,2% 2,0% 6,9% 2,0%
Espanha - Travel 7,2% 2,0% 7,5% 2,0%
Angola - Quick Service 20,6% 2,0% 15,7% 2,0%

As taxas de desconto apresentadas foram calculadas com base na metodologia WACC (Weighted
Average Cost of Capital), considerando a taxa de juro sem risco, o risco do sector e variando 0s riscos
pais e do segmento. No caso do segmento Travel, em 2022 a resolucao do diferendo com a AENA, a
dindmica de crescimento retomada pelos operadores dos espacos e a melhoria perspetivada para a
evolucdo dos trafegos conduziram a percecao de um menor risco associado a este segmento.

Dos testes de imparidade ndo resultaram perdas por imparidade, o que vai ao encontro das

expectativas da Gestao, que apontam efetivamente para nao existirem perdas permanentes nos seus
negdcios, face ao ritmo de retoma dos negécios neste periodo pds pandemia.

6.5.1. Imparidade do Goodwill

Resultados dos testes de imparidade

Em 31 de dezembro de 2022, dos testes efetuados com base no ritmo da retoma pés pandemia e as
expectativas da Gestao, nao resultaram perdas por imparidade no Goodwill.
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Valor Perda por

Unidade Segmento recuperavel Valor dos ativos imparidade
Vidisco Restaurantes 7116 287 9132 746 2016 459
dez/ 18 7 116 287 9 132 746 2 016 459
Vidisco Restaurantes 3116 746 7116 746 4 000 000
dez/ 19 3116 746 7 116 746 4 000 000
EatOut ConcessOes e Travel 30630 919 34 973 215 4 342 296
Vidisco Restaurantes - 3116 287 3116 287
dez/ 20 30 630 919 38 089 502 7 458 583
FresCo Restaurantes - 1476 821 1476 821
dez/21 - 1476 821 1476 821
Total a dez/22 40 863 952 55 815 815 14 951 863

Andlise de sensibilidade

Os pressupostos utilizados sdo sensiveis a alteracées dos indicadores macro-econémicos e aos
pressupostos do negécio utilizados pela gestdo. Considerando as incertezas quanto ao valor de
recuperacdo do goodwill pelo facto de se basearem na melhor informacdo disponivel a data, as
alteracdes dos pressupostos poderiam resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e,
consequentemente, nos resultados.

Da analise de sensibilidade efetuada, uma reducdo de taxa de crescimento até 1% e um aumento da
WACC até 2%, ndo alterava a conclusdo ao nivel da recuperabilidade do valor do goodwill.

6.5.2. Imparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e direitos de uso

Resultados dos testes de imparidade

Dos testes efetuados as UGC do grupo Ibersol com indicios de imparidade, resultou a necessidade de
registar imparidade no montante de 2.410.175 euros em 2022 (4.861.694 euros em 2021). As maiores
dificuldades notadas em algumas unidades na retoma a curto prazo das transacdes pré-covid
indiciaram perdas de imparidade dos respetivos ativos.

Por outro lado, ultrapassado o diferendo com a AENA quanto ao valor das rendas minimas para os
atuais contratos, a evolucao dos trafegos em 2022 acima do esperado e a revisao em sentido positivo
das estimativas de trafego da Eurocontrol, os testes de imparidade efetuados apontam a reversao total
da imparidade constituida em 2021 para os ativos do Aeroporto de Mdlaga (cerca de 1 milhdo de
euros), mantendo-se contudo a estimativa de imparidade reconhecida em 2021 para na unidade de
Gran Canaria).

O detalhe dos movimentos de imparidade apresenta-se como se , conforme segue:

Ano 2022

Valor valor dos Perda por Perda por Reversdo de
Unidade Segmento recuperavel ) imparidade em imparidadeem imparidade em TOTAL
(valor de uso) ativos AFT Al AFT e Al
Aeroporto Malaga (ES) Concessdes e Travel - - - - -1010315 -1010315
Ribs (2 unidades) Restaurantes 19 298 643 293 623 995 - - 623 995
KFC (1 unidade) Counters 14 372 368 236 353 864 - - 353 864
Pizza Hut (3 unidades) Restaurantes 84 662 306 845 222183 - - 222183
Pans & C.2 (5 unidades) Counters - 1210133 1210133 - - 1210133
TOTAL 118 332 2528 507 2410175 - -1010 315 1399 860
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Ano 2021

Valor Valor dos Perda por Perda por
Unidade Segmento recuperavel ativos imparidade em imparidade em TOTAL
(valor de uso) AFT Al
Aeroporto Gran Canaria (ES) Concess6es e Travel 1116 441 1092 082 24 359 1116 441
Aeroporto Malaga (ES) Concessoes e Travel 333 355 1346 916 996 222 17 339 1013561
Areas de Servico (5 unidades) ConcessOes e Travel 1549 914 2809 884 650 214 609 756 1259 970
KFC (1 unidade) Counters 616 438 616 438 616 438
Burger King (1 unidade) Counters 520 662 778 705 258 043 258 043
Pans & C.2 (1 unidade) Counters 518 577 518 577 518 577
FresCo (1 unidade) Restaurantes 23228 23228 23228
Arrmazém (ES) Restaurantes 206 114 261 550 55 436 55 436
TOTAL 2610 045 7471739 4210 240 651 454 4 861 694

Andlise de sensibilidade

Em 2022, a anélise da sensibilidade a taxa de desconto para as UGC que apresentam imparidade no

ano, apresenta-se como

seque:

Taxa de desconto

Variacdo na

Imparidade imparidade -

aumento/(diminuicdo)

-1,00%
-0,50%

Taxa WACC aplicada
0,50%
1,00%

2 408 358 -1817
2406 137 -4 038
2410175 -
2421 969 11794
2411 684 1509

Em 2021, a analise da sensibilidade a taxa de

ano, apresenta-se como

seque:

Taxa de desconto

Variacao na

-1,00%
-0,50%

Taxa WACC aplicada
0,50%
1,00%

Imparidade imparidade -
aumento/(diminuicéo)
4638 908 -222 786
4773074 -88 620
4 861 694 -
5030 941 169 247
5 258 589 396 895

desconto para as UGC que apresentam imparidade no

Em 2022, a andlise da sensibilidade a taxa de crescimento na perpetuidade apresenta-se como segue:

Taxa crescimento
perpetuidade

Variacao na

Imparidade imparidade -

aumento/(diminuigcao)

menos 1% que a base 2413 835 3660
menos 0,5% que a base 2 453 699 43 524
base: 2% 2410 175

mais 0,5% que a base 2 401 406 -8 769
mais 1% que a base 2 406 075 -4 100

Em 2021, a andlise da sensibilidade a taxa de crescimento na perpetuidade apresenta-se como segue:
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) Variacao na
Taxa crescimento

) Imparidade imparidade -
perpetuidade

aumento/(diminuicéo)

menos 1% que a base 5052 578 190 884
menos 0,5% que a base 4 950 161 88 467
base: 2% 4 861 694

mais 0,5% que a base 4 843 933 -17 761
mais 1% que a base 4786 125 -75 569

A imparidade apurada nas UGCs acima identificadas foi alocada aos correspondentes ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis. Nao obstante as UGCs incluirem outros ativos (RoU), tendo em conta a
materialidade da imparidade apurada e o menor peso dos outros ativos de cada UGCs, a alocacdo da
imparidade apurada nao resultaria em diferencas relevantes na apresentacdao de demonstragdes
financeiras.

6.6. ParticipacOes financeiras

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sendo incluidos na demonstracdo consolidada da posicdo financeira na rubrica
“Investimentos financeiros em empresas associadas”.

Os investimentos financeiros em associadas estao sujeitos a testes de imparidade sempre que haja
indicios de imparidade. Uma perda por imparidade é reconhecida na demonstracdo de resultados
pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia
recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo deduzido dos gastos inerentes a sua
venda e o seu valor de uso. Para realizacao de testes de imparidade, cada participacao é analisada
separadamente. As perdas de imparidade em investimentos financeiros em associadas sao
reversiveis.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos decompdem-se conforme se segue:

dez/ 22 dez/21
UQ Consult - Servigcos de Apoio a Gestao, SA. 2 737 357 2 636 662
Ziaicos - Servicos e gestéo, Lda 347 564 303 656

Outros 3000 -
3087 921 2 940 318

Perdas de imparidade acumuladas - -
Total 3087 921 2 940 318

A Participacao financeira da UQ Consult incorpora um goodwill de cerca de 2,1 milhdes de euros.

Os principais indicadores das empresas que entram pelo método de equivaléncia patrimonial sdo:

Capital Volumede Resultado

Moeda Ativo o o o % Grupo
Préprio negocios Liquido
UQ Consult - Servicos de Apoio a Gestéo, S. EUR 5010939 1136748 4741641 201 389 50%
Ziaicos - Servigos e gestdo, Lda EUR 868 909 868 909 - -231 40%

A proporcdo do capital préprio e resultado liquido imputdvel ao grupo, apresenta-se como segue:
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dez/ 22 dez/21
Capital Resultado Capital Resultado

%

proprio liguido préprio liquido
UQ Consult — Serv. de Apoio a Gestao, S. 50% 568 374 100 695 467 680 -59 303
Ziaicos - Servigos e gestao, Lda 40% 347 564 -92 347 656 -40

915 938 100 602 815 336 -59 343

Foi efetuado teste de imparidade da participacdo na UQ Consult, SA, tendo-se concluido que o valor
recuperavel, considerando o seu valor de uso, excede o valor escriturado.

dez/ 22
Goodwill 2168 982
Outros ativos liquidos 568 374
Total 2 737 356
Valor recuperavel 2 926 646

Com a taxa de desconto utilizada de 7,2%, concluiu-se da inexisténcia de imparidade desta
participagao.

6.7. Operacdes descontinuadas e ativos nao correntes detidos para
venda

Incluem-se nesta categoria os ativos ou grupo de ativos cujo respetivo valor seja realizavel através
de uma transacao de venda ou distribuicao, ou, conjuntamente, como um grupo numa transagao
Unica, e os passivos diretamente associados a estes ativos que sejam transferidos na mesma
transacao. Os ativos e passivos nesta situagao sao mensurados ao mais baixo valor entre o respetivo
valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de vender.

Para que esta situacao se verifique é necessario que a venda seja muito provavel (sendo expectavel
que se concretize num prazo inferior a 12 meses), e que o ativo esteja disponivel para venda ou
distribuicdo imediata nas atuais condicdes, para além de que o Grupo se tenha comprometido na sua
venda ou distribuicao.

A amortizacao dos ativos nestas condicdes cessa a partir do momento em que sao classificados
como detidos para venda ou distribuicdo e sdo apresentados como correntes em linhas préprias do
ativo, passivo e capital préprio.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Uma unidade operacional descontinuada é um componente (unidades operacionais e fluxos de caixa 1
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(i) representa uma importante linha de negdcios ou area geografica de operacdes separada;

(ii) é parte integrante de um Unico plano coordenado para alienar uma importante linha de
negdcios ou area geografica de operacdes separada; ou

(iii) € uma subsididria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os resultados das unidades operacionais descontinuadas sao apresentados como uma quantia Unica
na demonstracao dos resultados, compreendendo os lucros ou prejuizos apds os impostos das
unidades operacionais descontinuadas, adicionados dos ganhos ou perdas apds 0s impostos
reconhecidos na mensuracao pelo justo valor menos os custos de vender ou na alienacao de ativos
ou de grupo(s) para alienacao que constituam a unidade operacional descontinuada.

Os saldos entre operagdes continuadas e operagdes descontinuadas sao eliminados no processo de
consolidacao. As transacfes entre operacdes continuadas e operacfes descontinuadas sao
eliminadas na extensao que representem as operacdes que deixardo de ser levadas a cabo pelo

A determinacao do preco de venda final do contrato de compra e venda de restaurantes Burger King,
conforme detalhado na nota introdutéria apresentada na nota 2 deste Anexo, que segue o definido



no contrato de compra e venda de acles celebrado, inclui componentes dependentes estimativas e
de eventos /acontecimentos futuros, pelo que requerem o exercicio de julgamentos por parte do

Conselho de Administracao.

Para efeitos de apuramento da mais-valia da alienacdo do negdcio Burger King, o Conselho de
Administracao teve de estimar o valor final de Net Debt, o Extension Earn-Out e eventuais
responsabilidades abrangidas por Reps & warranties ao abrigo do contrato de compra e venda de
acoes. No ambito desta avaliacao, o Conselho de Adminstracdo teve em consideracdo a melhor
informacao disponivel a data de preparacdo das demonstracdes financeiras, tendo também utilizado
informacao prospetiva, nomeadamente no que respeita a expetativa de renovacao de contratos de

locacdo para alguns dos restaurantes envolvidos na transacao.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o impato das operacdes descontinuadas na Demonstracao

Consolidada dos Resultados e de Outro Rendimentos Integral, apresenta-se como segue:

Resultado das operagdes descontinuadas

Vendas e Prestacfes de servigcos

Custo das vendas

Fornecimentos e servicos externos

Custos com o pessoal

AmortizagBes, deprec. e perdas imparidade de AFT, Direito de Uso,
Goodwill e Al

Outros proveitos /(custos) operacionais

Resultados Operacionais

Gastos e perdas financeiras
Rendimentos e ganhos financeiros
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido

2022 2021
177 069 082 153 334 168
-55 231 375 -45 498 088
-44 887 297 -37 936 039
-50 245 485 -42 755 321
-12 198 086 -19 456 527

2 388 352 2872706

16895191 10560 899
-4 535 032 -4 264 164
- 11713

12 360 159 6 308 448
-409 316 -179 663
11 950 843 6128 785

A 31 de Dezembro de 2022, o apuramento da mais-valia das operacbes descontinuadas,

conforme segue:

Apuramento mais valia

Activos Fixos Tangiveis
Goodwill

Direito de uso

Activos Intangiveis

Activos por impostos diferidos
Inventarios

Outras contas a receber
Caixa e depdsitos bancarios
Responsabilidades com locagdes
Financiamentos obtidos (NC)
Outras contas a pagar

Total Activos e Passivos Liquidos desconsolidados
Preco de venda

Despesas com a operagao

Preco de venda deduzido dos custo de vender

Mais valia da venda

Lucro (prejuizo) na Demonstracdo Consolidada dos Resultados

_30.11.2022

88 941 949
24 641 046
65 725 852
9386 910
6 628 333
3080 188
4 445 599
15450 223
-67 281 693
-16 676 137
-24 861 916

109 480 353

242 247 237
-1 539 268

240 707 969
131 227 616

143 178 459

apresenta-se
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Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o impato das operacdes descontinuadas na Demonstracao
Consolidada dos Fluxos de Caixa, apresenta-se como segue:

Huxos de caixa de operag¢des descontinuadas 2022

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 38119401

Fluxos de Caixa das atividades de investimento - Alienagao de

operacdes descontinuadas liquida de caixa 193 822 251

Fluxos de Caixa das atividades de investimento - Outros -14 701 355

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento -18 478 016
Variacédo de caixa e seus equivalentes de operagfes descontinuadas 198 762 281

A 31 de Dezembro de 2022, o fluxo da alienacdao das operagOes descontinuadas, apresenta-se
conforme segue:

2022
Valor recebido 209 272 474
Caixa e equivalentes de caixa alienados -15 450 223
Alienacao de operac¢des descontinuadas liquida de caixa 193 822 251

A 31 de Dezembro de 2022, o grupo de ativos e passivos classificados como detidos para venda,
apresentam-se conforme segue:

Activos Fixos Tangiveis 3372 206
Activos Intangiveis 353546
Direito de uso 1703 145
Grupo de ativos classificados como detidos para venda 5428 897
Responsabilidades com locacdes -1 880 146
Grupo de ativos classificados como detidos para venda -1 880 146

Valor liquido dos ativos e passivos classificados como detidos
para venda 3548 751

Os ativos nao correntes detidos para venda e respetivos passivos associados estao relacionados com os
carve-ins referidos na nota introdutéria do ponto do 2 do anexo.

Na Demonstracao da Posicao Financeira Consolidada, em contas a receber correntes (nota 5.2.),
encontra-se o valor de 32 974 762,50 euros, dos quais 25 974 762,50 euros dizem respeito a 10% do
preco estimado, conforme referido na nota introdutéria do ponto do 2 do anexo, e 7.000.000 euros ao
earn-out a ser recebido pelo cumprimento do programa de extensao de alguns dos contratos das
unidades Burger King de acordo com os termos previstos no SPA.

6.8. Propriedade de Investimento

|
O Grupo classifica como propriedades de investimento nas demonstracdes financeiras consolidadas
os iméveis detidos com o objetivo de valorizacdo do capital e/ou obtencdo de rendas de terceiros.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 Uma propriedade de investimento é mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou !
: producdo, incluindo os custos das transacées que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apds o :
1 reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo deduzido das i
: amortizacOes e perdas por imparidade acumuladas. :
1 1
1 1

Os custos subsequentes com as propriedades de investimento sé sao adicionados ao custo do ativo



| se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros acrescidos face aos considerados |

! noreconhecimentoinicial._ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ __ o ______________._ !
As propriedades de investimento, que em 31 de dezembro de 2022 totalizam 8.470.400 euros,
respeitam a ativos imobilidrios onde operam 5 restaurantes Burger King. Estes ativos foram objeto de
contrato de locacao com a Iberking Portugal, S.A..

Com base nos termos de negociacdo da alienacdo da Burger King, o Grupo estima que o justo valor
destes ativos ascenda a de cerca de 8,5 milhdes de euros.

7. Gestao de Risco financeiro

As atividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de fatores do risco financeiro: risco de
mercado (inclui risco cambial, risco do justo valor associado a taxa de juro e risco de preco), risco de
crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo detém um
programa de gestdo do risco que foca a sua analise nos mercados financeiros procurando minimizar os
potenciais efeitos adversos desses riscos na performance financeira do Grupo.

A gestdo do risco financeiro é conduzida pelo Departamento Financeiro, com base nas politicas
aprovadas pela Administracao. A tesouraria identifica, avalia e realiza coberturas de riscos financeiros
em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo. A Administracao providencia principios
para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o
risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez.

7.1. Risco cambial

No que respeita ao risco cambial, o Grupo prossegue uma politica de cobertura natural recorrendo a
financiamentos em moeda local. Uma vez que o Grupo estd essencialmente presente no mercado
ibérico, os empréstimos bancdrios estdo maioritariamente denominados em euros e o volume de
compras, fora da zona Euro, ndo assume proporcdes relevantes.

A principal fonte de exposicdo do Grupo advém do investimento fora da zona euro da operacao que
desenvolve em Angola, ainda de pequena dimensao e em fase de perda de peso na atividade do grupo.
Os desequilibrios da economia angolana originam variacdes cambiais importantes do kwanza pelo que
é de considerar existir risco de cambio. Os financiamentos contraidos pelas filiais angolanas estdo
denominados na moeda local, a mesma em que sdo gerados os rendimentos. Face as limitacdes de
pagamentos ao exterior no passado, o grupo adotou uma politica de monitorizacdo mensal dos saldos
credores em moeda estrangeira e a sua cobertura integral com a aquisicao de Obrigacdes do Tesouro
da Republica de Angola, indexadas ao USD. Em 2021 e 2022, a politica monetdria adotada pelo governo
angolano permitiu a fluidez de acesso a moeda estrangeira necessaria para satisfazer os compromissos
de pagamento ao exterior e regularizar todas as situacdes de atraso.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a exposicao cambial do Grupo era a seguinte:

2022
Equivalente Equivalente
Activos Financeiros Kwanzas EUR usD (*) EUR EUR TOTAL (EUR)
Caixa e depésitos bancéarios 2911123272 5414 689 4746 4 436 10 268 5429 394
Obrigacdes do tesouro 1816 883 276 3379403 - - - 3379403
Qutros 118 114 847 219 694 9319 - - 219 694
4846 121 394 9013 786 14 065 4 436 10 268 9 028 490
Passivos Financeiros
Empréstimos - - - - - -
Fornecedores 340978 118 634 219 161 702 151 149 20 203 805 571
Qutros 8 603 908 16 003 - - - 16 003
349 582 026 650 223 161 702 151 149 20 203 821 574
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2021

Equivalente Equivalente

Activos Financeiros Kwanzas EUR usD (*) EUR EUR TOTAL (EUR)
Caixa e depésitos bancéarios 1985 351 043 3122957 4746 4225 10 366 3137549
Obrigac6es do tesouro 1524 073 958 2397 368 - - - 2397 368
Outros 116 134 591 182 680 - - - 182 680
3625 559 591 5 703 005 4746 4225 10 366 5717 597

Passivos Financeiros
Empréstimos 203 333 333 319 843 - - - 319 843
Fornecedores 198 555 933 312 328 113 585 101 121 83913 497 363
Outros 16 381 909 25769 - - - 25769
418 271 176 657 941 113 585 101121 83913 842 975

De referir, que o cambio USD/EUR utilizado foi de 0,93 e 0,89, respetivamente, em 2022 e 2021.

Adicionalmente, nas subsididrias angolanas existem dividas a fornecedores - maioritariamente
empresas do grupo - denominadas em EUR que, apdés conversdo, geram diferencas de cambio nas
demonstracdes financeiras consolidadas (outros gastos operacionais). Por outro lado, as mesmas
subsididrias detém ativos financeiros indexados ao USD num montante necessario para fazer a
cobertura do passivo em moeda estrangeira.

Simulando, com base nos valores referentes a 31 de dezembro de 2022, uma desvalorizacdo adicional
do AKZ face ao USD e ao EUR na ordem dos 10% ou 15%, mantendo tudo o resto constante, o impacto
no Capital Préprio do Grupo seria de 1,6 milhdes euros e 2,5 milhdes euros (106 mil euros e 905 mil
euros, em 2021), respetivamente.

7.2. Risco de taxa de juro

Historicamente, com excecao das Obrigacdes de Tesouro do Estado Angolano, o grupo nao tem ativos
remunerados com juros significativos. Assim sendo, o lucro e os fluxos de caixa da atividade de
investimento sao substancialmente independentes das alteracdes da taxa de juro de mercado. No que
diz respeito as Obrigacdes de Tesouro do Estado Angolano, o juro é fixo, pelo que também ndo existe
risco.

Decorrente da operacao de venda dos restaurantes da Burger King, em 30 de Novembro, o grupo em
31 de Dezembro tinha Depdsitos a Prazo com vencimentos até 3 meses no montante de 165 milhdes de
euros.

Até 30 Novembro de 2022, o risco principal de taxa de juro do Grupo advém do passivo nomeadamente
de empréstimos obtidos de longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas variaveis expéem o Grupo ao
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. Empréstimos emitidos com taxas fixas expdem o
Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. Com o atual nivel das taxas de juro, a politica do
grupo é, em financiamentos de maior maturidade, de proceder a fixacdo das taxas de juro de cerca de
50% do montante em divida.

Empréstimos no montante de 29,4 milhdes de euros foram contratados com taxa fixa.

Baseado em simulagdes realizadas a 31 de dezembro de 2022, uma subida de mais 100 pontos base na
taxa de juro, mantendo tudo o resto constante, teria um impacto negativo no resultado liquido do
periodo de 514 mil euros (522 mil euros, em 2021).

7.3. Risco de crédito

A principal atividade do Grupo é realizada com vendas pagas a dinheiro, cartdao de débito ou crédito
(cartOes refeicao, etc.) ou outro tipo de pagamento eletrdnico, pelo que o Grupo ndo tem concentracdes
de risco de crédito relevantes. Nas vendas ao domicilio através de agregadores, estes cobram dos
clientes e transferem o dinheiro por resumo semanal num prazo de oito ou quinze dias. Em relacdo a
clientes, o risco estd circunscrito aos negdcios de Catering e vendas de mercadorias e servicos a
franquiados que representam apenas 7,3% do volume de negdcios consolidado. O Grupo tem politicas
que asseguram que as vendas a crédito sdo efetuadas a clientes com um histérico de crédito
apropriado.
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O Grupo tem politicas que limitam o montante de crédito a que os clientes tém acesso, ndo existindo
informacao sobre o rating atribuido a essas entidades. Situacdes de crédito vencido ha mais de 30 dias
sao sujeitas a uma andlise de perdas futuras com base na informacdo histérica e tendo em
consideracdo a relacdo comercial estabelecida bem como as garantias reais existentes, sendo
reconhecidos ajustamentos para perdas por imparidade.

As disponibilidades do Grupo incluem, essencialmente depdsitos decorrentes do caixa gerado pelas
operacOes e respetivos depdsitos nas contas a ordem. Pontualmente poderdo existir fundos resultantes
de financiamentos a aguardar aplicacdo bem como o produto duma operacao ndo recorrente como é o
caso da alienacao da Burger King. Excluidos esses montantes, é reduzido o valor das aplicacdes
financeiras a 31 de dezembro de 2022, com excecao das ja mencionadas OT’s da Republica de Angola
no montante de 3,1 milhdes de euros, sujeitas ao risco pais.

Os depésitos e outras aplicacdes financeiras encontram-se dispersos por varias instituicdes de crédito,
nao existindo, por conseguinte, concentracao destes ativos financeiros.

Os ratings das principais instituicées de crédito onde o grupo Ibersol tem depdsitos a 31 de dezembro
de 2022 e 2021, apresentam-se como segue:

. Ano 2022 Ano 2021
Agéncia Banco
Depésitos Rating Depositos Rating
Standard & Poor” s Banco Santander (ES) 527 653 A+ 426 913 A+
Standard & Poor’ s Banco Bilbao Vizcaya 5690 613 A 761 595 A
Standard & Poor’ s CaixaBank (ES) 6 254 170 A- 4 687 565 A-
Standard & Poor” s Bankinter 10 616 146 A- 411 450 BBB+
Standard & Poor’s Banco BPI 38 551 274 BBB 12 020 442 BBB
Standard & Poor’s Banco Santander Totta 49 644 318 BBB 28 945 140 BBB
Standard & Poor’s Banco Sabadell (ES) 5964 471 BBB- 3949 056 BBB-
Standard & Poor” s Millenium BCP 82 368 256 BBB- 29 746 647 BBB-
Fitch ABANCA (ES) 77 958 BBB- 121 645 BBB-
Fitch Banco Popular 886 924 A- 1013 452 A-
Moody's Caixa Geral Dep6sitos 2511 274 Baa2 4 881 956 Baa2
Moody's Banco Montepio 390 686 Ba3 316 523 B1
Moody's Novo Banco 26 557 907 Ba3 4 757 423 B1
Moody's BAI (Angola) 1286 591 B3 235998 B-
Né&o disponivel (Angola) CAIXA TOTTA (Angola) 2987 813 n/a 612 290 n/a
Moody's BFA (Angola) 642 603 B3 150 418 n/a
Nao disponivel (Angola) BCP (Angola) 495 614 n/a 210 720 n/a
Nao disponivel (Angola) BPC (Angola) 13 340 n/a 7726 n/a
Nao disponivel (Angola) Banco Prestigio DCP (Angola) - n/a 186 940 n/a
Né&o disponivel (outros) BIC/BPN 943 542 n/a 750 695 n/a
N&o disponivel (outros)  Outros 247 470 n/a 13 400 n/a
236 658 625 94 207 992

Os depdsitos em Angola estdo distribuidos por quatro dos maiores bancos comerciais em Angola - BFA,
BCGA, ATL e BAI - mas que ndo tém notacdo de rating. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo tem
depositadas Obrigacbes do Tesouro com rating da RepuUblica de Angola, Rating B3 (Moody's),
registadas pelo montante de 3.068.858 euros, conforme detalhado na nota 8.5.

A qualidade do crédito de ativos financeiros ndo vencidos, sem imparidade, encontra-se detalhada na
Nota 5.2.

7.4. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencao de um valor suficiente em caixa e depdsitos
bancérios, a viabilidade da consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a capacidade de liquidar posicdes de mercado. A gestdo das necessidades de
tesouraria é feita com base no planeamento anual que é revisto trimestralmente e ajustado
diariamente. Em conformidade com a dinamica dos negécios subjacentes, a Tesouraria do Grupo tem
vindo a efetuar uma gestdo flexivel do papel comercial e a negociacao de linhas de crédito disponiveis
a todo o momento.
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Para o efeito consideram-se que os empréstimos bancarios de curto prazo vencem na data de
renovacdo e que os contratos de papel comercial vencem nas datas de denlncia, apesar de ser usual a
sua renovagcao.

A 31 de dezembro de 2022, o passivo corrente ascende a 144 milhdes de euros, face a 307 milhdes de
ativo corrente. Sem prejuizo de este ano, em resultado de um excesso de liquidez, o Grupo nao
apresentar uma situacao de passivo corrente superior ao ativo corrente, caracteristica financeira deste
negécio, é relevante referir que no passivo corrente estdo incluidos alguns programas de Papel
Comercial, com cldusulas de denulncia, em que se considera o reembolso na data de denuncia
independentemente dos prazos pelos quais estdo contratados. Por outro lado, circunstancialmente, o
Grupo opta pela emissao ao abrigo de contratos de menor maturidade em detrimento de outros
programas de maior maturidade que ficam nao utilizados e consequentemente com montantes
disponiveis para cobertura.

Os empréstimos sob a forma de emissdes de papel comercial sdo classificados como passivos ndo
correntes quando tém garantia de colocacdo por um periodo superior a um ano e é intencao do
Conselho de Administracdo do Grupo utilizar essa fonte de financiamento igualmente por um periodo
superior a um ano.

O Grupo considera que os fluxos de caixa operacionais previstos, o papel comercial ndo emitido e as
linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas, sdo suficientes para liquidar a totalidade do passivo
corrente.

Em 31 de dezembro de 2022, o grupo tinha Programas de Papel Comercial e linhas de médio e longo
prazo nao utlizadas de 57 milhdes de euros e linhas de curto prazo de apoio a tesouraria nao utilizadas
de 10 milhdes de euros.

Na tabela seguinte sdao apresentados os passivos financeiros (grupos relevantes) considerando os cash-
flows contratuais ndo descontados:

<1lano delab5anos >5anos

Empréstimos 23 847 026 43 699 985 2534 874
Responsabilidade com locagbes 20 760 371 44 242 499 25870 839
Outros passivos ndo correntes - 43 149 -
Contas a pagar a fornecedores e

acréscimops c?e custos 75428028 - -
Outros passivos correntes 753 062 - -
Total 120 788 487 87 985 633 28 405 713

Os acréscimos de gastos apresentados acima excluem as remuneracdes a liquidar (nota 5.3.3.).

O montante dos outros passivos correntes exclui os saldos com o estado e rendimentos a reconhecer
(nota 5.3.).

7.5. Risco de capital

A sociedade procura manter um nivel de capitais préprios adequado as caracteristicas do principal
negdcio (vendas a dinheiro e crédito de fornecedores) e a assegurar a continuidade e expansao.

O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem financeira
(definido como: divida remunerada liquida / (divida remunerada liquida + capital préprio)) com o
objetivo de o situar no intervalo 50%-75%.

0 racio de alavancagem financeira é negativo é -26% em 31 de dezembro de 2022 e de 48% em 31 de
dezembro de 2021, conforme evidenciado no quadro abaixo:
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dez/ 22 dez/21

Responsabilidade com locag6es 90 873 709 143 068 334
Empréstimos 70 081 886 167 032 350
Outros activos financeiros -3 068 858 -2 179 955
Caixa e depdsitos bancarios -237 132 629 -96 968 003
Endividamento liquido -79 245 892 210 952 726
Capital préprio 383 693 560 228 663 582
Capital total 304 447 668 439 616 308
Racio de alavancagem financeira -26% 48%

8. Financiamento
8.1. Capital préprio
8.1.1. Capital social

As acdes ordinarias sao classificadas no capital préprio, quando realizadas.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acbes ou opgles sao
apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, dos ingressos.

incluindo os custos diretamente atribuiveis (liquidos de impostos), é deduzido ao capital préprio
atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae até que as acdes sejam canceladas, reemitidas
ou alienadas. Quando tais agdes sao subsequentemente vendidas ou reemitidas, qualquer
recebimento, apds deducdo dos custos de transacdo diretamente imputdveis e de impostos, é
refletido no capital préprio dos detentores do capital da empresa.

|
|
|
|
|
|
|
I Quando alguma empresa do Grupo adquire acées da empresa-mae (acdes préprias), o valor pago,
|
|
|
|
|
|
I

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o capital social da Ibersol, encontrava-se totalmente subscrito
e realizado, sendo representado por 46.000.000 acdes nominativas com o valor nominal de 1 euro
cada.

8.1.2.  Acdes préprias
Em 2022 o Grupo adquiriu 40.442 accdes préprias ao Banco BPI por 229.711 €.

No final do ano a sociedade detinha 3.640.423 acdes proprias adquiridos por 11.410.227 euros.

8.1.3. Reservas e resultados transitados

Reserva de conversao cambial

A reserva de conversdo cambial corresponde ao montante acumulado relativo a apropriacao pelo Grupo
das diferencas cambiais resultantes da conversao das demonstracdes financeiras das subsidiarias que
operam fora da zona Euro.

Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da sociedade. Poderd, contudo, ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Nos periodos apresentados a reserva legal ndo se encontra constituida pelo seu limite maximo.
Resultados transitados e outras reservas

Esta rubrica corresponde a reservas constituidas através da transferéncia de resultados de periodos
anteriores, da reducao de capital social e outros movimentos.

O montante de reservas indisponiveis do grupo ascende a 11.410.227 euros e dizem respeito as agoes
préprias detidas pelo grupo.

Os valores a distribuir aos acionistas sdao apurados, com base nas contas individuais da sociedade, as
quais apresentam disponivel o montante de 159.236.460 euros.
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Nao existem limitacOes a capacidade da Ibersol de aceder ou usar ativos e liquidar passivos do grupo,
para além das que eventualmente resultem da lei.

8.1.4. Interesses que nao controlam

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os interesses que nao controlam e 0s seus
movimentos detalham-se como segue:

% dez/21 Aumentos Reducbes dez/ 22
dez/22 dez/21
Restmon 39% 39% -62 026 - -1 956 -63 982
Cortsfood - 50% 170 245 - -170 245 -
Outros -17 737 - -17 737
90 482 - -172 201 -81719

8.1.5. Dividendos

Na Assembleia Geral Anual de 26 de Maio de 2022 foi deliberada a atribuicdo de dividendos iliquidos de
0,135 euros por acao, correspondendo a um valor de 5.724.002 euros para as agdes em circulagao, cujo
pagamento foi efetuado em 22 de Junho de 2022.

Em 2021 nao foram distribuidos dividendos aos acionistas.

8.1.6. Resultado por acao

Os resultados por acao podem ser expressos numa o6tica de “resultado basico” ou “resultado
diluido”.

Basico

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas, pelo nimero
médio ponderado de acles ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as acdes ordinarias
adquiridas pela empresa e detidas como acdes préprias.

Diluido

0 resultado diluido por acao é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas, ajustado pelos
dividendos de acles preferenciais convertiveis, juros de divida convertivel e ganhos e despesas
resultantes da conversdo, pelo nimero médio ponderado de acdes ordindrias emitidas durante o
periodo acrescido do nimero médio de acles ordindrias emitiveis na conversdo de acdes ordinarias
potenciais diluidoras.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o resultado basico e diluido por acao foi calculado como segue:
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Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a
emissao, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente, sdo
mensurados pelo método do custo amortizado, sendo os correspondentes encargos financeiros

2022 2021

Resultado atribuivel aos detentores do capital

Operacdes continuadas 16 696 690 25251 122

Operacdes descontinuadas 143 178 459 6 128 785
NUmero agdes emitidas no inicio do exercicio 46 000 000 36 000 000
NUmero agdes emitidas no final do exercicio 46 000 000 46 000 000
NUumero médio ponderado das agbes ordinarias emitidas (i) 46 000 000 37 205 479
Ndmero médio ponderado de agdes préprias (ii) 3601 643 3599 981
NUumero médio ponderado de agbes em circulagao (i-ii) 42 398 357 33 605 498
Resultado basico por acdo (€ por agéo)

Operagdes continuadas 0,39 0,75

Operacdes descontinuadas 3,38 0
Resultado diluido por acdo (€ por agéo)

Operacdes continuadas 0,39 0,75

Operacdes descontinuadas 3,38 0
NUmero agdes proprias no final do periodo 3640 423 3599 981

Dado nao haver direitos de voto preferenciais, o resultado bdsico por acao é igual ao resultado diluido

por acao.

8.2. Divida bancéria

calculados de acordo com a taxa de juro efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos futuros durante a vida esperada do

instrumento financeiro para a quantia escriturada liquida do passivo financeiro.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os empréstimos correntes e nao correntes tinham o seguinte

detalhe:
dez/ 22 dez/21
N&ao corrente
Empréstimos bancéarios 29 834 860 75 839 066
Papel Comercial 16 400 000 64 600 000
46 234 860 140 439 066
Corrente
Descobertos bancarios - -
Empréstimos bancarios 12 274 609 13 325 470
Papel Comercial 11572 417 13 267 814
23847 026 26 593 284
Total financiamentos obtidos 70 081 886 167 032 350
Custo médio 2,6% 1,9%

A maturidade dos empréstimos bancéarios e papel comercial, ndo correntes, é a seguinte:
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dez/ 22 dez/ 21

entre 1 e 2 anos 20 877 703 37 055 776
entre 2 e 5 anos 24 578 196 100 609 070
>5 anos 778 960 2774219
Total financiamentosobtidos néo correntes 46 234 860 140 439 066

Para os Programas de Papel Comercial, quando existe data de denlncia, consideramos a maturidade
nessa data, independentemente dos prazos pelos quais estdo contratados.

Existem contratos de financiamento de Papel comercial que incluem cldusulas de cross default. Tais
cldusulas referem-se ao incumprimento contratual em outros contratos ou com incumprimento fiscal,

caso que nao se verifica.

A taxa de juro em vigor a 31 de dezembro de 2022 dos PPC e dos empréstimos bancarios era em média
cerca de 2,55% (1,50% em 31 de dezembro de 2021). Os empréstimos bancdrios indexados a taxas

variaveis tém como indexante a Euribor.

Os fluxos de caixa futuros (valor nominal) associados a estes passivos em 31 de dezembro 2022
detalham-se como segue:

FC 2023 FC 2024 FC 2025 FC 2026 FC 2027 FC 2028 TOTAL
Empréstimos bancarios 12 247 025 9277 703 6 920 335 6 392 035 4709912 2534874 42081 886
Papel comercial 11600 000 11 600 000 4 800 000 - - - 28 000 000
Juros 2632 237 1977 130 953 227 346 445 137 415 25 000 6071 454

Movimentos em financiamentos obtidos

Os movimentos nos exercicios 2022 e 2021 na rubrica empréstimos correntes e nao correntes,
excetuando locacdes financeiras e descobertos bancarios, apresentam-se conforme segue:

2022 2021

1dejaneiro 167 032 350 165 068 581
Variac6es com impato em fluxos de caixa:

Recebimentos de empréstimos obtidos 3000000 34298 753

Pagamentos de divida financeira -83 427 754 -32 227 604
Variacdes sem impato em fluxos de caixa:

Financiamentos associados as operagdes aliendas (Burger King) -16 676 137 -

Efeito variagdo dos descobertos bancarios (nota 8.6.) - -916

Gastos de montagem de financiamento - -344 259

Jros capitalizados e outros 153 428 237 793
31 de dezembro 70081 886 167 032 350

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 o total dos empréstimos em divida na moeda funcional em que
foram contraidos decompdem-se como segue:

dez/ 22 dez/21
EUR 70081 885 167 631 441
AOA - 203 333 333

O Grupo a 31 de dezembro de 2022 tinha 57 milhdes de euros relativos a papel comercial ndo emitido e
linhas de crédito contratadas mas nao utilizadas.

Alguns dos contratos de empréstimo bancério e programas de papel comercial do Grupo Ibersol com
instituicdes financeiras, correspondendo a um montante total em divida a 31 de dezembro de 2022 de
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14 milhdes de euros, incluem Covenants Financeiros (ou seja, 20% do montante total dos empréstimos
em divida naquela data. Tais covenants podem ser resumidos como se segue:

Covenants Financeiros
(récios consolidados)

ND/EBITDA < 4,5x a 5,5x
ND/EBITDA (s/ IFRS16) < 3,5x a 4x
ND/EBITDAR < 5x
Capital Préprio/Ativo > 30%

Alguns contratos ainda estao com Divida/EBITDA ajustado dos efeitos da aplicacao da IFRS 16 (fozzen
gaap).

Nos atuais contratos de financiamento em Espanha nao foram estabelecidos covenants financeiros.

Adicionalmente, existem contratos nos quais os respetivos credores tém a possibilidade de considerar
vencida a divida no caso de mudanca do controlo acionista, no entanto nenhuma dessa divida estava a
ser utilizada no dia 31 de Dezembro de 2022.

8.3. Instrumentos financeiros derivados

A Ibersol utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de opcdes e swaps, somente
para cobertura dos riscos financeiros a que estd exposta. A Ibersol ndo utiliza instrumentos
financeiros derivados para especulacdo. A negociacdao dos instrumentos financeiros derivados é
realizada pelo Grupo, em nome das empresas individuais, pelo departamento de tesouraria central,
obedecendo a normas aprovadas pela respetiva Administracao. Os instrumentos financeiros
derivados sao inicialmente reconhecidos na demonstragao consolidada da posicao financeira ao seu
custo inicial e depois reajustados ao seu justo valor. No que diz respeito ao reconhecimento, a
contabilizacao faz-se da seguinte forma:

Cobertura de Justo Valor

Para as relacdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sao determinadas
como pertencentes a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de reajustar o instrumento
de cobertura ao justo valor sao reconhecidos em resultados juntamente com variacdes no justo valor
do item coberto que sao atribuiveis ao risco coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relacbes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sao
determinadas como pertencentes a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do
instrumento de cobertura sdo reconhecidas em outro rendimento integral; a parte ineficaz sera
reconhecida diretamente nos resultados.

Cobertura de Investimento Liquido

Atualmente, a lbersol nao considera a realizacdao de coberturas cambiais sobre investimentos
liquidos em unidades operacionais estrangeiras (subsididrias), dado ndo estar exposta de forma
significativa a ganhos e perdas cambiais em items monetdrios que em substancia possam ser
considerados como investimento liquido em operagdes estrangeiras.

A Ibersol tem bem identificada a natureza dos riscos envolvidos, documenta exaustiva e formalmente
as relacdes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas de informacdo, que cada relacao de
cobertura seja acompanhada pela descricdo da politica de risco da Ibersol, objetivo e estratégia para a
cobertura, classificacdo da relacdo de cobertura, descricdo da natureza do risco que esté a ser coberto,
identificacao do instrumento de cobertura e item coberto, descricdao da mensuracao inicial e futura da
eficdcia e identificacdo da parte do instrumento de cobertura, se houver, que serd excluida da
avaliacdo da eficacia.

A Ibersol considera o desreconhecimento nas situacées em que o instrumento de cobertura expirar, for
vendido, terminar ou for exercido; a cobertura deixar de preencher os critérios para a contabilidade de
cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a transacao prevista deixar de ser altamente provavel
ou deixar de ser esperada; por razdes de gestdao a empresa decidir cancelar a designacao de cobertura.
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Em 31 de dezembro de 2022, o grupo nao tem instrumentos financeiros derivados.

8.4. Passivos de locacao

As responsabilidades com locacles sdo inicialmente mensuradas com base no valor presente das
responsabilidades da locacdo a data. Subsequentemente, o passivo da locacao é ajustado pelo efeito
dos juros e dos pagamentos de locacdo, bem como pelas possiveis modificacdes e remensuracdes
dos contratos de locacdo. Os pagamentos de locacao incluem os pagamentos efetuados a um
locador pelo direito de uso de um ativo subjacente durante o prazo da locacdo (excluindo os
pagamentos de locacdo variaveis) e incluem ainda o preco de exercicio de uma opcdo de compra, no
caso de existir expetativa razodvel que o Grupo a exerca, e 0 montante de penalidades por rescisao
de contratos, se for razoavelmente certo que o Grupo acione a possibilidade de rescisao.

Para o apuramento do valor presente dos pagamentos de locacao, nos casos em que nao é possivel
obter a taxa de juro implicita, o Grupo utiliza a taxa incremental de financiamento, que representa a
taxa de juro que o Grupo teria de pagar para pedir emprestado por um prazo semelhante, e com
uma garantia semelhante, os fundos necessarios para obter um ativo de valor equivalente ao ativo
sob direito de uso num contexto econémico semelhante.

O Grupo determina o prazo da locacdo como o periodo nao canceldvel da locacao, tendo em conta os
periodos cobertos por uma opc¢do de prorrogar o contrato, se for razodvel que o Grupo venha a
exercé-la, ou quaisquer periodos cobertos por uma opcdo para rescindir o contrato, se for
razoavelmente certo que o Grupo nao venha a exercé-la. O prazo da locacdo estd assim
compreendido entre o minimo correspondente ao periodo ndo canceldvel dos contratos e 0 maximo
correspondente ao periodo durante o qual o contrato é executério (periodo apds o qual locador e
locatdrio tém o direito a terminar a locacdao com nao mais do que uma penalidade insignificante,
considerando as circunstancias econémicas mais abrangentes).

Ndo existem garantias de valor residual nos contratos. Os principais juizos de valor relativos ao
futuro e outras fontes de incerteza respeitam essencialmente as perspetivas de rentabilidade futuras
das lojas que, como dito acima, influenciam o prazo da locagao nos casos em que existem opgoes de
renovagao e/ou rescisao.

Os pagamentos relativos a componentes varidveis do contrato ndo sao considerados como
pagamentos de locacao, sendo reconhecidos como gasto do exercicio em que ocorrem. Estas rendas
sao determinadas por uma percentagem das vendas de cada espaco e sdo incrementais face as
rendas minimas contratualizadas.

Para o exercicio terminado em 31 de dezembro de 2022, a exposicdo a pagamentos de locacdes
variaveis é reduzida. Para uma variacao de mais 5% das vendas em todos os restaurantes do grupo,
estima-se um aumento do total das locacdes em 0,8%.

Apbs a data de inicio dos contratos, o Grupo reavalia o prazo das locacdes se houver um evento
significativo ou mudanca nas circunstancias que estejam sobre o seu controlo e que afetam a sua
capacidade de exercer ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir (por exemplo, alteracdes
locais do mercado de consumo e ou realizacao de melhorias ou customizacao significativa no ativo
da locacao).

Os juros com locagOes apresentam-se na demonstracao consolidada de fluxos de caixa, em
pagamentos respeitantes a fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento.

A alteracdo a IFRS 16 no ambito da Covid-19, veio permitir a utilizacdo de um expediente pratico
para os locatérios, que isenta da avaliacao das bonificacdes atribuidas pelos locadores se qualificam
modificacdes as locacdes. O Grupo optou pela aplicacdo desta isencdo, contabilizando a alteracao
dos pagamentos das rendas, como rendas variaveis de locacdo nos periodos nos quais o evento ou
condicao que levou a reducao de pagamento ocorre.

O expediente pratico apenas é aplicavel quando se verifiquem cumulativamente as seguintes

condicoes:

a) a alteracdo nos pagamentos de locacao resulta numa retribuicdo revista para a locacdo que é
substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente anterior a alteracdo;

b) qualquer reducdo dos pagamentos de locacao apenas afeta pagamentos devidos a, ou antes de
30 de junho de 2022; e

¢) ndo existem alteracdes substantivas a outros termos e condicdes da locacdo.



Prazo da locacao e taxa de financiamento incremental

O Grupo efetua estimativas sobre os prazos de locacao e a taxa incremental de financiamento.

O Grupo determina o prazo da loca¢cdo como o periodo ndo canceldvel da locacdo, tendo em conta os
periodos cobertos por uma opcao de prorrogar o contrato, se for razodvel que o Grupo venha a
exercé-la, ou quaisquer periodos cobertos por uma opcao para rescindir o contrato, se for
razoavelmente certo que o Grupo nao venha a exercé-la.

Na determinacao do prazo da locacao, o Grupo efetua por isso julgamento acerca dos fatores

relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio da renovacao ou da rescisao (nos

casos em que tais opcOes sdo do locatario e do locador, o Grupo exerce julgamento acerca dos
incentivos econdmicos de locador e locatdrio). Entre outros aspetos, o Grupo toma em consideracao:

- o valor dos investimentos nao transferiveis efetuados em cada espaco comercial e a estimativa
do prazo de recuperacao e de utilizacao de tais investimentos;

- se a opcao de renovacao / rescisao acontece num horizonte temporal mais curto ou mais
distante (quanto mais curto for o periodo ndo canceldvel do contrato maior a probabilidade de o
Grupo exercer a opcao de renovacao, verificando-se o oposto no caso de contratos com periodos
ndo canceldveis longos)

- condicOes para a renovacdo do contrato - por exemplo no que respeita ao periodo de renovacao
ou condicdes de renda

- penalidades de rescisao

- localizacao dos ativos e existéncia de alternativas vidveis de outros espacos comerciais.

Na maioria das locacdes o Grupo ndo consegue determinar prontamente a taxa de juro implicita nos
contratos, pelo que considera a sua taxa incremental de financiamento para mensurar as
responsabilidades com locacdes. A taxa incremental de financiamento é a taxa de juro que o Grupo
teria de pagar para obter empréstimos de prazo e garantias similares, para adquirir um ativo
idéntico ao ativo da locacdo num ambiente econémico semelhante. Desta forma, a taxa incremental
de financiamento reflete o que o Grupo teria de pagar, 0o que requer uma estimativa quando nao
existem taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, em subsididrias que nao realizam
operagOes de financiamento) ou quando elas necessitam ser ajustadas para refletir os termos e
condicdes do arrendamento (por exemplo quando os contratos nao estao na moeda funcional do
Grupo). O Grupo estima a taxa incremental de financiamento utilizando informacdo observavel
(como taxas de juro de mercado) quando disponivel, sendo necessario fazer algumas estimativas
especificas com base em consultas a instituicdes financiadoras como Bancos e Fundos de
investimento. A taxa incremental de financiamento média utilizada pelo Grupo para descontar as
responsabilidades com locagdes foi de 5,54% em Portugal e 5,11% em Espanha (5,12% e 5,44%,
respetivamente, em Portugal e Espanha a 31 de dezembro de 2021).

A 31 de dezembro de 2022, a empresa tem compromissos assumidos perante terceiros, decorrentes de
contratos de locacdo, nomeadamente de contratos de iméveis. A decomposicdo dos pagamentos
futuros das rendas de locacOes, atendendo a sua maturidade pode ser analisada da seguinte forma:

Corrente N&o corrente
Total ndo
FC 2023 FC 2024 FC 2025 FC 2026 FC 2027 FC 2028/ 39
corrente
Locacdes 20760 371 15 425 192 11 885 854 9 828 462 7102 991 25870 839 70113 338
Juros 4727 409 3799 999 3 053 269 2 433 987 1921 322 9 689 893 20898 470

Movimentos nos passivos de locacao

0Os movimentos nos exercicios 2022 e 2021 em responsabilidades com locaces, apresentam-se
conforme segue:
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2022 2021
1dejaneiro de 2022 143 068 335 329 014 533

Variacoes com impacto em fluxos de caixa:
Pagamentos de locagéo -32 399 561 -34 031 830
Variacoes sem impacto em fluxos de caixa:

LocagOes associadas a as operacdes alienadas (Burger King) -67 281 693 -
Jirosdo periodo pela atualizagdo das responsabilidades com locagbes 4481 130 9829 485
Jirosdo periodo p.ela atualizacdo das responsabilidades com locagBes de 3601415 3532 166
operacdes descontinuadas
Aumentos de contratos de locagéo 42 637 420 35 106 030
Rescisfes de contratos/ encerramentos de lojas -100 360 -276 893
Writte-off Passivo locacéo contratos AENA - -195 183 511
Reclassificacdo para passivos diretamente associados ao grupo de ativos -1880 146 )
classificados como detidos para venda
Concessbes de renda decorrentes da pandemia COVID-19 -830 996 -4681174
Outros -421 835 -240 474
31 de dezembro de 2022 90 873 709 143 068 335

Os pagamentos de locacao incluem 24.317.016 euros (28.991.264 euros em 2021) de capital e
8.082.545 euros (5.040.566 euros em 2021) de juros.

Em 2021, foi desreconhecida a divida dos contratos de concessdo nos aeroportos em Espanha geridos
pela AENA, por forca da aplicacao da Ley 13/2021 (nota 6.4.). Este diploma, determina a reducao das
rendas minimas garantidas anuais dos contratos, na proporcdo direta da reducdo dos trafegos de
passageiros anuais comparativamente aos verificados em 2019, até que o volume anual de passageiros
do aeroporto retome os trafegos deste mesmo ano, inviabilizando desta forma que se apurem as
responsabilidades futuras destes mesmos contratos-

Durante o exercicio de 2022 o Grupo obteve descontos nos pagamentos de renda no montante de
830.995 euros (4.681.174 euros em 31 de Dezembro de 2021) que originaram a respetiva diminuicao
do passivo de locagao sem ex fluxo de fundos.

: Instrumentos de divida ao custo amortizado

1 Os instrumentos de divida sdo mensurados ao custo amortizado se os seguintes critérios forem
I cumpridos:

| ¢ O ativo é detido para receber os seus fluxos de caixa contratuais; e

1

1

1

1

e Os fluxos de caixa contratuais do ativo representam apenas pagamentos de principal e juros.
Ativos financeiros incluidos nesta categoria sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado.

A Ibersol Angola opera com uma grande componente de importacdes que geram passivos em moeda
estrangeira. Para reduzir o risco cambial e fazer face as variacées do Kwanza a sociedade adotou a
politica de deter ativos indexados ao USD em valor, pelo menos, da mesma ordem de grandeza dos
passivos.

Para além da detencdo de Obrigaces do Tesouro indexadas ao USD a empresa adquiriu Obrigacdes do
Tesouro ndo reajustaveis (denominadas em AKZ) para aplicacao financeira de excedentes.

O montante de ativos financeiros, refere- se as aplicacdes em Obrigacdées de Tesouro do Estado
Angolano. A separacao por maturidade é conforme segue:

dez/ 22 dez/21
Né&o Né&o
Corrente Total Corrente Total
corrente corrente
Obrigagdes do Tesouro Angolano 607 662 2771741 3379 403 1429 154 968 215 2 397 369
Perdas de imparidade acumuladas -15 937 -294 608 -310 545 -90 363 -127 050 -217 413
TOTAL 591 725 2477 133 3068 858 1338791 841 165 2179 956
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Ndo tendo existido aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial das
Obrigacoes do Tesouro, foram consideradas as perdas esperadas num prazo de 12 meses.

Os indices utilizados de Probabilidade de incumprimento (Probability of Default) e Perda dado o
incumprimento (Loss Given Default) das Obrigacdes do Tesouro Angolano estdo de acordo com a
publicacao da Moodys e da S&P, a probability of default considerada foi de 7,9% e a loss given default
considerado de 59%.

Movimentos em obrigacdes do tesouro
0Os movimentos nos exercicios 2022 e 2021 em obrigacdes do tesouro, apresentam-se conforme segue:

) . L Data Valor a Aquisicdo de Reembolso de Ef'eit? variagdo Valor a Rentabilidade
Tipologia Data Aquisi¢do ) variagdo perdas por
vencimento 31/12/2021 oT oT . X X 31/12/2022 anual bruta
cambial imparidade
indexada USD 22/01/2016 16/09/2022 946 769 - -1008 677 - 61908 - 5%
nao reajustavel 16/03/2021 29/09/2022 32691 - -34 972 - 2281 - 12%
n&o reajustavel 25/05/2021 16/10/2022 281882 - -287 922 - 6 040 - 16%
né&o reajustavel 07/04/2021 26/10/2022 77449 - -97 583 - 20134 - 12%
nao reajustavel 05/05/2021 28/02/2023 131173 - - 26 544 12 640 170 356 17%
n&o reajustavel 04/10/2021 21/04/2023 155 349 - - 31960 15 354 202 664 16%
néo reajustavel 25/05/2021 08/07/2023 166 699 - - 35258 16 748 218 705 16%
Total das OT Corrente 1792012 - -1429 154 93762 135 105 591 725
néo reajustavel 24/11/2021 31/07/2024 108 695 - 2826 111521 17%
indexada USD 06/05/2021 31/08/2024 279 249 - - 28733 6 595 314 577 7%
nao reajustavel 06/10/2022 14/03/2024 - 476 620 - - -41 865 434 755 17%
né&o reajustavel 06/09/2022 14/03/2024 - 379 440 - - -33 492 345948 17%
nao reajustavel 19/09/2022 31/07/2024 - 189 069 - -21 398 167 671 17%
indexada USD 21/09/2022 15/03/2024 - 65 434 - 24 251 -5818 83867 5%
n&o reajustavel 06/10/2022 11/03/2026 - 483 595 - - -56 286 427 310 19%
néo reajustavel 15/12/2022 11/03/2026 - 292 950 - - -33771 259 179 19%
néo reajustavel 15/12/2022 15/03/2025 - 182 899 - - -21726 161172 17%
néo reajustavel 15/12/2022 05/04/2025 - 194 435 N N -23 302 171133 17%
Total das OT Nao Corrente 387 944 2 264 442 - 52 984 -228 237 2477 133

8.6. Caixa e depdsitos bancarios

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e seus equivalentes englobam os valores registados na demonstracao da posicao financeira
com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se incluem a caixa e as
disponibilidades em instituicdes de crédito. Inclui ainda outros investimentos de curto prazo, de
elevada liquidez, de risco insignificante de alteracao de valor e convertiveis em caixa, e também os
depédsitos a ordem no Banco de Portugal de caracter obrigatério com vista a satisfazer as exigéncias
legais de reservas minimas de caixa.

Demonstracao de fluxos de caixa
A Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através da
qual sao divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional, nomeadamente o
imposto sobre o rendimento.

As atividades de investimento incluem, nomeadamente aquisicdes e alienacdes de investimentos em
empresas participadas, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos e
recebimentos de juros e de dividendos. As atividades de financiamento incluem os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locacao, juros pagos e pagamentos de
dividendos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:
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dez/ 22 dez/21
Numerario 474 011 1029 212
Depdsitos bancarios 236 658 618 95938 291
AplicacBes de tesouraria _ 500
Caixa e depo6sitos bancarios no balanco 237 132629 96 968 003
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao de fluxosde 237132 629 96 968 003

caixa

Nao existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso do grupo Ibersol.
Do total de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2022, 5.429.729 euros (3.137.549
euros em 2021) estdo depositados em Angola existindo restricdes ao seu uso fora do pals,
nomeadamente autorizacdo do BNA e acesso a compra de divisas.

8.7. Ativos e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os ativos e passivos financeiros detalham-se como segue:

Ativos Financeiros Categoria Valor Contabilistico Método Valorizagao
Ano 2022 Ano 2021
Qutros ativos n&o correntes empréstimos e contas a receber 7 355 485 7524 331 custo amortizado
Outros ativos financeiros empréstimos e contas a receber 3068 858 2179 955 custo amortizado
Ativos financeiros ndo corrente outros ativos 501 388 978 965 custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa empréstimos e contas a receber 237 132 629 96 968 003 custo amortizado
Clientes empréstimos e contas a receber 17 442 675 6 369 453 custo amortizado
Outros devedores empréstimos e contas a receber 6 165 750 10 895 308 custo amortizado
271 666 785 124 916 015

Passivos Financeiros Categoria Valor Contabilistico Método Valorizacao
Ano 2022 Ano 2021
Financiamentos obtidos outros passivos 70 081 886 167 032 350 custo amortizado
Fornecedores outros passivos 60 214 442 51761 221 custo amortizado
Acréscimos de gastos outros passivos 15 213 586 11 758 938 custo amortizado
QOutros credores outros passivos 6 020 247 5540 499 custo amortizado
Instrumentos financeiros derivados outros passivos - 18 976 justo valor
151 530 161 236 111 984

Ativos Financeiros (Clientes e Outros Devedores) e outros ativos financeiros (OT’s) apresentam perdas
de imparidade, conforme evidenciado na Nota 5.2. e 8.5., respetivamente. Os ganhos e perdas em
ativos e passivos financeiros em 2022 e 2021 foram os seguintes:

dez/ 22 dez/21
Contas areceber -4 416 -390 151
Outros ativos financeiros -93 132 -563 660
-97 548 -443 811

Os juros dos passivos financeiros ao custo amortizado, ascendem a 2.617.824 e 2.236.096 euros,
respetivamente em 2022 e 2021.

8.8. Resultado da atividade financeira

Os encargos financeiros associados a empréstimos obtidos (juros, prémios, custos acessérios e juros 1
de locacdes financeiras) sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do periodo :
em que sdo incorridos, de acordo com o principio da especializacao de exercicios. .
1
1
|
|

Caso se relacionem com ativos qualificaveis, os encargos financeiros sao devidamente capitalizados
conforme definido nas IFRS aplicaveis.

Os gastos e perdas financeiras em 2022 e 2021 apresentam-se conforme segue:
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Gastos e perdas financeiras 2022 2021

Juros de responsabilidades com locagdes (IFRS16) 4481 130 9 829 485
Jiros suportados ¢/ financiamentos 2617 824 2 236 096
Outros gastos e perdas financeiras 2176 612 1293 797

9 275 566 13 359 378

Reducdo de juros de responsabilidade com locacdes devido em 2021 estarem incluidos os custos
associados aos contratos dos Aeroportos de Espanha durante 9 meses.

Os juros de responsabilidade com locacdes (IFRS16) por geografia, apresentam-se conforme segue:

2022 2021
Espanha 2 007 369 8120 980
Portugal 2280120 1551 285
Angola 193 641 157 220

4481 130 9 829 485

O detalhe dos outros gastos financeiros, apresenta-se como segue:

2022 2021
Servicos bancarios 822 243 630 755
Comissbes PPC 281 448 445 024
Imparidade OT's (Nota 8.5.) 93132 53 660
Outras comissbes 47 425 69 061
Outros gastos financeiros 932 364 95 297

2176 612 1293 797

Aumento dos outros gastos financeiros deve-se, essencialmente, a atualizacdo do valor dos depdsitos
caugao em Espanha referidos na Nota 5.2.

Os rendimentos e ganhos financeiros em 2022 e 2021 apresentam-se conforme segue:

Rendimentos e ganhosfinanceiros 2022 2021

Juros obtidos 1443 289 496 268

Outrosrendimentos e ganhos financeiros 166 994 165 781
1610 283 662 049

Os juros obtidos, referem-se, essencialmente, a juros de obrigacdes do tesouro e depdsitos a prazo, em
Angola.

O detalhe dos outros rendimentos financeiros, apresenta-se como segue:

2022 2021
Derivados 18 976 44 102
Outrosrendimentos financeiros 148 018 121 679
166 994 165 781

9. Impostos Correntes e Diferidos
9.1. Imposto corrente sobre o rendimento

l O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis das 1
1

. empresas incluidas na consolidacdo de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de |



cada empresa incluida no perimetro de consolidacdo. Em Portugal, a estimativa de imposto (IRC) foi
apurada ao abrigo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS). Em
Espanha, o imposto corrente das subsididrias com sede em Vigo, Madrid e Barcelona (exceto
Cortsfood e Dehesa) foi calculado ao abrigo do regime especial de tributacdo de grupos econémicos.
As restantes subsidiarias, com sede em Luanda - Angola, efetuam o célculo do seu imposto corrente

individualmente, a luz dos normativos em vigor no pais da sua sede social.

Posicdes fiscais incertas

O montante dos ativos e passivos estimados registados associados a processos fiscais decorre de
uma avaliacao do Grupo com referéncia a data da demonstracao da posicao financeira relativamente

a potenciais divergéncias de entendimento com a Administracao Tributdria.

No que se refere a mensuracao das posicles fiscais incertas, o Grupo tem em consideracdo o
disposto na IFRIC 23 - “Incerteza quanto aos impostos sobre o rendimento”, nomeadamente na
mensuracao dos riscos e incertezas na definicdo da melhor estimativa do gasto exigido para liquidar
a obrigacdo, através da ponderacdo de todos os possiveis resultados controlados e probabilidades

associadas.

9.1.1. Imposto corrente reconhecido na demonstracao de resultados

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021 sao detalhados como segue:

dez/22 dez/21
Imposto corrente 2554 479 312 384
Imposto diferido -4 696 205 3 408 986

-2 141 726 3721370

O imposto sobre o lucro do Grupo antes de impostos difere do montante tedrico que resultaria da
aplicacao ao lucro consolidado da taxa média ponderada de impostos sobre lucros como segue:

2022 2021
Lucrosantesde impostos 14 553 008 35238181
Imposto calculado a taxa de imposto aplicavel em Portugal (22,5%) 3274 427 7 928 591
Efeito fiscal gerado por:
Prejuizos fiscais sem imposto diferido - 728 642
Reconhecimento impostos diferidos Espanha -4111 519 -
Créditos de imposto/ incentivos fiscais no exercicio -3 169 462 -4 368 239
Derrama estadual 378 156 191 864
Tributagdo auténoma 224 841 311578
Diferencas de taxa e outros efeitos 1261 829 -1 071 066
Imposto sobre o Rendimento -2141 727 3721370

Em 31 de dezembro de 2022 a taxa efetiva de imposto é de -14% (11% em 2021).

O reconhecimento dos impostos diferidos em Espanha resulta da alteracao em alta das perspetivas do

negdcio travel, conforme nota 6.

9.1.2. Imposto corrente reconhecido na demonstracao da posicao financeira

9.1.2.1. Imposto s/ o rendimento a recuperar

Em 31 de dezembro de 2022 o montante de imposto s/ o rendimento a recuperar ascende a 109.587

eur (110.222 eur em 2021), apresenta-se conforme segue:
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dez/ 22 dez/21

Espanha 31557 35614
Portugal 78 030 -
Angola - 70 100
Outras - 4 508

109 587 110 222
9.1.2.2. Imposto s/ o rendimento a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o montante de imposto a pagar decompdem-se como segue:

IRC A PAGAR
dez/22 dez/21
Portugal - 444 394
Angola 406 730 -
Qutras 7 135 12 006
413 865 456 400

9.2. Impostos diferidos

Reconhecimento e mensuracao inicial

Os impostos diferidos sao reconhecidos na globalidade usando o método do passivo e calculados
sobre diferencas temporarias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s
seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas. No entanto, se o imposto diferido surge
pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que nao seja uma concentracao
empresarial ou que a data da transacdo ndo afete nem o resultado contabilistico nem o resultado
fiscal, este ndo é contabilizado. Os impostos diferidos sao determinados pelas taxas fiscais (e legais)
decretadas ou substancialmente decretadas na data da demonstracdao consolidada da posicao
financeira e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizacdo do imposto diferido ativo
ou de liquidagao do imposto diferido passivo.

As taxas base nominal de imposto das jurisdicdes em que o Grupo se encontra presente sao:

Portugal 21%
Espanha 25%
Angola 25%

O Grupo compensa o0s ativos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos se, e somente
se:
a) tiver um direito de cumprimento obrigatério de compensar ativos por impostos correntes contra
passivos por impostos correntes; e
b) os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre ou:
i) amesma entidade tributavel, ou
ii) diferentes entidades tributdveis que pretendam ou liquidar passivos e ativos por impostos
correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em
cada periodo futuro em que as quantias significativas de passivos ou ativos por impostos
diferidos se esperem que sejam liquidadas ou recuperadas.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando é provavel a existéncia de
lucros fiscais tributdveis suficientes ou diferencas temporarias tributdveis relacionadas com a mesma
autoridade tributaria fiscal para utilizar esses mesmos impostos diferidos ativos.

. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos registados, bem como dos
nao reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacado
futura ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se torne provavel a geracao de lucros
tributdveis no futuro/ reversdo de diferencas temporarias tributdveis que permitam a sua



recuperacao.

Na andlise a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, o Grupo tomou em consideracdo as
melhores estimativas das projecées de lucros tributdveis futuros e a existéncia de diferencas
tempordrias tributdveis contra os quais os prejuizos fiscais, créditos de imposto e diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizados.

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
: Na andlise de recuperabilidade dos Impostos diferidos ativos de Espanha foram preparados business :
1 plans os quais, considerando as regras de tributacao de Espanha e as especificidades do grupo de
I sociedades, constituiram a base de avaliacdo de recuperabilidade. 1
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
1 1
1 1
1 1

Os planos de negdcio associados ao segmento travel, nomeadamente, dos aeroportos de Espanha,
foram realizados tendo por base os efeitos decorrentes da aplicacdo da Ley 13/2021, bem como as
estimativas de trafego mais recentes da Eurocontrol.

Os planos de negdcio foram aprovados pela gestdao e estdo assentes em projecdes de entidades
externas, como é o caso da Eurocontrol no caso do trafego, bem como estdo consistentes com os
planos de negdcio que serviram de base as analises de imparidade dos ativos do Grupo.

9.2.1. Ativos por impostos diferidos

O detalhe dos impostos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, de acordo com a
jurisdicdo, é o seguinte:

dez/ 22 dez/21
Impostosdiferidos ativos Espanha Portugal Espanha Total
Prejuizos fiscais reportaveis 10 621 807 - 7 005 961 7 005 961
Dif. temp. dedutiveis (IFRS16) 576 596 - 744 265 744 265
Diferencas temporéarias tributaveis -645 937 -33 859 -1 572 089 -1 605 947
Homogeneizacédo de ativos fixos tangiveis e 1140379 -5 065 885 677 689 5743 575

ativosintangiveis
Outras diferengas temporarias 577 171 9 998 803 688 934 10 687 737

9 989 258 4 899 059 6 189 382 11 088 442

Diferencas temporarias dedutiveis (IFRS 16)

Os impostos diferidos que resultam de uma diferenca temporaria pela aplicacdo da norma IFRS16 nas
contas consolidadas do Grupo, nao aplicavel nas contas estatutarias das subsididrias em Espanha e
Angola.

Homogeneizacao de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os impostos diferidos que correspondem ao diferencial do valor liquido dos ativos fixos considerado nas
demonstracdes financeiras individuais das subsididrias e o valor liquido com que estas contribuem no
consolidado.

Outras diferencas temporarias

Em 2021, os cerca de 10 milhdes de euros em Portugal referem-se aos 6,4 milhdes de euros que foram
alienados no ambito da operacdo de venda do negécio BK, conforme anteriormente ja referido, e pelo
consumo de créditos fiscais no exercicio

Prejuizos fiscais reportaveis
0 detalhe dos prejuizos fiscais reportaveis da jurisdicdo Espanha, apresenta-se como segue:

anterior a 2015 2016 2018 2019 2020 2021 Total
Espanha 915 313 2 648 565 89 064 6826 073 24127 190 13 648 045 48 254 249
Total 915 313 2 648 565 89 064 6826 073 24127 190 13 648 045 48 254 249

Relativamente aos prejuizos fiscais reportaveis de Espanha, sem caducidade de deducdo, detalhados
acima, o Grupo ndo reconheceu ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais reportaveis
gerados em Espanha no montante de 5.041.349 euros (correspondente a um valor de 1.260.337 euros
de impostos diferidos), dado que ndo existe seguranca razodvel quanto a recuperabilidade de tais
prejuizos fiscais reportaveis.
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Na anélise a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, o Grupo tomou em consideracdo as
melhores estimativas das projecdes de lucros tributdveis futuros e a existéncia de diferencas
tempordrias tributdveis contra os quais os prejuizos fiscais, créditos de imposto e diferencas
tempordrias dedutiveis possam ser utilizados.

Foram preparados planos de negdcio os quais, considerando as regras de tributacdo de Espanha e as
especificidades do grupo de sociedades, constituiram a base de avaliacdo de recuperabilidade. Os
planos de negdcio foram aprovados pela gestdo e estdo assentes em projecdes de entidades externas,
como é o caso da Eurocontrol no caso do trafego, bem como estdo consistentes com os planos de
negdcio que serviram de base as analises de imparidade dos ativos do Grupo.

Os impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais reportaveis, apresentam-se conforme segue:

Ano limite de utilizacao s/ limite Total
Prejuizos fiscais

Espanha 43 212 900 43 212 900
Imposto diferido ativo

Espanha 10 803 225 10 803 225

9.2.2. Passivos por impostos diferidos

O detalhe dos impostos diferidos passivos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, de acordo com a
jurisdicao e as diferencas temporarias que os geraram, é o seguinte:

dez/ 22 dez/21
Impostos diferidos passivos Portugal Angola TOTAL Angola
Homogeneizagdo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 4543 332 -711 518 3831813 -450 931
Economia Hiperinflacionaria (IAS 29) - 3658913 3658913 3927 202
Dif. temp. dedutiveis (IFRS16) - -50 116 -50 116 -45 259
Outras diferencas temporarias -3059 410 -77 637  -3137 047 -54 354

1483922 2819 641 4 303 563 3376 657

Homogeneizacao de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Os impostos diferidos que correspondem ao diferencial do valor liquido dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis considerado nas demonstracées financeiras individuais das subsididrias e o valor liquido
com que estas contribuem no consolidado.

Outras diferencas temporarias

0 montante de outras diferencas temporarias refere-se, essencialmente, a beneficios fiscais por utilizar.
A 31 de Dezembro de 2022 existem 117.600 euros de beneficio fiscal associado ao aumento de capital
e 2.975.669 euros de beneficios fiscais ndo deduzidos, a utilizar em exercicios seguintes. 2.676.201
euros de RFAI do exercicio de 2022 e 299.468 euros de CFEI Il (165.283 euros dedutivel até 2025 e
134.185 euros até 2026, inclusive). De referir que estes créditos tém um prazo de reporte de 10
periodos de tributacdo, prazo este cuja contagem foi suspensa durante o periodo de tributacao de 2020
e durante o periodo de tributacdo seguinte, ao abrigo da Lei n.2 21/2021, de 21 de abril.

10. Provisdes e Contingéncias
10.1. Provisdes

: As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigagao presente
, (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, sempre que seja provavel que, para a
1 resolucao dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
: razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada demonstracao da posicao
i financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa do seu justo valor a essa data.
1
1
1
1
1
1

Na identificacdo de contratos onerosos, o grupo considera se os custos inevitdveis de cumprir o
contrato excedem os beneficios econémicos esperados ao abrigo de tal contrato. Na eventualidade
de algum contrato oneroso ser identificado, é reconhecida uma provisao pela diferenca entre os
| Custos inevitaveis e os beneficios esperados do contrato. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _______________ -

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe das provisdes apresenta-se como segue:
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dez/21 Aumentos Diminuicbes dez/22

Contratos onerosos 1 560 000 - 1 560 000
Indemnizacbes 834 766 - -834 766 -

Outros 33 257 965 612 -28 000 970 869
Provisbes 2428 023 965 612 -862 766 2530 869

Em 2021, em resultado da aplicacdo da Ley 13/2021 e das perdas de trafego de passageiros
provocadas pela pandemia, o grupo lbersol efetuou a revisao dos planos de negécio das concessdes em
Espanha, reconhecendo uma provisao por contrato oneroso referente a atividade no aeroporto de Gran
Canaria no valor de 1,6 milhdes de euros (ver nota 4.3.3), a qual se mantém a 31.12.2022.

Em 2021, a provisdo no montante de 744.766 euros e 90.000 euros, que corresponde a um depdsito no
Juzgado em Barcelona de igual montante (nota 5.2.), foi revertida em 2022 considerando uma decisao
judicial favorédvel ao grupo.

Foram ainda constituidas em 2022 provisées no montante de cerca de 965.000 euros para fazer face a
outras eventuais responsabilidades decorrentes de litigios / reclamacoes.

10.2. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como (i) obrigacdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Empresa ou (ii)
obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que nao sao reconhecidas
porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndao pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras da Empresa, sendo
0s mesmos divulgados nas Notas as Demonstracdes Financeiras, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que nao sao
sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos
nao totalmente sob o controlo da Empresa.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Empresa, mas
divulgados nas Notas as Demonstracles Financeiras quando é provavel a existéncia de beneficio
econdémico futuro.

O Grupo possui passivos contingentes relacionados com o seu negdcio (relativos a licenciamentos,
taxas de publicidade, higiene e seguranca alimentar e colaboradores), sendo a taxa de sucesso da
Ibersol nestes processos historicamente elevada. Nao se estima que estes passivos contingentes
possam vir a representar quaisquer responsabilidades relevantes para a Ibersol.

Foi intentado contra uma subsididria do Grupo Eat Out em Espanha um processo indemnizatério por
alegado incumprimento de acordos de nao concorréncia no valor de cerca de 11,7 milhdes de euros. O
Conselho de Administracao suportado na posicao dos advogados que acompanham o0 processo,
considera que esta situagao representa um passivo contingente. Adicionalmente, refira-se que o
processo respeita a factos ocorridos antes da aquisicdo desta subsidiaria por parte do Grupo lbersol,
estando, por conseguinte, ao abrigo das clausulas de responsabilidade e garantias previstas no acordo
de compra e venda de accles do Grupo Eat Out, com direito de regresso. Existe j& uma decisdo
favoravel a Ibersol, aguarda-se desfecho definitivo.

O processo que tinhamos com a AENA transitou em julgado com decisdo favordvel ao grupo e de
acordo com as posi¢cdes assumidas nas contas de 2021.

0 acordo de alienacdo da operacao Burger King inclui cldusulas de indeminizacdo perante a verificacao

de determinadas condicdes imputdveis as entidades alienadas e sobre factos anteriores a data de
alienacgao (30 de novembro de 2022).
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11. Compromissos nao incluidos na demonstracao da
posicao financeira consolidada

Os compromissos assumidos e ndo incluidos na demonstracdao da posicao financeira consolidada
incluem as garantias bancérias prestadas a terceiros e com os compromissos contratuais para a
aquisicao de ativos fixos tangiveis.

11.1. Garantias

A 31 de dezembro de 2022 e de 2021, as responsabilidades nao refletidas em balanco pelas empresas
incluidas na consolidacdo sdo constituidas principalmente por garantias bancdrias prestadas por sua
conta, conforme segue:

dez/ 22 dez/21

Garantias bancarias 38674924 24929721

As garantias bancarias em 31 de Dezembro de 2022 detalham-se, por tipo de cobertura, conforme
segue:

N Outros Direccao Geral Reclamacdes
Concessbes )
contratos de Financase Outros outros
erendas .
fornecimento Recl. Processos processos
32158 379 20 683 67 131 6408 000 20731

As garantias bancérias decorrem, fundamentalmente, das concessdes e rendas das lojas e espacos
comerciais do Grupo, e podem ser executadas em caso de incumprimento dos contratos de locagao
nomeadamente pelo nao pagamento de rendas.

0O montante relevante decorre das garantias exigidas pelos proprietarios dos espacos em concessao
(ANA Aeroportos e AENA Aeroportos, em Espanha) ou arrendados (alguns Shoppings e outros locais) em
concessoes e rendas, dos quais 27.387.000 euros com a AENA Aeroportos.

Em outras garantias, e no seguimento da venda das unidades Burger King (nota 6.7), o Grupo prestou
uma garantia bancaria de 6,4 M a BK Portugal, S.A., para cobrir o ativo referente créditos existentes na
IberKing e ndo utilizados a data da transacdo, respeitante ao CFEI Il e RFAI, por um periodo de 5 anos
com valores anuais decrescentes.

11.2. Outros compromissos

Em 31 de dezembro de 2022, os compromissos contratuais para aquisi¢cao de imobilizado assumidos
pelo Grupo sao de, aproximadamente, 4,8 milhdes de euros (4,9 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2021).

12. TransacOes com partes relacionadas

1 Politicas contabilisticas |

| P P I P Pt P e PR P P~ S S P P
Uma parte relacionada é uma pessoa ou uma entidade que esta relacionada com o Grupo, incluindo |

as que possuem ou estdo sujeitas a influéncia ou controlo do Grupo.

método de integracdo global sao eliminadas, uma vez que as demonstracdes financeiras
consolidadas apresentam informacao da detentora e das suas subsididrias como se de uma Unica
empresa se tratasse, pelo que nao sdo divulgadas nesta nota.

1 1
1 1
1 1
1 " B ~ ~ R , . ~ 1
, Nos procedimentos de consolidacao as transagdes entre empresas incluidas na consolidagao pelo ,
1 1
1 1
1 1
1 1

Os saldos e transagdes com partes relacionadas no exercicio de 2022 e 2021 podem ser apresentados
como se segue:
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Ano 2022 Ano 2021
Empresa Emp. Associadas Outras Empresa Emp. Associadas Outras
mae conjuntos entidades mae conjuntos entidades
Fornecimento de servicos 1000000 4731672 - -| 1000000 4174391 - -
Rendas de contratos de locacéo - - - 2035463 - - - 2200946
Contas a pagar - 1713701 - - - 1395331 - -
Outros ativos correntes - - - - - B - -
Investimentos financeiros - - 300 000 - - - 300 000 -

A empresa mde da lbersol SGPS S.A. é a ATPS - SGPS, SA, detentora direta e indiretamente de
26.004.023 acdes.

O Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e o Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira sdo, cada um,
detentores de, respetivamente, 3.495 e 3314 acles da lbersol SGPS, S.A.. Os direitos de voto
imputaveis a ATPS sdo igualmente imputdveis a Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e a Antdnio Alberto
Guerra Leal Teixeira nos termos da alinea b) do n.2 1 do artigo 20.2 e do n.2 1 do artigo 21.2, ambos do
Cédigo dos Valores Mobilidrios, em virtude de estes Ultimos deterem o dominio da referida sociedade,
na qual participam indiretamente, em partes iguais, através, respetivamente, das sociedades CALUM -
SERVICOS E GESTAO, S.A. com o NIPC 513799486 e DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, S.A. com o NIPC
513799257, as quais, em conjunto, detém a maioria do capital social da ATPS.

Os valores apresentados em rendas e contratos de locacao respeitam as rendas pagas no ano pelo que,
fruto da IFRS16, nao correspondem ao montante de gastos com locacdes refletidos nas demonstracdes
financeiras. Os compromissos de pagamento estimados de rendas ao longo do prazo dos respetivos
contratos ascendem, em 31 de dezembro de 2022, a cerca de 813.819 euros (17,9 milhdes de euros a
31 de dezembro de 2021), sendo a diminuicdo significativa explicada essencialmente pela alienacao da
operagao Burger King.

Remuneracao dos membros dos érgaos sociais
A compensacao atribuida aos gestores chave corresponde a remuneracao dos membros do Conselho de
Administragao e referem-se a:

a) A ATPS -Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A presta servicos de administracao e gestao
do grupo, ao abrigo dum contrato de prestacdo de servicos com a participada Ibersol,
Restauracao, S.A. no montante anual de 1.000.000 de euros (em 2021:1.000.000€). Entre as
obrigacdes da ATPS -Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. inclui-se a de assegurar que
os administradores da sociedade, Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Dr. Anténio Alberto
Guerra Leal Teixeira, exercam os seus cargos sem que a Ibersol tenha de incorrer em qualquer
encargo adicional.

b) Restantes membros no montante de 196.036 euros (101.135 euros em 2021).

As remuneracles sao fixas e em 31 de dezembro de 2022 ndo existem planos de beneficios e
incentivos nem saldos pendentes ou outros compromissos.

13. Informac0es adicionais exigidas por lei

De acordo com o previsto nos termos do artigo 508.2 - F do cédigo das Sociedades Comerciais, informa-
se o0 seqguinte:

a) Para além das operacOes descritas nas notas acima, assim como no Relatdrio de Gestdo, nao
existem outras operacdes consideradas relevantes que nao se encontrem refletidas no balanco
ou descritas no seu anexo;

b) Os honordrios do Revisor Oficial de Contas em 2022 foram de 274 800 euros, dos quais
239.500 euros respeitantes aos servicos de revisao legal de contas, e os restantes 35.300
euros respeitantes a outros servicos de procedimentos acordados, de garantia limitada e de
garantia razoavel de fiabilidade;

¢) A nota 12 deste Anexo as Contas inclui as divulgacoes relativas a relacdes entre as partes
relacionadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade.
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14. Eventos Subsequentes

: Os eventos ocorridos entre a data da demonstracdo da posicao financeira consolidada e a data de
1 emissao das demonstracdes financeiras consolidadas e da posi¢do financeira consolidada (“adjusting
I events”) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos entre a
: data da demonstracao da posicao financeira consolidada e a data de emissdao das demonstracoes
1 financeiras consolidadas que proporcionem informacao sobre condicdes que ocorram apds a data da
' demonstracao consolidada da posicao financeira (“non adjusting events”), se materiais, sao

Ndo existem acontecimentos significativos até a data deste relatério que ndo se encontrem refletidos
nas demonstracdes financeiras.

Conforme referido na nota introdutéria, decorrem negociacdes com a RBI para efeitos de apuramento
da divida liquida a considerar para determinacdo do preco final da transacao, sendo que o Grupo ndo
estima que venham a ocorrer divergéncias relevantes face aos valores registados nas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2022.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS e RELATORIO DE
AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da Ibersol, S.G.P.S.,
S.A. (o Grupo), que compreendem a demonstragéo consolidada da posigéo financeira
em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 652.641.989 euros e um total
de capital proprio de 383.693.560 euros, incluindo um resultado liquido atribuivel aos
acionistas de 159.875.149 euros), a demonstragao consolidada dos resultados e do
outro rendimento integral, a demonstracao consolidada das altera¢des nos capitais
proprios € a demonstragao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posig¢ao financeira
consolidada da Ibersol, S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao
descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem
o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional,
tiveram maior importancia na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas
do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formagao da opinido, e
nao emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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por firmas membro independentes associadas com a KPMG International Inscrito na O.R.0.C. N.° 189 - Inscrito na C.M.V.M. N.° 20161489

Limited, uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada por garantia. Matriculada na Conservatéria do registo Comercial de Lisboa sob o N.°
PT 502 161 078



Recuperabilidade dos ativos n&o correntes (ativos fixos tangiveis (130.540.302
euros), ativos sob direitos de uso (89.927.682 euros), goodwill (54.391.775
euros) e ativos intangiveis (26.862.783 euros)

Ver notas 6.1, 6.2, 6.3, 6.4 e 6.5 das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Risco

A recuperabilidade dos ativos
ndo correntes € uma matéria
relevante de auditoria devido a
materialidade dos valores
envolvidos e a complexidade e
subjetividade associadas aos
testes de imparidade,
nomeadamente decorrente da
incerteza inerente as proje¢des
financeiras, as quais se baseiam
em expectativas do Conselho de
Administracéo.

Estas projegdes sao
materializadas em modelos de
avaliagcdo que assentam em
planos de negdcio, os quais tém
subjacentes diversos
pressupostos nao observaveis
no mercado, associados a taxas
de desconto, a margens
perspetivadas, a taxas de
crescimento de curto e longo
prazo, a planos de investimento
e a comportamentos da procura,
entre outros.

A nossa resposta ao risco identificado

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros aspetos, 0s que de seguida
descrevemos:

Indagamos o Conselho de Administragao
sobre as bases das suas estimativas e
julgamentos e desafiamos os pressupostos
assumidos;

Avaliamos o desenho e implementagao dos
principais controlos implementados pelo
Grupo nesta matéria e a razoabilidade dos
procedimentos de orgamentagdo em que as
projecdes se baseiam, por referéncia a
comparagao do desempenho passado com
estimativas efetuadas em periodos
anteriores e por referéncia a informagao e
proje¢cdes macroecondmicas e setoriais
produzidas por organismos externos
independentes;

Analisamos os pressupostos utilizados, tais
como inflagao, evolugao do trafego de
passageiros em aeroportos, crescimento
econdmico projetado e taxas de desconto, e
avalidmos a razoabilidade e consisténcia
dos mesmos, sempre que aplicavel, para os
varios ativos, nas diferentes localizacoes e
segmentos, tendo igualmente avaliado os
impactos de cenarios alternativos;
Testamos a integridade e precisao
matematica do modelo de fluxos de caixa
descontados;

Executdamos andlises de sensibilidade a
alteragdes nos pressupostos relevantes
utilizados;

Envolvemos 0s nossos especialistas de
avaliagbes de forma a aferir quanto ao
modelo de fluxos de caixa descontados e
quanto a taxa de custo médio de capital
considerados nas avaliagbes efetuadas pelo
Grupo; e

Avaliamos a adequacéo das respetivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras,
de acordo com o normativo contabilistico
aplicavel.




Mensuracao dos direitos de uso (89.927.682 euros) e das responsabilidades
com locagdes (90.873.709 euros)

Ver notas 6.4 e 8.4 das demonstragdes financeiras consolidadas

O Risco

A mensuragao dos direitos de
uso e das responsabilidades
com locagdes, nomeadamente
em relagdo a novos contratos e
a modificagdes contratuais,
envolve montantes
significativos, dado o elevado
numero de contratos de locagao
do Grupo, e implica julgamentos
da gestao relativamente aos
prazos de locagéo e taxas de
desconto, pelo que foi
considerada uma matéria
relevante de auditoria.

A nossa resposta ao risco identificado

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros aspetos, 0s que de seguida
descrevemos:

Avaliamos o desenho e implementagéo dos
principais controlos implementados pelo
Grupo nesta matéria e a adequagéao das
politicas contabilisticas adotadas, atendendo
aos requisitos previstos na norma;

Testamos a plenitude dos contratos e
concessbes de renda considerados;
Analisamos uma amostra de novos
contratos para validagao das clausulas
contratuais que suportam o reconhecimento
dos respetivos direitos de uso e
responsabilidades de locagéo;

Avaliamos os dados sobre a evolugao do
trafego aéreo nos aeroportos em que o
Grupo atua como locatario em contratos de
locacao e respetivos impactos contabilisticos
nos termos da norma contabilistica aplicavel,
tendo em conta a legislagao e condigbes
contratuais aplicaveis;

Avaliamos as estimativas e julgamentos
decorrentes de novos contratos e de
modificagdes contratuais, nomeadamente no
que concerne aos prazos das locagdes e
taxa de desconto;

Validamos os movimentos ocorridos nas
rubricas de direito de uso e
responsabilidades com locagdes;

Avaliamos a adequacgéao das respetivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras,
de acordo com o normativo contabilistico
aplicavel.




KPMG'

Alienacao da operagao Burger King (143.178.459 euros)

Ver nota 6.7 das demonstragdes financeiras consolidadas

O Risco

No decorrer do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 o
Grupo concluiu a transacao de
alienagao a Restaurant Brands
Iberia, S.A. do negdcio Burger
King em Portugal e Espanha.
Esta transagéo resultou numa
mais-valia de 131.227.616 euros
e num resultado das operagoes
em descontinuagao de
143.178.459 euros. A
informagao comparativa foi
reapresentada em
conformidade.

Esta transacdo é uma matéria
relevante de auditoria
atendendo a materialidade dos
impactos nas demonstragdes
financeiras consolidadas, a
complexidade associada ao
registo da operacao de venda e
ao julgamento por parte da
gestdo no que respeita a
estimativa do preco final da
transacéo.

A nossa resposta ao risco identificado

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros aspetos, 0s que de seguida
descrevemos:

Obtivemos e analisamos a documentacao
de suporte a transagédo, nomeadamente o
Share Purchase Agreement,

Obtivemos e analisamos as comunicagdes
entre o Grupo e a Restaurant Brands lberia,
S.A. respeitantes ao ajuste de prego,
conforme estabelecido no Share Purchase
Agreement;

Avaliamos as bases e pressupostos
considerados pelo Conselho de
Administragédo para determinagao do preco
da transacgao, no que respeita a estimativa
dos ajustes futuros ao prego. Validamos os
calculos subjacentes a tal estimativa e
indagamos os assessores juridicos do
Grupo acerca da interpretagéo dos
requisitos estabelecidos no Share Purchase
Agreement;

Analisamos a correta identificagdo dos
ativos e passivos alienados, bem como os
impactos das reestruturagdes de unidades
de ativos entre unidades de negdcio (carve-
ins e carve-outs) previstos no Share
Purchase Agreement,

Avaliamos as eventuais responsabilidades
que devam ser registadas ou divulgadas em
resultado de representacdes e garantias
concedidas ao comprador;

Testamos matematicamente o calculo da
mais-valia da transagao e dos resultados
das operacgdes descontinuadas;

Avaliamos a adequacgao das respetivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras,
de acordo com o normativo contabilistico
aplicavel.




Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas
demonstragoées financeiras consolidadas

O orgéo de gestao é responsavel pela:

= preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboracao do relatério consolidado de gestéo, relatdrio de governo societario,
demonstragao nao financeira consolidada e relatério sobre remuneragoes, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criacdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstracgdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des
materiais devido a fraude ou a erro;

= adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

» avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagéo é responsavel pela supervisao do processo de preparagéo e
divulgacéo da informagéo financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distorgcdes
materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel € um nivel elevado de segurangca mas n&do € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcéo
material quando exista. As distorgées podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracdoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= jdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigcao ao controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno do Grupo;



= avaliamos a adequacgéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestéo;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢gées que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengéo no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagbes nao
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas
na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes
financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma
a atingir uma apresentacé&o apropriada;

= obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;

= comunicamos com os encarregados da governacéo, incluindo o 6rgéo de
fiscalizagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

= das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgao, incluindo o
orgao de fiscalizagéo, determinamos as que foram as mais importantes na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente e que séo
as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica; e,

= declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os
relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas
a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgao
constante do relatorio consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras
consolidadas, e as verificagbes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cadigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societario, bem como a
verificagdo de que a demonstragao nao financeira consolidada e o relatério de
remuneragdes foram apresentados.



RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério consolidado de gestéo foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao
nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre o Grupo, nao
identificamos incorregdes materiais. Conforme referido no artigo 451.°, n.° 7 do Cédigo
das Sociedades Comerciais este parecer ndo é aplicavel a demonstragdo nao
financeira consolidada incluida no relatério consolidado de gestéo.

Sobre o relatdrio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis
ao Grupo nos termos do artigo 29.°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo
sido identificadas incorregées materiais na informagéao divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e I) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Codigo das Sociedades Comerciais,
informamos que o Grupo incluiu no seu relatério consolidado de gestéo a
demonstracado nao financeira consolidada prevista no artigo 508.°-G do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

Sobre o relatério de remuneragoes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
informamos que o Grupo incluiu em capitulo autbnomo, no seu relatério de governo
societario, as informagdes previstas no n.° 2 do referido artigo.

Sobre o Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras consolidadas da Ibersol, S.G.P.S., S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 tém de cumprir os requisitos aplicaveis
estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissao, de 17 de
dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

O 6rgao de gestao € responsavel pela elaboragéo e divulgacado do relatério anual em
conformidade com o Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual estéao
apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento
ESEF.



Os nossos procedimentos tomaram em consideracao a Guia de Aplicacdo Técnica da
OROC sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros:

a obtenc¢do da compreensao do processo de relato financeiro, incluindo a
apresentagao do relatério anual no formato XHTML valido; e

a identificacdo e avaliagao dos riscos de distor¢do material associados a
marcacao das informagdes das demonstracdes financeiras, em formato XBRL
utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagdo baseou-se na compreenséo do
processo implementado pela entidade para marcar a informacéo.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras consolidadas, incluidas no relatério
anual, estdo apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento
(UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes
de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

Fomos nomeados auditores da Ibersol, SGPS, S.A. (entidade-mae do Grupo) pela
primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 14 de maio de 2018
para um mandato compreendido entre 2017 e 2020. Fomos nomeados na
assembleia geral de acionistas realizada em 18 de junho de 2021 para um
segundo mandato compreendido entre 2021 e 2024.

O orgao de gestéao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragées
financeiras. No planeamento e execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria
para responder a possibilidade de distorgado material das demonstragdes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao
identificamos qualquer distor¢gdo material nas demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o
relatério adicional que preparamos e entregamos ao 6rgéo de fiscalizagéo do
Grupo em 30 de abril de 2023.

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo
5.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014 e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo
durante a realizagao da auditoria.

3 de maio de 2023

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

(n.° 189 e registada na CMVM com o n.° 20161489)
representada por

Pedro Manuel Bouca de Morais Alves da Costa

(ROC n.° 1466 e registado na CMVM com o n.° 20161076)



ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

CONSELHO FISCAL

DECLARAGAO

Nos termos previstos na alinea ¢) do n.° 1 do Art.° 29°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, o
Conselho Fiscal declara, tanto quanto € do conhecimento dos seus membros e perante os
elementos a que tiveram acesso, que a informagcdo constante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da IBERSOL-SGPS, S.A., respeitante ao ano de 2022, foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, e da uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da IBERSOL-SGPS,
S.A,, e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao, e que o Relatdrio de Gestao expoe
fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo da sociedade e das empresas

incluidas no perimetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos principais riscos e

incertezas com que se defrontam.

Porto, 3 de maio de 2023

O Conselho Fiscal

Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso
(Presidente)

Doutora Maria José Martins Lourengo da Fonseca
(Vogal)

Dr. Carlos Alberto Alves Lourengo
(Vogal)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Senhores Acionistas da “IBERSOL - SGPS, S.A.”

Nos termos das normas legais e estatutarias aplicaveis, e no cumprimento do mandato em que
esta investido, o Conselho Fiscal elaborou o presente Relatério sobre a sua agao fiscalizadora
desenvolvida no exercicio social de 2022, bem como sobre o Relatério de Gestdo e
Demonstracbes Financeiras individuais e consolidadas da sociedade, apresentadas pelo

Conselho de Administracao e relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e emite o

consequente Parecer.
1. Relatorio da Atividade Fiscalizadora:

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas competéncias e de acordo com o mandato conferido,
acompanhou, durante o exercicio de 2022, as atividades desenvolvidas pela IBERSOL, SGPS,
S.A,, recebendo para o efeito informacao atempada e adequada do Conselho de Administragao e
do Auditor/Revisor Oficial de Contas KPMG & Associados, SROC, S.A.

Ao longo do ano de 2022, o Conselho Fiscal realizou as suas reunides ordinarias trimestrais, em
que sempre estiveram presentes os seus trés membros, e em que foram analisadas as matérias
sujeitas as suas atribuicdes e competéncias. Nestas reunides ordinarias esteve sempre presente
o Auditor/Revisor Oficial de Contas KPMG & Associados, SROC, S.A. devidamente
representado pelo Dr. Pedro Manuel Bouga de Morais Alves da Costa, ROC n.° 1466. -------------—---

O Auditor/Revisor Oficial de Contas KPMG & Associados, SROC, S.A. apresentou e propds ao
Conselho Fiscal, em reunido convocada para o efeito, o “Plano e Estratégia para a Auditoria do
Ano de 2022” com os principais pontos do plano da sua atividade fiscalizadora, bem como o
calendario de atuagdo dos membros afetos a equipa para o ano econdmico. Ao longo do

exercicio, o Auditor/Revisor Oficial de Contas prestou ao Conselho Fiscal informagdes detalhadas

sobre as ac¢des de auditoria desenvolvidas e as conclusdes apuradas.

O Conselho Fiscal nas suas reunibes trimestrais contou ainda com a participagéo do Conselho de
Administragdo, de cujos membros recebeu informagdes sobre a evolugdo da atividade social e

outros esclarecimentos destinados a apreciacdo, em momento anterior a sua divulgagédo, do

contetdo da informagéo financeira elaborada por aquele Orgdo de Administragao.

SEDE SoCIAL: Ed. Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n° 105-159 - 9° andar 4150-146 PORTO TIf: 351-22-608 9 700 Fax: 351-22-608 97 57
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O Conselho Fiscal ndo registou constrangimentos no exercicio das suas fungbes, tendo
acompanhado o sistema de rececdo e tratamento de participagédo de irregularidades, incluindo

através do Canal de Denuncias Interno criado pela sociedade.

O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de supervisao da atividade e
independéncia do Auditor/Revisor Oficial de Contas, sendo de parecer que foram observadas as
praticas recomendadas, e pronunciou-se favoravelmente pela prestacdo, pelo Auditor/Revisor
Oficial de Contas, de servicos adicionais aos de auditoria, na medida em que considerou estar
salvaguardada a sua independéncia, ser a respetiva contrapartida remuneratéria enquadrada nas
condicbes do mercado e, para além disso, ser do interesse da sociedade beneficiar dos
conhecimentos e da pontualidade assegurada na prestacdo daqueles servigos. O valor dos
servicos adicionais aos de auditoria ndo ultrapassou os estabelecidos pela regulamentagéo

europeia e legislagao nacional em vigor.

O Conselho Fiscal, em cumprimento do Art.° 29-S n.° 1 do Cddigo dos Valores Mobiliarios e em
observancia da Politica Interna em Matéria de Transagdes com Partes Relacionadas, procedeu a
apreciagao de tais transagdes. No decurso do exercicio, as transagdes com partes relacionadas
ou acionistas qualificados enquadraram-se na atividade corrente da sociedade, foram realizadas
em condi¢des de mercado, cumprindo os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, ndo tendo

sido identificada a presenca de conflitos de interesses.

O Conselho Fiscal observou as Recomendagdes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG
1.2.2, 1.2.3, 1.2.4, 1.3.1, 1.3.2, 1.4.1, 1.4.2., 1.5.2, 1.6, VI.2., V1.3, V1.4, VI.5, VI.7, VIl.1.1, VI.2.1,,
VIl.2.2., VII.2.3.

O Conselho Fiscal apreciou os Relatérios de Gestdo, individual e consolidado, e as
demonstracgdes financeiras, individuais e consolidadas, e respetivos anexos, relativos ao exercicio
de 2022, apresentados pelo Conselho de Administragdo, bem como as Certificagbes Legais de
Contas e Relatério de Auditoria apresentados pelo Auditor/ROC, a KPMG & Associados, SROC,
S.A., anexos ao "Relatério Adicional do ROC ao Orgdo de Fiscalizag&o", por ela produzido e
referente ao exercicio de 2022, previsto no Art.° 11° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do
Parlamento e do Conselho, de 16 de abril de 2014. Nele se reporta o ambito da Auditoria, os
sécios e colaboradores da SROC que nela participaram, o perimetro de consolidagdo com
mencao das entidades ndo auditadas pela KPMG, a materialidade, as matérias relevantes de
auditoria, a independéncia e os servigos adicionais prestados, bem como, entre outros, os

resultados da analise do Controlo Interno que responde as questdes levantadas, as respostas

obtidas e as recomendacbes efetuadas.
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, em cumprimento do disposto no n° 5 do Art.° 420° do Codigo das Sociedades

Comerciais, apreciou o Relatério do Governo da Sociedade e atestou a inclusdo neste dos

elementos referidos no Art.° 29-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
2. Parecer:

Face a analise realizada, o Conselho Fiscal é de parecer que se encontram reunidas as condigbes

para que a Assembleia-Geral aprove:
a) Os Relatérios de Gestao e as Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas, relativos
ao exercicio social de 2022, com os respetivos anexos, assim como o Relatério de Governo da

Sociedade; e,

b) A proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de Administracéo. -------------
Porto, 3 de maio de 2023

O Conselho Fiscal

Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso
(Presidente)

Doutora Maria José Martins Lourengo da Fonseca
(Vogal)

Dr. Carlos Alberto Alves Lourengo
(Vogal)
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Demonstracdes Financeiras (em euros)
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Ibersol — SGPS, SA
Demonstracdes Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2022

Demonstracédo da Posicéo Financeira

ACTIVO
Activo ndo corrente
Investimentos financeiros em subsidiarias
Emprestimos concedidos a subsidiarias
Activos por impostos diferidos

Total de activos ndo correntes

Activo corrente

Imposto s/ rendimento a recuperar
Empresas do grupo

Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total de activos correntes

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Accdes (quotas) proprias
Prémios de emisséo
Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Instrumentos financeiros derivados

Total de passivos ndo correntes
Passivo corrente
Fornecedores
Imposto s/ rendimento a pagar
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Total de passivos correntes

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

Notas 31/12/2022 31/12/2021
3.1le5 91 076 347 99 426 347
8 171 288 996 165 348 996
9 3093 269 9998 803
265 458 612 274 774 147

6 41174 -

8 7 881 830 4211818
8 7 092 361 12 938
4490 6 882
33e4 32 426 860 32 269 158
47 446 716 36 500 796
312 905 328 311 274 943
34e7 46 000 000 46 000 000
7 -11 410 227 -11 180 516
29900 788 29900 788
7 1976 080 1751080
7 135 353 373 136 815 570
35 305 425 35 305 425
45 206 934 4 486 805
282 332 373 243 079 153
3.8 5257 5257
3.5e10.1 16 400 000 51 600 000
10.2 - 18 976
16 405 257 51 624 233
33019 5701
6 - 453 820
8 2196 853 2 322 967
3.5e10.1 11572 417 13 267 814
11 365 409 521 255
14 167 698 16 571 557
30 572 955 68 195 790
312 905 328 311 274 943
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Ibersol — SGPS, SA
Demonstracdes Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2022

Demonstracao dos Resultados e de Outro Rendimento Integral

Notas 2022 2021
Prestag6es de servigos 3.10e 12 900 000 720 000
Fornecimento e servigos externos -149 602 -79 411
Custos com pessoal 13 -390 210 -324 029
Imparidade de investimentos em subsidiarias (perdas/reversées) 7.1 - 4147
Outros proveitos /(custos) operacionais 3.9 -64 267 -29 513
Resultados operacionias 295 922 291 195
Proveitos /(custos) financeiros 14 2568 281 1309 704
Dividendos 14 43 406 454 3165
Resultado antes de impostos 46 270 656 1604 064
Imposto sobre o rendimento 3.6e15 -1 063 723 2882741
Resultado liquido do periodo 45 206 934 4 486 805

Outro rendimento integral - -
Rendimento integral 45 206 934 4 486 805
Resultado por acc¢éo 19 1,31 0,13
Rendimento por acgéo 1,31 0,13
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Ibersol — SGPS, SA
Demonstra¢des Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2022

Demonstracao da alteracdo dos capitais proprios

A 1de Janeiro de 2021

Alteracbes no periodo

Alteragdes de politicas contabilisticas

Aplicacao de resultados

Aumento capital

Aquisigaol/(alienacéo) de acgdes proprias

Realizac&o do excedente de revalorizacdo de activos fixos
tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizacéo de activos fixos tangiveis e
intangiveis e respectivas variagdes

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Resultado integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizacdes de Capital

Realiza¢Bes de prémios de emissédo

Distribuicdes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operacdes

A 31 de Dezembro de 2021

19

Capital Accoes Prémios de Reservas Outras Resultados Resyltado
: (quotas) S . . liquido do Total
realizado - emisséo legais reservas transitados .
proprias periodo
36 000 000 -11 180 516 469 937 1629 598 134 507 395 35 305 425 2 429 657 199 161 495
0
121 483 2308175 -2 429 657 0
10 000 000 29 430 852 39 430 852
0
0
0
0
10 000 000 0 29 430 852 121 483 2308 175 0 -2 429 657 39 430 852
4 486 805 4 486 805
4 486 805 4 486 805
0
0
0
0
0
0 0 0 0 0 0 0 0
46 000 000 -11 180 516 29 900 789 1751 080 136 815 570 35 305 425 4 486 805 243 079 153
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Ibersol — SGPS, SA
Demonstra¢des Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2022

Demonstracéo da alteracdo dos capitais proprios

Capital Accoes Prémios de Reservas Outras Resultados R'es‘ultado
. (quotas) L« . . liquido do Total
realizado - emisséao legais reservas transitados .
préprias periodo

A 1de Janeiro de 2022 46 000 000 -11 180 516 29 900 789 1751080 136 815 570 35 305 425 4 486 805 243 079 153
Alteracdes no periodo
Alteracdes de politicas contabilisticas 0
Aplicacéo de resultados 225 000 485 997 -710 997 0
Aumento capital 0
Agquisicéo/(alienacéo) de accdes préprias -229 711 -229 711
Realizagdo do excedente de revalorizagéo de activos fixos
tangiveis e intangiveis 0
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e
intangiveis e respectivas variagoes 0
Outras alteragBes reconhecidas no capital proprio 0

0 -229 711 0 225 000 485 997 0 -710 997 -229 711
Resultado liquido do periodo 45 206 934 45 206 934
Resultado integral 45 206 934 45 206 934
OperacGes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de Capital 0
Realizagdes de prémios de emissao 0
Distribuicdes 19 -1 948 195 -3 775808 -5 724 003
Entradas para cobertura de perdas 0
Outras operacdes 0

0 0 0 0 -1 948 195 0 -3 775 808 -5 724 003
A 31 de Dezembro de 2022 46 000 000 -11 410 226 29 900 789 1976 080 135 353 373 35 305 425 45 206 934 282 332 373
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Ibersol — SGPS, SA

Demonstracdes Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2022

Demonstracéao de fluxos de caixa

31 de Dezembro

Notas 2022 2021
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 900 000 720 000
Pagamentos a fornecedores 42 186 2 950
Pagamentos ao pessoal -285 454 -270 358
Caixa gerada pelas operagdes 656 732 446 692
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 637 875 -478 485
Outros recebimentos/pagamentos -5 008 732 -127 239
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -4 989 875 797 938
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Empréstimos a empresas do grupo 8 6 107 620 3000 000
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Prestag6es acessorias 5.2 8 350 000
Empréstimos a empresas do grupo 8 20 000 100 000
Outros activos 18 976 4147
Juros e rendimentos similares 14 3510 026 2450931
Dividendos 14 43 406 454 3165
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 49 197 836 -441 757
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 10 9 500 000
RealizacBes de capital e de outros instrumentos de capital 39578 472
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 10 37 000 000 16 300 000
Juros e gastos similares 14 1077 569 1178541
Dividendos 19 5724 003
Aquisicdo de ac¢Oes proprias 229711
Outras operacdes de financiamento 18 976
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -44 050 259 31599 931
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 157 702 31956 112
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 32 269 158 313 046
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 35e4 32 426 860 32269 158
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Ibersol — SGPS, SA
Demonstracdes Financeiras (em euros)
31 de Dezembro de 2022

Anexo as demonstracdes financeiras
1 Introducéo

A Ibersol — SGPS, SA (adiante designada por Ibersol ou Empresa) com sede em Edificio Peninsula —
Praca do Bom Sucesso, 105/159 — 9° - 4150-146 Porto, foi constituida em 30 de Dezembro de 1985 com
o0 objecto de exercicio da actividade gestora de participagfes sociais ndo financeiras.

A lbersol é detida em 54,91% pela ATPS — SGPS, S.A., com sede em Edificio Peninsula — Praca do
Bom Sucesso, 105/159 — 9° - 4150-146 Porto.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reuniéo de 26 de
Abril de 2023. E opinido do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras reflectem
de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Ibersol, bem como a sua posi¢do e performance
financeira e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstrag¢des financeiras
2.1. Base de Preparacéo

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cfes do IFRS, adotadas na
UE, emitidas e em vigor a data de 01 de Janeiro de 2022. Foram preparadas de acordo com o principio
do custo histdrico, alterado para o justo valor no caso dos instrumentos financeiros derivados.

A preparacgdo das demonstrag@es financeiras em conformidade com o IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacéo das politicas contabilisticas a adoptar
pela Ibersol SGPS, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracédo e
nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e accdes correntes e futuras, os resultados
actuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as
demonstracdes financeiras séo apresentadas na Nota 3.

Os pressupostos tiveram em consideracdo um abrandamento das tendéncias inflacionistas até 2024
convergindo para o objetivo dos 2% e mantendo-se o impacto do Ultimo ano sobre as margens. Também
foi considerado os efeitos das “climate related matters” nas margens, nomeadamente a substituicdo dos
plasticos, e nos investimentos.

As demonstrac¢@es financeiras encontram-se expressas em Euros (com arredondamento a unidade).

2.2. Derrogacéo das disposi¢cfes dos IFRS

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer
casos excepcionais que implicassem directamente a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelos
IFRS.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras s&do, nha sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

2.4. Novas normas, alteracédo e interpretacéo
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2.4.1. As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas que entraram em vigor e
que a empresa aplicou na elaboracéo das suas demonstracdes financeiras, sdo as seguintes:

a) AlteracGes a IFRS 3 - Referéncias a Estrutura Conceptual

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Referéncias a Estrutura Conceptual”, alterando a IFRS 3 Concentragéo
de Negébcios.

As alteracdes atualizaram a IFRS 3, substituindo a referéncia a uma versdo antiga da Estrutura
Conceptual por uma referéncia a versdo mais recente, que foi emitida em margo de 2018.

As alteracdes devem ser aplicadas a concentragfes de negdécios para as quais a data de aquisigdo € no
ou apos o inicio do primeiro periodo de relatério anual com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022. A
aplicacéo antecipada é permitida se, a0 mesmo tempo ou antes, uma entidade também aplicar todas as
alterac@es feitas em “Alteracdes as referéncias a Estrutura Conceptual nas normas IFRS”, emitidas em
marco de 2018.

b) Ativos fixos tangiveis - Receitas antes do uso pretendido, alteracbes a IAS 16 Ativos fixos
tangiveis

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Ativos fixos tangiveis - Receitas antes do Uso Pretendido”, que alterou
a IAS 16 Ativos fixos tangiveis.

As alteracbes proibem a deducdo ao custo de um item do ativo fixo tangivel, de qualquer receita da
venda de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e condi¢cdo necessarios para que seja capaz
de operar da forma pretendida pela administracdo. Em vez disso, a entidade devera reconhecer em
resultados essas receitas de vendas.

As alteracdes devem ser aplicadas retrospetivamente para periodos anuais iniciados em ou apés 1 de
janeiro de 2022, com aplicacdo antecipada permitida.

c) Contratos Onerosos - Custo de cumprir um contrato

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Contratos Onerosos - Custo de cumprir um contrato”, que alterou a IAS
37 Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

O objetivo das alteracBes é o de esclarecer os requisitos da IAS 37 sobre contratos onerosos no que diz
respeito a avaliacdo se, num contrato, 0s custos inevitaveis de cumprir as obrigacbes decorrentes do
contrato excedem os beneficios econémicos que se esperam receber do mesmo.

As alteracbes devem ser aplicadas para periodos anuais iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2022,
sendo permitida a sua aplicacéo antecipada.

d) Melhoramentos do ciclo 2018-2020

Em 14 de maio de 2020, o IASB emitiu melhoramentos as normas IFRS 2018-2020 contendo as
seguintes alteracdes as IFRSs:

(i) permitir que uma entidade, enquanto subsidiaria, associada ou joint venture, que adota as IFRS pela
primeira vez depois da sua controladora e opta por aplicar o paragrafo D16 (a) da IFRS 1 Adocao pela
Primeira Vez das Normas Internacionais de Relatério Financeiro, possa mensurar as diferencas de
conversdo cumulativas usando os valores relatados pela controladora, com base na respetiva data de
transicdo para as IFRS;

(i) esclarecer que a referéncia as taxas no teste de 10 por cento inclui apenas taxas pagas ou recebidas

entre o mutuario e o credor, incluindo taxas pagas ou recebidas pelo mutuario ou pelo credor em nome
do outro (IFRS 9);
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(iii) remover a confusé@o potencial em relacdo ao tratamento de incentivos de locacdo aplicando a IFRS
16 Locacgdes, conforme ilustrado no Exemplo llustrativo 13 que acompanha a IFRS 16; e

(iiii) remover o requisito do paragrafo 22 da IAS 41 Agricultura para que as entidades excluam fluxos de
caixa para tributacdo ao mensurar o justo valor aplicando a IAS 41.

As alteracfes serdo aplicadas para periodos anuais que iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022, com
aplicacdo antecipada permitida.

2.4.2. A Ibersol decidiu optar pela ndo aplicacdo antecipada das seguintes normas e/ou
interpretacdes, adotadas pela Unido Europeia:

a) Alteracdes a IAS 1 — Apresentagdo das demonstragdes financeiras e IFRS Practice Statement 2:
Divulgac¢bes de politicas contabilisticas

Na sequéncia de feedback obtido sobre a necessidade de existir mais orientagdo que ajude as empresas
a decidir sobre que informacéo divulgar relativamente as politicas contabilisticas, o IASB emitiu em 12 de
fevereiro de 2021 alteragdes a IAS 1 — Apresentagdo das demonstracdes financeiras e a IFRS Practice
Statement 2 — Fazendo julgamentos de materialidade.

As principais alteragfes a IAS 1 incluem: i) exigir que as entidades divulguem informag&o relativa a
politicas contabilisticas materiais em vez de politicas contabilisticas significativas, ii) esclarecer que as
politicas contabilisticas relacionadas com transa¢des imateriais sao igualmente imateriais e como tal ndo
precisam de ser divulgadas e iii) esclarecer que nem todas as politicas contabilisticas relacionadas com
transacfes materiais séo, elas mesmas, materiais para as demonstracgdes financeiras de uma entidade.

O IASB também alterou a IFRS Practice Statement 2 para incluir orientagdes e dois exemplos adicionais
na aplicagcdo de materialidade as divulgacdes de politicas contabilisticas. Estas alteracdes sé&o
consistentes com a definico revista de material:

“A informacéo relativa a politicas contabilisticas é material se, quando considerada em conjunto com
outras informac8es incluidas nas demonstracGes financeiras de uma entidade, é razoavelmente
esperado que influencie as decisdes que os principais utilizadores das demonstracfes financeiras de
uma forma geral tomem com base nessas demonstragdes financeiras.”

As alteracBes entram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2023, mas a sua aplicagdo antecipada €&
permitida.

b) Alteracdes a IAS 8 Politicas Contabilisticas, Alterages nas Estimativas Contabilisticas e Erros:
Definicdo de Estimativas Contabilisticas

O IASB emitiu alteracdes a IAS 8 Politicas Contabilisticas, Alteragcdes nas Estimativas Contabilisticas e
Erros para clarificar como as entidades devem distinguir as alterac6es nas politicas contabilisticas das
alteracdes nas estimativas contabilisticas, com foco principal na definicdo e esclarecimentos sobre as
estimativas contabilisticas.

As altera¢cBes introduzem uma nova definicdo para estimativas contabilisticas: clarificando que sé&o
valores monetarios nas demonstracdes financeiras que estao sujeitos a incerteza de mensuracéo.

As alteracdes também clarificam a relagdo entre as politicas contabilisticas e as estimativas
contabilisticas, especificando que uma entidade desenvolve uma estimativa contabilistica para atingir o
objetivo estabelecido por uma politica contabilistica. Os efeitos das alteracdes em tais dados ou técnicas
de mensuragdo sao alteragdes nas estimativas contabilisticas.

As alteracdes séo efetivas para periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023, com aplicacéo
antecipada permitida, e serdo aplicadas prospectivamente as alteracdes nas estimativas contabilisticas e
alteracdes nas politicas contabilisticas ocorridas no ou apds o inicio do primeiro periodo de relatério
anual ao qual a entidade aplica as alteracées.
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¢) AlteracBes a IAS 12: imposto diferido relacionado com ativos e passivos decorrentes de uma Unica
transacéo

O IASB emitiu alteragfes a IAS 12 - 'Impostos sobre o Rendimento’, em 7 de maio de 2021.

As alteracBes exigem que as empresas reconhecam impostos diferidos sobre as transacfes que, no
reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis.

Em determinadas circunstancias, as empresas estdo isentas de reconhecer impostos diferidos quando
reconhecem ativos ou passivos pela primeira vez. Anteriormente, havia alguma incerteza sobre se a
isencdo se aplicava a transagGes como locacdes e provisGes para desmantelamento, isto €, transacdes
no dmbito das quais as empresas reconhecem um ativo e um passivo. As altera¢cfes esclarecem que a
isencdo ndo se aplica a este tipo de transacBes e que as empresas sdo obrigadas a reconhecer
impostos diferidos. O objetivo das alteracdes € reduzir a diversidade na divulgacao de impostos diferidos
sobre locagbes e provisdes para desmantelamento.

As alteragfes entram em vigor para os periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023. A
aplicacéo antecipada é permitida.

d) Alteracbes a IFRS 17 - Contratos de seguro: aplicagdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informagédo
Comparativa

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma alteracdo ao dmbito dos requisitos de
transicdo da IFRS 17 - Contratos de Seguro, proporcionando as seguradoras uma opgao com 0 objetivo
de melhorar a utilidade das informagdes para os investidores na aplicacao inicial da nova Norma.

A alteracdo néo afeta quaisquer outros requisitos da IFRS 17.

A IFRS 17 e a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros tém requisitos diferentes de transicdo. Para algumas
seguradoras, estas diferencas podem causar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos
financeiros e passivos de contratos de seguro na informagdo comparativa que apresentam nas
demonstragdes financeiras ao aplicar a IFRS 17 e a IFRS 9 pela primeira vez.

A alteracdo ajudard as seguradoras a evitar esses desfasamentos contabilisticos temporarios e,
portanto, aumentara a utilidade da informacao comparativa para os investidores.

A IFRS 17, incluindo esta alteracéo, é efetiva para os periodos de relato anuais com inicio em ou apés 1
de janeiro de 2023.

2.4.3. Normas, alteracdes e interpretaces emitidas (mas ainda néo efetivas para a empresa), para
as quais ndo se estimam impactos significativos:

a) Alteracdes a IAS 1: Clarificacdo dos requisitos de classificagdo de passivos como corrente ou
nao corrente

O IASB emitiu em 23 de janeiro de 2020 uma alteracdo a IAS 1 Apresentacdo das Demonstractes
Financeiras para clarificar como classificar divida e outros passivos como corrente e ndo corrente.

As alteracdes esclarecem um critério da IAS 1 para classificar um passivo como ndo corrente: a
exigéncia de uma entidade ter o direito de diferir a liquidacdo do passivo por pelo menos 12 meses apos
o periodo de relatorio.

As alteracBes visam:
a. especificar que o direito de uma entidade de diferir a liquidacdo deve existir no final do periodo
de relatério e tem de ser substantivo;
b. esclarecer que os racios que a empresa deve cumprir apos a data do balango (ou seja, racios
futuros) ndo afetam a classificacdo de um passivo na data do balan¢o. No entanto, quando
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passivos nao correntes estao sujeitos a racios futuros, as empresas tém de divulgar informacao
que permita aos utilizadores a compreender o risco de que esses passivos possam ser
reembolsados dentro de 12 meses apés a data do balanco.; e

c. esclarecer os requisitos para classificar passivos que uma entidade ira liquidar, ou possa liquidar,
através da emissao dos seus préprios instrumentos patrimoniais (ex: divida convertivel).

Esta alteracéo é efetiva para periodos apds 1 de janeiro de 2024,
b) Alteragdes a IFRS 16: Passivo de locagcdo numa transacgéo de venda e relocagéo

O IASB emitiu em Setembro de 2022 alteragGes a IFRS 16 — Locagdes que introduzem um novo
modelo contabilistico para pagamentos variaveis numa transacao de venda e relocacao.

As altera¢gBes confirmam que:

- No reconhecimento inicial, o0 vendedor - locatario inclui os pagamentos variaveis de locacgao
quando mensura um passivo de locagéo decorrente de uma transacgéo de venda e relocacéo.

- Ap6s o reconhecimento inicial, o vendedor - locatario aplica os requisitos gerais para a
contabilizacéo subsequente do passivo de locagdo, de modo que ndo reconheca nenhum ganho ou
perda relacionado com o direito de uso que retém.

Um vendedor - locatério pode adotar diferentes abordagens que satisfacam os novos requisitos de
mensuracao subsequente.

As alteracdes sao efetivas para periodos anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2024, com
aplicacdo antecipada permitida.

De acordo com a IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros,
um vendedor - locatério tera de aplicar as alteracdes retrospetivamente as transagfes de venda e
relocacdo celebradas ou apdés a data de aplicacdo inicial da IFRS 16. Isto significa que tera de
identificar e reanalisar as transa¢fes de venda e relocacéo celebradas desde a implementacao da IFRS
16 em 2019 e, potencialmente, reexpressar aquelas que incluiam pagamentos variaveis de locacao.

A Ibersol ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstracfes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 em virtude da sua aplicagdo ndo ser
obrigatoria. Ndo sé@o estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes da
adocdo das mesmas.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo as
gue abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1. Investimentos financeiros em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas

Os investimentos em partes de capital de empresas subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjunto sdo mensurados de acordo com o estabelecido no IAS 27, ao custo de aquisicao deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais a Ibersol tem
controlo. A lbersol controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direitos sobre os retornos
variaveis do seu envolvimento com a lbersol, e tem a capacidade de afetar esses retornos através do
seu poder exercido sobre a Ibersol. As subsidiarias sao consolidadas a partir da data em que o controlo
é transferido para a lIbersol, sendo excluidas da consolidacdo a partir da data em que esse controlo
cessa.
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Os Empreendimentos Conjuntos correspondem a acordos conjuntos através dos quais 0s
empreendedores que exercem controlo conjunto sobre o acordo com o objetivo de partilhar o retorno
obtido da atividade do Empreendimento Conjunto.

As associadas sdo investimentos em que a Empresa exerce uma influéncia significativa, mas nas quais
nao detém controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os direitos de voto
séo iguais ou superiores a 20%) é o poder de participar nas decisdes de politica financeira e operacional
da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

A existéncia de influéncia significativa é geralmente evidenciada por uma ou mais das seguintes formas:
* representagdo no orgéo de direcado ou 6rgéo de gestao equivalente da investida;

* participagdo em processos de decisdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre
dividendos e outras distribuices;

* transagdes materiais entre o investidor e a investida;

* intercambio de pessoal de gestao; ou

« fornecimento de informacao técnica essencial.

Os dividendos recebidos destes investimentos sdo registados como ganhos relativos a investimentos,
quando atribuidos.

As entidades que se qualificam como subsidirias, empreendimentos conjuntos e associadas encontram-
se listadas na nota 18.

A Ibersol, SGPS, S.A. prepara contas consolidadas.
3.2. Activos financeiros
3.2.1 Classificagéo

A lbersol classifica 0os seus outros ativos financeiros, no momento do reconhecimento inicial, de acordo
com os requisitos introduzidos pela IFRS 9, nas seguintes categorias de ativos.

a) Ativos mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se o objetivo inerente ao modelo de negdcio é
alcancado através da recolha dos respetivos fluxos de caixa contratuais e se os fluxos de caixa
contratuais subjacentes representam apenas o pagamento de capital e juros. Os ativos enquadraveis
nesta categoria sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor e subsequentemente mensurados ao
seu custo amortizado.

Empréstimos e Contas a receber de clientes sdo geralmente detidos com o propdsito de recolher os
fluxos de caixa contratuais e é expectavel que os fluxos de caixa contratuais subjacentes representem
apenas o pagamento de capital e juros, pelo que cumprem com 0S requisitos para mensuracéo ao custo
amortizado previstos na IFRS 9.

b) Ativos mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral se o objetivo
inerente ao modelo de negdcio utilizado é alcancado, quer pela recolha dos fluxos de caixa contratuais,
quer pela venda de ativos financeiros e (se os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam
apenas pagamento de capital e juros. Os ativos enquadraveis nesta categoria sdo inicial e
subsequentemente mensurados ao seu justo valor, sendo as alteracdes ao seu valor contabilistico
registadas por contrapartida de outro rendimento integral, exceto no que respeita ao reconhecimento de
perdas por imparidade, juros e ganhos ou perdas cambiais, as quais sdo reconhecidas na demonstracéo
dos resultados. Quando o ativo financeiro é desreconhecido, o ganho ou perda acumulado em outro
rendimento integral é reclassificado para resultados.

¢) Ativos mensurados ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros que ndo relnam as caracteristicas para enquadramento nas situacdes referidas
anteriormente séo classificados e mensurados ao justo valor através de resultados, categoria residual
nos termos da IFRS 9.
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3.2.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Aquisicdes e alienacbes de ativos financeiros sao reconhecidos na data da sua negociacao, ou seja, na
data em que o lbersol se compromete a adquirir ou alienar esses ativos financeiros.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando expiram os direitos contratuais do lbersol ao
recebimento dos seus fluxos de caixa futuros, quando a Ibersol tenha transferido substancialmente todos
os riscos e beneficios associados a sua detencdo ou quando, ndo obstante, retenha parte, mas néo
substancialmente, dos riscos e beneficios associados a sua detencdo, o Ibersol tenha transferido o
controlo sobre os ativos.

3.2.3 Imparidade

A IFRS 9 estabelece um novo modelo de imparidade baseado em "perdas esperadas”. Neste sentido, a
Ibersol passa a reconhecer perdas por imparidade antes de existir evidéncia objetiva de perda de valor
decorrente de um evento passado. Este modelo é a base para o reconhecimento de perdas por
imparidade em instrumentos financeiros detidos cuja mensuracdo seja ao custo amortizado ou ao justo
valor por outro rendimento integral.

O modelo de imparidade depende da ocorréncia ou ndo de um aumento significativo do risco de crédito
desde o reconhecimento inicial. Caso o risco de crédito de um instrumento financeiro n&do tenha
aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a Ibersol reconhece uma imparidade
acumulada igual a expectativa de perda que se estima poder ocorrer nos 12 meses seguintes. Caso o
risco de crédito tenha aumentado significativamente, a Ibersol reconhece uma imparidade acumulada
igual a expectativa de perda que se estima poder ocorrer até a respetiva maturidade do ativo.

Uma vez verificado o evento de perda nos termos da IFRS 9, a imparidade acumulada é diretamente
imputada ao instrumento em causa. O valor contabilistico do ativo é reduzido e o montante de perdas
reconhecido na demonstracao dos resultados. Se, num periodo subsequente, 0 montante de imparidade
diminuir, o montante de perdas por imparidade previamente reconhecido é revertido igualmente na
demonstracao de resultados se a diminuicdo dessa imparidade estiver objetivamente relacionada com o

evento ocorrido apds o reconhecimento inicial.
a) Outros valores a receber e ativos financeiros

Para ativos a receber valorizados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento
integral, a Ibersol prepara as suas analises com base no modelo geral. Na elaboragéo desta avaliacdo, a
Ibersol efetua estimativas com base no risco de incumprimento e taxas de perda, as quais requerem
julgamento. Os inputs utilizados para a avaliacdo do risco para perdas nestes ativos financeiros incluem:

. ratings de crédito (na medida em que estejam disponiveis) obtidos através de informacao
disponibilizada pelas agéncias de rating como Standard and Poor’s e Moody's;

. mudancas significativas no desempenho esperado e no comportamento do devedor; e

. dados extraidos do mercado, nomeadamente sobre probabilidades de incumprimento.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancéarios. Os descobertos
bancarios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo
considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.
3.4. Capital social

As accdes ordinarias sdo classificadas no capital proprio, quando realizadas. Os custos directamente
atribuiveis a emisséo de novas accdes sdo apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida
de impostos, ao montante emitido.

3.5. Financiamentos obtidos
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Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacgédo
e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efectiva.

Os financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, excepto se a Ibersol possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco,
sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.6. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracéo dos resultados, excepto quando estédo
relacionados com itens que sejam reconhecidos directamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o meétodo do passivo com base no balanco,
considerando as diferengcas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e
passivos e os seus valores nas demonstragfes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente
comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos
diferidos activos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos sédo reconhecidos na globalidade usando o método do passivo e calculados sobre
diferencas temporarias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus
valores nas demonstracdes financeiras consolidadas. No entanto, se o imposto diferido surge pelo
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacdo que ndo seja uma concentragcdo
empresarial ou que a data da transacao nao afete nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal,
este ndo é contabilizado. Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas fiscais (e legais)
decretadas ou substancialmente decretadas na data da demonstracéo consolidada da posicao financeira
e gque se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizagdo do imposto diferido ativo ou de liquidagao
do imposto diferido passivo.

A estimativa de imposto (IRC) foi apurada ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (RETGS), tendo a Ibersol decidido que o gasto/rendimento a reconhecer nas subsidiarias
sera reflectido em outros passivos/activos correntes com a empresa-mae (Nota 8.2), sendo a economia
de imposto refletida nas contas da empresa-mae.

3.7. Beneficios aos empregados

O boénus de desempenho dos funcionarios sdo registados no ano a que dizem respeito,
independentemente da sua aprovagao ou pagamento ocorrer no exercicio seguinte.

3.8. Provisodes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Ibersol tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja necessario um
dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) 0 montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, a Ibersol divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacéo

utilizando uma taxa antes de impostos, que reflecte a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto
e para o risco da provisdo em causa.
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3.9. Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos séo
reconhecidas como activos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.10. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de servigcos no
decurso normal da actividade da Ibersol. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos e descontos
comerciais.

O Rédito da prestacao de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com
base no periodo do contrato quando a prestacdo de servicos ndo esteja associada a execucdo de
actividades especificas, mas a prestagdo continua do servigo.

O rédito é reconhecido apenas no momento em que a “performance obligation” é satisfeita, o que
depende se as “performance obligations” sdo satisfeitas ao longo do tempo ou se pelo contrario o

controlo sobre 0 bem ou servigo é transferido para o cliente num determinado momento.
3.11. Instrumentos financeiros derivados

A empresa utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de op¢des e swaps, somente
para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A empresa nao utiliza instrumentos financeiros
derivados para especulacdo. A empresa adopta a contabilizagcdo de acordo com a contabilidade de
cobertura (hedge accounting), respeitando integralmente o disposto nos normativos respectivos. A
negociacdo dos instrumentos financeiros derivados é realizada pela Ibersol, pelo departamento de
tesouraria central, obedecendo a normas aprovadas pela respectiva Administracdo. Os instrumentos
financeiros derivados sdo inicialmente reconhecidos na demonstracdo da posicdo financeira ao seu
custo inicial e depois reajustados ao seu justo valor. No que diz respeito ao reconhecimento, a

contabilizagéo faz-se da seguinte forma:
Cobertura de Justo Valor

Para as relagbes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo determinadas como
pertencentes a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de reajustar o instrumento de
cobertura ao justo valor sdo reconhecidos em resultados juntamente com varia¢cdes no justo valor do
item coberto que séo atribuiveis ao risco coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo determinadas
como pertencentes a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura
séo reconhecidas no capital préprio; a parte ineficaz sera reconhecida directamente nos resultados.

Cobertura de Investimento Liquido

Actualmente, a empresa ndo considera a realizacéo de coberturas cambiais sobre investimentos liquidos
em unidades operacionais estrangeiras (subsidiarias), dado ndo ter investimentos significativos
denominados em moeda diferente do euro.

A empresa tem bem identificada a natureza dos riscos envolvidos, documenta exaustiva e formalmente
as relacdes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas de informacéo, que cada relacdo de
cobertura seja acompanhada pela descricdo da politica de risco da empresa, objectivo e estratégia para
a cobertura, classificacdo da relacdo de cobertura, descricdo da natureza do risco que esta a ser
coberto, identificacdo do instrumento de cobertura e item coberto, descricdo da mensuracao inicial e
futura da eficacia e identificacdo da parte do instrumento de cobertura, se houver, que sera excluida da
avaliacéo da eficacia.
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A empresa considera o desreconhecimento nas situa¢cfes em que o instrumento de cobertura expirar, for
vendido, terminar ou for exercido; a cobertura deixar de preencher os critérios para a contabilidade de
cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a transaccao prevista deixar de ser altamente provavel ou
deixar de ser esperada; por razdes de gestdo a empresa decidir cancelar a designacao de cobertura.

3.12. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragfes financeiras da Ibersol sédo continuamente
avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administracéo,
tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes
3.12.1 Imparidade

Avaliamos os requisitos previstos na IFRS 9 de acordo com o ECL, sendo que n&o foram identificadas
perdas esperadas, nem existe histdrico de perdas relevantes em empréstimos a subsidiarias, pelo que o
eventual valor de ECL seria sempre imaterial. Importante referir que nas analises realizadas as folgas
identificadas foram relevantes e nao indiciam qualquer perda esperada associada a estes empréstimos.

Para além do reconhecimento da imparidade nestes investimentos, a lbersol reconhece perdas
adicionais se tiver assumido obrigacdes, ou caso tenha efetuado pagamentos em beneficio destas
entidades.

As perdas de imparidade sé@o calculadas por comparacdo entre o valor recuperavel do investimento,
correspondente ao maior entre o justo valor menos custos de vender e o valor de uso, e o valor
contabilistico das participacdes financeiros.

Tal estimativa é efetuada com base na avaliagdo das participacfes por recurso a modelos de fluxos de
caixa descontados de forma a estimar o valor de uso dos referidos investimentos. No caso de
subsidiarias ou empreendimentos conjuntos cujos ativos mais relevantes correspondem a participacdes
em empresas imobiliarias ou a ativos imobiliarios, o justo valor das referidas participacdes é estimado
por referéncia ao valor de mercado dos ativos imobiliarios por aquelas detidos.

E entendimento do Conselho de Administragdo que a metodologia acima descrita conduz a resultados
fidveis sobre a existéncia de eventual imparidade dos investimentos em andlise uma vez que considera a
melhor informacéo disponivel & data da preparacao das demonstra¢des financeiras.

Se, em data subsequente, se verificar que o montante de imparidade diminuiu, e a diminuicdo resulta
objetivamente de determinado evento ocorrido apds o reconhecimento inicial da imparidade, o valor
entdo registado é revertido até ao limite do valor que estaria reconhecido, caso néo tivesse sido
registada qualquer perda de imparidade.

O Conselho de Administracdo determina a margem bruta orcada com base na performance passada e
nas suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. A taxa de crescimento média ponderada
utilizada é consistente com as previsfes incluidas nos relatérios do sector. As taxas de desconto sao
aplicadas apés impostos e refletem riscos especificos relacionados com os ativos da UGC.

3.12.2 Impostos

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados de acordo com as regras
fiscais em vigor no local da sede de cada empresa incluida no perimetro de consolidacéo da Ibersol. Em
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Portugal, a estimativa de imposto (IRC) foi apurada ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos
Grupos de Sociedades (RETGS).

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis
futuros estejam disponiveis para utilizacdo da diferenca temporaria.

3.13. Riscos relevantes

A actividade da empresa esta exposta a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco taxa de juro), risco de crédito, risco de liquidez e risco de capital.

A empresa detém um programa de gestdo do risco que foca a sua analise nos mercados financeiros
procurando minimizar os potenciais efeitos adversos desses riscos na performance financeira da
empresa.

A gestéo do risco é conduzida pelo departamento financeiro, com base nas politicas aprovadas pela
Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza coberturas de riscos financeiros em estrita
cooperacdo com as unidades operacionais da Ibersol. A Administragdo providencia principios para a
gestédo do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de
taxa de juro, o risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez.

3.13.1 Risco Taxa de Juro

O risco principal de taxa de juro do Grupo advém do passivo nomeadamente de empréstimos obtidos de
longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de fluxos de caixa
associado a taxa de juro. Empréstimos emitidos com taxas fixas expdem o Grupo ao risco do justo valor
associado a taxa de juro. Com o atual nivel das taxas de juro, a politica do grupo €, em financiamentos
de maior maturidade, de proceder a fixagcao das taxas de juro de cerca de 30% do montante em divida.

A divida remunerada vence juros a taxa variavel tendo sido uma parte objeto de fixacdo de taxa de juro
através de um derivado swap taxa de juro. Os contratos swap de taxa de juro para cobertura do risco de
taxa de juro de uma parte dos empréstimos (papel comercial) de 6,4 milhBes de euros tém subjacentes
0s prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso idénticos as condigBes dos empréstimos. Um
empréstimo de 35,4 milhdes de euros esta contratado a taxa fixa.

Considerando apenas a componente de custo, uma subida de 100 pontos base no indexante da taxa de
juro teria um impacto no custo de financiamento de 195 mil euros.

3.13.2 Risco de crédito

O risco de crédito resulta, no essencial, dos saldos a receber resultantes de empréstimos as
subsidiarias. O risco de crédito é avaliado pela Direccdo Financeira da empresa, tendo em conta o
histérico de relacdo comercial, a sua situagéo financeira, bem como outras informagdes que possam ser
obtidas através da rede de negdcios da IBERSOL. Os limites de crédito estabelecidos séo regularmente

analisados e revistos, se necessario. O risco de crédito é reduzido.
3.13.3 Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo de um valor suficiente em caixa e depdsitos
bancarios, a viabilidade da consolidagdo da divida flutuante através de um montante adequado de
facilidades de credito e a capacidade de liquidar posi¢ées de mercado. Funcionando a sociedade como
centro financeiro da Ibersol o risco de liquidez esta associado ao risco das suas subsidiarias. A gestao
das necessidades de tesouraria € feita com base no planeamento anual que é revisto trimestralmente e
ajustado diariamente. Relacionada com a dindmica dos negdcios subjacentes, a Tesouraria da Ibersol
pretende manter a flexibilidade da divida flutuante, mantendo as linhas de crédito disponiveis.

A 31 de Dezembro de 2022, o passivo corrente ascende a 16,6 milh8es de euros, face aos 36,5 milhdes
de activo corrente. O ativo ndo corrente inclui 165 milhdes de empréstimos concedidos a subsidiarias,
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dos quais 162 milhdes de euros o reembolso podera, em caso de necessidade, ser solicitado a curto
prazo.

3.13.4 Risco de capital

A sociedade procura manter um nivel de capitais proprios adequado as caracteristicas do principal
negécio (vendas a dinheiro e crédito de fornecedores) e a assegurar a continuidade e expansdo das
participadas. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado ao nivel consolidado com base no racio
de alavancagem financeira (definido como: divida remunerada liquida / (divida remunerada
liquida+capital préprio)) com o objectivo de o situar abaixo de 35%.

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o racio de alavancagem financeira apresenta-se conforme
segue:

dez/22 dez/21

Empréstimos concedidos -171 288 996 -165 348 996
Empréstimos obtidos 27972 417 64 867 814
Caixa e depésitos bancarios -32 426 860 -32 269 158
Endividamento liquido -175 743 439 -132 750 341
Capital préprio 282 332 373 243 079 153
Capital total 106 588 934 110 328 812

Réacio de alavancagem financeira -165% -120%

3.14 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data da demonstracdo da posicdo financeira e a data de emisséo das
demonstracdes financeiras que proporcionem informacao sobre condigdes que ocorram apés a data da
demonstragdo consolidada da posi¢ao financeira (“non adjusting events”), se materiais, sdo divulgados
na nota 20.

4 Fluxos de caixa

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de caixa e depositos bancarios apresentam os seguintes
valores:

2022 2021
Depdsitos bancarios 32 426 860 32 269 158
Caixa e depd@sitos bancéarios 32 426 860 32 269 158

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para
efeitos da elaboragdo da demonstracao de fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Depo6sitos bancarios

-Depésitos a ordem 2 426 860 32269 158

-Depésitos a prazo 30 000 000 -

-Outros depositos - -

32 426 860 32 269 158

Caixa e equivalentes de caixa (activo) 32 426 860 32 269 158
Equivalentes de caixa (passivo) - -
Caixa e equivalentes de caixa na
demonstracdo de fluxos de caixa 32 426 860 32 269 158
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5 Investimentos financeiros em subsidiarias

Os investimentos financeiros em subsididrias apresentam-se conforme segue:

Participacdes financeiras (5.1)
Prestacdes acessorias (5.2)

5.1. Participagdes financeiras

2022 2021
22 133 064 22 133 064
68 943 283 77 293 283
91 076 347 99 426 347

As subsididrias detidas, direta e indiretamente, pela Ibersol encontram-se expressas no balango pelo
método custo, conforme segue:

Subsidiarias
Asurebi SGPS, S.A.

Ibersol Restauragéo, S.A.(2)
Iberusa-Hotelaria e Restauracgéo, S.A.
Ibersol Madeira Restauragéo, S.A.

Restmon Portugal, Lda
Eggon - SGPS, S.A.

Ibergourmet-Prod.Alimentares, S.A.

Ibersol Angola, S.A.

%

10%
100%
5%
100%
61%
2%
100%
0,20%

Perdas por imparidade acumuladas (1)

2022 2021
V.Aquisicdo  V.Aquisi¢ado

- 20 181 420
21 674 406 847 986
158 119 158 119
242 800 242 800
499 448 499 448
- 645 000
57 020 57 020
720 720
22 632 512 22 632 512
-499 448 -499 448
22133064 22 133 064

(1) Imparidade total da participacéo financeira na subsidiaria Restmon Portugal, Lda.

(2) Em 1 de Janeiro de 2022 as subsidiarias detidas direta e indiretamente pela Ibersol, Aurebi
SGPS, S.A., Eggon SGPS, S.A. e Ibersol Hotelaria e Turismo, S.A., fundiram na Ibersol
Restauracdo, S.A., por isso o valor de aquisicdo aumentou como consequéncia da fuséo.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos na rubrica investimento em subsidiarias
apresentam-se como segue:

01 de Janeiro de 2021
Aquisicéo/alienagéo
Ganhos/Perdas
Ajustamentos de justo valor
Outros movimentos no capital
Dividendos recebidos

31 de Dezembro de 2021

Ibersol
Ibersol Rest., Madeira
S.A. Rest., S.A.

Iberusa

Hotelaria

e Rest., Asurebi
S.A. SGPS, S.A.

Restmon Ibergourmet-  Ibersol
Eggon - Portugal, Prod.Alimen., Angola,
SGPS, S.A.  Lda S.A. S.A

Total

847 986 242 800

158 119 20 181 420

645 000

499 448 57 020

720

22 632512

847 986 242 800

158 119 20 181 420

645 000

499 448 57 020

720

22 632512
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Iberusa
Ibersol Hotelaria Restmon Ibergourmet-  Ibersol
Ibersol Rest., Madeira e Rest., Asurebi Eggon - Portugal, Prod.Alimen., Angola, Total
S.A. Rest., S.A. S.A. SGPS, S.A. SGPS, S.A.  Lda S.A. S.A
01 de Janeiro de 2022 847 986 242 800 158 119 20 181 420 645 000 499 448 57 020 720 22632 512
Aquisicao/alienagao - - - - - - - -
Fus&o 20 826 420 -20 181 420 -645 000
Ganhos/Perdas - - - -
Ajustamentos de justo valor - - -
Outros movimentos no capital - - -
Dividendos recebidos - - - - - - - -
31 de Dezembro de 2022 21 674 406 242 800 158 119 - 499 448 57 020 720 22 632 512
Os activos e passivos a 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, e os rendimentos e gastos gerados em
2022 e 2021, conforme reconhecido nas demonstracBes financeiras individuais das empresas
subsidiarias, sdo como segue:
2022
Ibersol Rest., Ibgrsol |beru§a Restmon Ibergou.rmet- Ibersol Angola,
SA Madeira Rest., Hotelaria e Portuaal. Lda Prod.Alimen. SA
i S.A. Rest., S.A. gal, _SA. i
Capital proprio 225 069 333 5884 273 97 676 603 -2 300 225 1782443 10 948 636
Capital préprio s/
prestagdes acessorias 163 044 333 5884 273 12 676 603 -2 300 225 1782443 10 112 754
Resultado liquido 145 168 649 2 859 364 11101 345 -5 014 132 385 1739726
2021
Asurebi Ibersol Rest., Ibersol Madeira Iberusja Eggon Restmon Ibergogrmet» Ibersol
SGPS, S.A. SA. Rest., S.A. Hotelariae o oo 'S A portugal, Lda  FrodAImen. o ola A,
’ ! Rest., S.A. ’ ’ S.A. ’
Capital préprio 152010 114 125 779 785 3424 909 96 399 614 35 174 675 2295211 3550 059 7 787 965
Capital proprio s/
prestacdes acessorias 152 010 114 55 779 785 3346 409 929 614 31664 675 -2 295 211 1650 059 7 080 522
Resultado liquido -606 789 -279 688 448 236 2 444 880 187 497 -3441 -208 616 551 037

5.2. Prestacfes acessorias

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os saldos reconhecidos nesta rubrica referem-se a prestacdes
acessorias concedidas as subsidiarias da Ibersol. As prestacdes acessérias ndo sdo remuneradas, nem

tém prazo de reembolso definido.

2022
Ibersol Ibersol Ibersol
lberusa Restauracéao Angola Madeira TOTAL
Prestacdes acessorias
Subsidiarias 5870 000 62 990 000 4783 78500 68943 283
Perdas de imparidade acumulada - - - - -
Total 5 870 000 62 990 000 4783 78500 68943 283
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2021

Ibersol Ibersol Ibersol

Iberusa Restauragdo Eggon Ibergourmet Angola Madeira TOTAL
Prestagdes acessorias
Subsidiarias 5870 000 70 000 000 240 000 1 100 000 4783 78 500 77 293 283
Perdas de imparidade acumulada - - - - - - -
Total 5 870 000 70 000 000 240 000 1 100 000 4783 78500 77 293 283
Os movimentos ocorridos nesta rubrica, apresentam-se como segue:
2022 2021
Saldo inicial 77 293 283 77 293 283
Aumentos - -
Diminuictes 8 350 000 -
Saldo final 68 943 283 77 293 283
6 Imposto s/ rendimento a recuperar e a pagar

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o imposto sobre o rendimento apresenta-se

conforme segue:

2022 2021
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC (1) 41174 - - 453 820
41 174 - - 453 820

(1) Pela aplicacdo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), o accionista
Ibersol — SGPS, S.A. ira proceder a liguidagdo do imposto das suas subsidiarias junto das autoridades
fiscais (Nota 8.2).

Para os periodos apresentados o saldo devedor de IRC tem a seguinte decomposicéo:

2022 2021
Pagamento por conta 1244 811 31980
Retencdes 690 7
Estimativa de IRC - empresa (Nota 16) -1 325 376 -82 183
Estimativa de IRC - subsidiarias (RETGS) 1169 752 -389 453
Economia de imposto (RETGS) -1 048 703 -14 172
Total 41174 -453 821

7 Capital Préprio
7.1. Capital

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o capital social da Ibersol, encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 46.000.000 ac6es nominativas com o valor nominal de 1 euro cada.

7.2. Accdes proprias

As accdes estdo subordinadas ao regime fixado para as acgdes proprias que determina que 0s
respectivos direitos de voto e patrimoniais estdo suspensos enquanto se mantiverem na titularidade da
Ibersol, sem prejuizo de poderem ser objecto de venda.
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No exercicio de 2022 foram adquiridas 40.442 acbes proprias. No final do ano a sociedade detinha
3.640.423 accdes préprias adquiridos por 11.410.227 euros. De acordo com a lei, a sociedade deve
manter uma reserva indisponivel no mesmo montante do valor de aquisicdo das accfes préprias. Esta
reserva encontra-se incluida na rubrica Outras reservas.

7.3. Reservas

As rubricas de reservas registaram os seguintes movimentos durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2022 e 2021:

7.4. Reservas legais

Reservas legais

2022 2021
A 1 de Janeiro 1751080 1629 598
Aumento 225 000 121 483
Utilizacéo - -
A 31 de Dezembro 1976 080 1751 080

7.5. Outras reservas

Reservas p/ acg¢les proprias Outras reservas

2022 2021 2022 2021
A 1 de Janeiro 11180516 11180516 125 635 054 123 326 880
Aumento (1) 229 711 - 256 287 2308 175
Utilizacéo - - 1948 195 -
Transferéncia - - - -
A 31 de Dezembro 11 410 227 11180516 123 943 146 125 635 054

(1) as variagdes nos exercicios de 2022 e 2021 resultam do aumento das reservas livres na distribui¢cdo do resultado do
exercicio anterior.

O montante de reservas e de resultados transitados disponiveis ascende a 159.236.460 euros. As
reservas respeitantes as acgbes proprias detidas pela Ibersol (11.410.227 euros), estdo indisponiveis
para distribuicéo.

8 Empréstimos concedidos a subsidiarias

8.1. Ativos néo correntes

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os saldos reconhecidos nesta rubrica referem-se a empréstimos
concedidos as subsididrias da Ibersol. Os empréstimos com periodos de reembolso superiores a 1 ano

vencem juros a uma taxa fixada com base na Euribor 12M + 1,25% e alterada conforme variacdo da taxa
de referéncia do BCE.
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2022
Ibersol
~ Restmon Iberusa TOTAL
Restauracao
N&o corrente
Empréstimos concedidos
Subsidiarias 171 208 996 1276 000 80 000 172 564 996
Perdas de imparidade acumulada - -1276 000 - -1 276 000
Total ndo corrente 171 208 996 - 80 000 171 288 996
2021
Ibersol Asurebi
Restauragao SGPS Restmon Iberusa TOTAL
N&o corrente
Empréstimos concedidos
Subsidiarias 96 128 996 69 120 000 1276 000 100 000 166 624 996
Perdas de imparidade acumulada - -1 276 000 - -1 276 000
Total ndo corrente 96 128 996 69 120 000 - 100 000 165 348 996

A alteragéo do valor dos empréstimos concedidos a subsidiaria Ibersol Restauracdo deveu-se a fusdo da

Asurebi SGPS na primeira.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica, apresentam-se como segue:

2021

162 448 996
3 000 000
-100 000

2022
Saldo inicial 165 348 996
Aumentos 5 960 000
DiminuicGes -20 000
Saldo final 171 288 996

165 348 996

8.2. Ativos e passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, os saldos reconhecidos nesta rubrica decorrem dos juros dos

suprimentos e do calculo do imposto corrente do exercicio.

2022

2021

Activo corrente

Passivo corrente

Activo corrente Passivo corrente

IRC (RETGS) 925 509 2196 853 629 716 2 322 967
Juros suprimentos (8.1) 6 956 321 - 3582 102 -
7 881830 2196 853 4211818 2 322 967

Pela aplicacédo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), o accionista
Ibersol — SGPS, S.A. ira proceder a liquidagdo do imposto das suas subsididrias junto das autoridades

fiscais. Os saldos apresentam-se como segue (Nota 18):
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2022 2021

Devedor Credor Devedor Credor
Ibersol Restauracdo - 384 840 - 47 569
Iberusa - 237 841 - 564 308
Asurebi - - - 327 089

IBR Imobiliaria 184 048 - 240 879 -

Ibersol Hotelaria e Turismo - - 51 407 -
Eggon - - - 5904

Iber King - - 235 341 -
Ibersol Madeira & Acores - 887 454 - 249 087

Sugestdes & Opcdes 207 031 - 87 474 -
Anatir 821 - - 562
Iberaki 128 355 - - 22 348
Firmoven - 308 437 - 145 878
JSCC 257 038 - - 163 453

SEC 104 074 - 14 615 -
Ibersande - 248 716 - 492 395
Ibergourmet 44 144 - - 193 684
Maestro - 129 565 - 110690
925 509 2 196 853 629 716 2 322 967

No que respeita a juros de suprimentos, os saldos da rubrica empresas da Ibersol a curto prazo

apresentam-se como segue:

Ibersol Restauracao

Iberusa
Restmon
Asurebi

Perdas por imparidade

acumuladas

8.3. Outras contas areceber

2022 2021
6 954 478 2332813
1843 1250
336 473 336 473
- 1248 039
7292 794 3918 575
-336 473 -336 473
6 956 321 3582 102

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, os saldos reconhecidos nesta rubrica decorrem,
essencialmente, de valores com empresas subsidiarias.

Outros devedores:
- Devedores diversos

Pessoal

Perdas por imparidade acumuladas -

Outras contas a receber

2022 2021
Corrente Total Corrente Total
7 090 951 7 090 951 11 527 11 527
Sub-total 7 090 951 7 090 951 11 527 11 527
1410 1410 1410 1410
Sub-total 1410 1410 1410 1410
7 092 361 7 092 361 12 938 12 938

O aumento decorre do reconhecimento em outros recebimentos do imposto cedido a bersol Restauracéo
pelo seu valor contabilistico no montante de 6.408.000 euros, nos termos previstos no acordo SPA da

venda da Burger King.
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9 Impostos diferidos

O detalhe dos impostos diferidos ativos apresenta-se como segue:

2022 2021
Instrumento de cobertura - Swap - 4270
Beneficios fiscais 3093 269 9994 534
Impostos diferidos ativos 3093 269 9998 803

A 31 de Dezembro de 2022 existem 117.600 euros de beneficio fiscal associado ao aumento de capital e
2.975.669 euros de beneficios fiscais ndo deduzidos, a utilizar em exercicios seguintes. 2.676.201 euros
de RFAI do exercicio de 2022 e 299.468 euros de CFEI 1l (165.283 euros dedutivel até 2025 e 134.185
euros até 2026, inclusive). De referir que estes créditos tém um prazo de reporte de 10 periodos de
tributacdo, prazo este cuja contagem foi suspensa durante o periodo de tributacdo de 2020 e durante o
periodo de tributagdo seguinte, ao abrigo da Lei n.° 21/2021, de 21 de abril. Os beneficios fiscais
diminuiram essencialmente devido & transferéncia de beneficios fiscais no montante de 6.400.000 euros
pelo seu valor contabilistico a Ibersol Restauracéo, no &mbito da alienagao do negdécio Burger King.

A variacao dos beneficios fiscais apresenta-se como segue:

Beneficios Fiscais

Valor 31/12/2021 9994 534
Constituigdo 2022 4074 336
Correcéo imposto de 2021 (423 786)
Venda créditos fiscais (6 408 005)
Utlizacdo 2022 (4 143 810)

Valor 31/12/2022 3093 269

Na analise a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, a Entidade tomou em consideracdo as
melhores estimativas das projec¢Bes de lucros tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais,
créditos de imposto e diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizados. Tais estimativas refletem
cenarios conservadores, face ao actual contexto de maior incerteza.

10 Financiamentos obtidos e instrumentos financeiros derivados

10.1. Financiamentos obtidos

O detalhe dos empréstimos no final do exercicio, apresenta-se segue:

2022 2021
Né&o Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Papel comercial 11 600000 16 400 000 28 000 000 13400 000 51 600 000 65 000 000
11600000 16 400 000 28 000 000 13400 000 51 600 000 65 000 000
Comissfes de financiamento -27 583 - -27 583 -132 186 - -132 186
Total 11572417 16400000 27972417 13267 814 51 600 000 64 867 814

Para os Programas de Papel Comercial, quando existe data de dendncia, consideramos a maturidade
nessa data, independentemente dos prazos pelos quais estdo contratados.

Os contratos de Programa de Papel Comercial incluem clausulas de cross default. Tais clausulas

referem-se ao incumprimento contratual em outros contratos ou com incumprimento fiscal, caso que nao
se verifica.
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Alguns dos contratos de empréstimo bancario e programas de papel comercial do Grupo Ibersol com
instituic6es financeiras, correspondendo a um montante total em divida a 31 de dezembro de 2022 de 14
milhdes de euros, incluem Covenants Financeiros (ou seja, 20% do montante total dos empréstimos em
divida naquela data. Tais covenants podem ser resumidos como se segue:

Covenants Financeiros
(racios consolidados)

ND/EBITDA < 4,5x a 5,5x
ND/EBITDA (s/ IFRS16) < 3,5x a 4x
ND/EBITDAR < 5x
Capital Proprio/Activo > 30%

Alguns contratos ainda estdo com Divida/EBITDA ajustado dos efeitos da aplicagédo da IFRS
16 (fozzen gapp).

Apesar do cumprimento de todos o0s covenants consolidados, considerando a possibilidade de
incumprimento de alguns dos covenants, o Grupo Ibersol obteve um waiver dos Bancos do cumprimento
desses covenants com relacdo aos indicadores 2022.

Adicionalmente, o montante total em divida a 31 de dezembro de 2022 em financiamentos relativamente
aos quais os respetivos credores tém a possibilidade de considerar vencida a divida no caso de
mudanca do controlo acionista era de 28,0 milhdes de euros.

Os movimentos nos exercicios 2022 e 2021 na rubrica empréstimos correntes e nao correntes,
apresentam-se conforme segue:

2022 2021

1ldejaneiro 64 867 814 71598 099
VariacGes com impato em fluxos de caixa:

Recebimentos de empréstimos obtidos - 9 500 000

Pagamentos de divida financeira -37 000 000 -16 300 000
Variacbes sem impato em fluxos de caixa:

Gastos de montagem de financiamento 104 603 69 715

Jiros capitalizados e outros - -
31 de dezembro 27972417 64867814

Os fluxos de caixa futuros (ndo descontados) associados aos empréstimos (papel comercial) a 31 de
Dezembro de 2022, detalham-se como segue:

2023 2024 2025
Papel comercial 11 600 000 11 600 000 4 800 000
Juros 475 400 186 800 38 400

Em 2022, o custo médio dos empréstimos foi de 2,6%.

11 OQutras contas a pagar
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Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

2022 2021
Corrente Total Corrente Total
Outros credores 3233 3233 9 106 9 106
Estado e outros entes publicos 230 342 230 342 192 910 192 910
Credores por acréscimos 131 835 131 835 319 238 319 238
Outras contas a pagar 365 409 365 409 521 255 521 255

12 Vendas e servi¢cos prestados

O montante de vendas e prestacdes de servicos reconhecido na demonstracdo dos resultados, é
detalhado como segue:

2022 2021
Prestacéo de servigos - mercado interno 900 000 720 000
Prestagéo de servigos - mercado externo - -
Sub-total 900 000 720 000
Vendas e presta¢des de servi¢os 900 000 720 000

O valor desta rubrica diz respeito, integralmente, ao contrato de prestacéo de servicos com a Ibersol
Restauracdo S.A. (Nota 18).

13 Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2022 e de 2021, foram como segue:

2022 2021
Remuneracdes
Orgaos sociais 217 706 126 494
Pessoal 94 287 135 753
311 993 262 248
Encargos sociais
Encargos sobre remuneracoes 69 614 56 962
Outros 8 602 4819
Sub-total 78 217 61781
Gastos com pessoal 390 210 324 029

O namero médio de empregados em 2022 foi de 3 (2021:3)

14 Gastos e rendimentos financeiros

14.1. Proveitos/(custos) financeiros

O detalhe do custo de financiamento liquido dos exercicios de 2022 e 2021 apresenta-se cOmo segue:
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14.2. Dividendos

2022 2021
Gastos financeiros
Juros de papel comercial 534 679 681 826
Comissbes de papel comercial 281 448 445 024
Outros 125619 14 377
Sub-total 941 745 1141 227
Rendimentos financeiros
Juros de suprimentos 3510 026 2 450 902
Outros - 29
Sub-total 3510 026 2 450 931
Total 2 568 281 1309 704
2022 2021
Outros Rendimentos financeiros
Dividendos recebidos 43 406 454 3165
43 406 454 3165

Em 2022 o valor de dividendos recebidos foi de 43.003.693 euros da Ibersol Restauragéo, SA, e 400.000
euros da Ibersol Madeira e Agores S.A..

15

Imposto do exercicio

A decomposi¢do do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstra¢cdes financeiras, €
conforme segue:

2022 2021
Imposto s/ rendimento corrente 650 376 82777
Economia imposto - RETGS (Nota 8) - 14172

Restituicdo/Excesso Imposto -12 742 -
Imposto s/ rendimento diferido (1) 426 089 -2 979 691
Imposto sobre rendimento 1063 723 -2 882 741

(1) montante referente, essencialmente, aos beneficios fiscais.
2022 2021
Imposto corrente do exercicio

Taxa base 572 662 77 298

Derrama 40 904 -
Derrama estadual 36 809 5479
650 376 82777

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:
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2022 2021
Resultado antes de impostos 46 270 656 1 604 064
Imposto calculado a taxa de imposto aplicavel
em Portugal (22,5%) 10410 898 360 914
Custos ndo dedutiveis - 58 509
Rendimentos nao tributaveis -9 797 331 -337 241
Tributagdo autbnoma 36 809 -
Gastos de Imposto sobre o Rendimento 650 376 82 183
Imposto s/ rendimento corrente 650 376 82183
Imposto s/ rendimento diferido 426 089 -2 979 691
Imposto s/ rendimento 1076 465 -2 897 508
Taxa efectiva de imposto 2,33% -180,64%

A taxa de imposto adoptada na determinacdo do montante de imposto nas demonstracdes financeiras, é
conforme segue:

2022 2021
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
22,50% 22,50%

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais da Ibersol estéo sujeitas a revisédo e podem
ser corrigidas por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos nos termos gerais,
pelo que as declaracdes de 2019 a 2022 estédo ainda em aberto.

A Administracdo da Ibersol entende que as correccges, resultantes de revisdes ou inspeccdes por parte
das autoridades fiscais, daquelas declaracfes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras apresentadas a 31 de Dezembro de 2022.

16  Outros compromissos assumidos

Fianca a Ibersol Restauracdo, S.A. pelas obrigacdes que esta sociedade assumiu no arrendamento de
uma loja comercial, de 231m2, no valor de 28.342 euros.

Adicionalmente a Ibersol SGPS prestou garantias a financiamentos as participadas no montante de
1.700.000 EUR.

17 Remunerac@es atribuidas aos 6rgéos sociais e do Revisor Oficial de Contas

As remuneragfes atribuidas aos orgdos sociais apresentam-se como segue:

2022 2021
Conselho Fiscal 27 500 27 818
Assembleia Geral 3170 1667
Conselho Administragéo (1) 187 036 101 135
217 706 130 620

(1) Em 2022 inclui a remuneracéo do administrador ndo executivo, no montante de 6.000 euros (6.000 euros em 2021).

Os honorérios relativos a reviséo legal das contas foram de 77.500 euros.

Remuneracéo e Beneficios atribuidos a administradores:
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A sociedade accionista ATPS - Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais, S.A. prestou servigos de
administracdo e gestdo ao grupo, tendo recebido da participada Ibersol Restauracdo, S.A., por tais
servicos, a quantia de 1.000.000 euros no ano de 2022 (1.000.000 em 2021). Entre as obrigacfes da
ATPS -Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. ao abrigo do contrato com a lbersol,
Restauracdo, S.A. inclui-se a de assegurar que os administradores da sociedade, Anténio Carlos Vaz
Pinto de Sousa e Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira, exercam 0S Seus cargos sem que a mesma
sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional.

Os restantes membros receberam o montante de 187.036 euros (101.135 euros em 2021).

As remuneragdes séo fixas e em 31 de dezembro de 2022 ndo existem planos de beneficios e incentivos
nem saldos pendentes ou outros compromissos.

18 Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2022, a lbersol é controlada pela ATPS — SGPS, S.A. que detém uma
participacéo directa de 47,46%.

18.1. TransacgOes entre partes relacionadas

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
Accionistas:

ATPS - SGPS, S.A.

Outras subsidiarias da Ibersol, SGPS:

Ibersande Restauragéo, S.A.

Iberusa — Hotelaria e Restauragéo, S.A.
Ibersol Madeira e Agores Restauracéo, S.A.
Ibersol Restauracéo, S.A.

Iberaki Restauracéo, S.A.

Restmon Portugal, Lda.

Vidisco, S.L.

Inverpeninsular, S.L.

Ibergourmet Produtos Alimentares, S.A.
Firmoven Restauracgdo, S.A.

|.B.R. - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Anatir SGPS, S.A.

Lurca, S.A.

Sugestdes e Opc¢bes — Actividades Turisticas, S.A.
José Silva Carvalho Catering, S.A.

Iberusa Central de Compras para Restauracédo, ACE
Vidisco e Pasta Caffe, Union Temporal de Empresas
Maestro — Servigcos de Gestdo Hoteleira, S.A.
SEC - Eventos e Catering, S.A.

Ibersol — Angola, S.A.

HCI — Imobiliaria, S.A.

Lusinver Restauracion, S.A.

The Eat Out Group S.L.U.

Pansfood, S.A.U.

Foodstation, S.L.U.

Dehesa de Santa Maria Franquicias, S.L.
Volrest Aldaia, S.L.

Volrest Alfafar, S.L.

Volrest Alcala, S.L.

Volrest Rivas, S.L.

Voesmu Restauracion, S.L.

Food Orchestrator, S.L.
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Entidades conjuntamente controladas da Ibersol, SGPS:

UQ Consult, S.A.
Associadas:

Ziaicos - Servicos e gestao, Lda

(b) Transaccdes e saldos pendentes com as partes relacionadas:

i) Subsidiarias:

Durante o exercicio, a Ibersol efectuou as seguintes transac¢fes com aquelas entidades:

Vendas de produtos e servi¢cos

Vendas de produtos e servigos
Ibersol Restauragéo

Rendimentos Financeiros

Rendimentos Financeiros
Asurebi

Ibersol Restauragéo
Iberusa

Dividendos recebidos
Ibersol Madeira e Agores

Ibersol Restauracgéo
Eggon

Compras de produtos e servigcos

Compra de produtos e servi¢os
Ibersol Restauragéo

Saldos devedores e credores

2022 2021
900 000 720 000
900 000 720 000

2022 2021

- 1248 039

2874077 1201 613

1843 1250

2 875 920 2 450 902
40 000 -

43 003 693 -

- 3165

43 043 693 3165

2022 2021

5578 4749
5578 4749

No final do exercicio, os saldos resultantes de transacg¢fes efectuadas com partes relacionadas sao

como segue:
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19

2022 2021
Saldos devedores
Anatir 821 -
Asurebi - 1248 039
Iber King - 235 341
Iberaki 128 355 -
Ibergourmet 44 144 -
Ibersande 205 000 -
Ibersol Restauracao 13 361 509 2332813
Iberusa 471 843 1250
IBR 184 048 240 879
IHT - 51 407
José Silva Carvalho Catering 257 038 -
Restmon 336 473 336 473
SEC 104 074 14 615
Sugestdes 207 031 87 474
15 300 335 4548 291
Financiamentos
Prestacbes acessoérias (Nota 5) 68 943 283 77 293 283
Suprimentos (Nota 8) 172 564 996 165 348 996
241 508 279 242 642 279
2022 2021
Saldos credores
Asurebi - 327 089
Eggon - 5904
Ibergourmet - 193 684
Ibersol Restauracao 384 840 47 569
Firmoven 308 437 145 878
Ibersande 248 716 492 395
Iberusa 238 051 564 308
Iberaki - 22 348
Ibersol Madeira e Acores 887 454 249 087
José Silva Carvalho Catering - 163 453
Maestro 129 565 110 690
uQ 3568 -
Anatir - 562
2200 631 2 322 967

Resultado por accéo

Em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021, o resultado basico e diluido por accéo foi calculado como

segue:
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dez/22 dez/21
Lucro atribuivel aos detentores do capital 45 206 934 4 486 805
Numero agdes emitidas no inicio do exercicio 46 000 000 36 000 000
NUmero agdes emitidas no final do exercicio 46 000 000 46 000 000
Numero médio ponderado das ac¢des ordinarias emitidas (i) 38 027 397 38 027 397
Numero médio ponderado de acg8es proprias (i) 3601 643 3599981
Numero médio ponderado de agdes em circulacéo (i-ii) 34 425 754 34 427 416
Resultado basico por acgéo (€ por acgéo) 1,31 0,13
NUmero acg¢6es proprias no final do periodo 3601 643 3599 981

Dado nado haver direitos de voto potenciais, 0 resultado basico por acéo é igual ao resultado
diluido por agéo.

20 Eventos subsequentes

N&o existem acontecimentos subsequentes a 31 de Dezembro de 2022 que possam ter
impacto material nas demonstragdes financeiras apresentadas.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira

Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Juan Carlos Vazquez-Dodero

Maria Deolinda Fidalgo do Couto

Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS e RELATORIO DE
AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracgdes financeiras anexas da Ibersol, S.G.P.S., S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstragao da posigéo financeira em 31 de
dezembro de 2022 (que evidencia um total de 312.905.328 euros e um total de capital
proprio de 282.332.373 euros, incluindo um resultado liquido de 45.206.934 euros), a
demonstracao dos resultados e outro rendimento integral, a demonstracéo das
alteragdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da
Ibersol, S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéao
descritas na secgéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei € cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional,
tiveram maior importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo, e na formagao da opinido, e ndo emitimos
uma opiniao separada sobre essas matérias.

KPMG & Associados —Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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Valorizagéo de investimentos financeiros (91.076.347 euros) e empréstimos
concedidos a subsidiarias (171.288.996 euros)

Ver notas 3.1 e 3.2 das Principais politicas contabilisticas, nota 3.12.1 das Estimativas
contabilisticas relevantes e as notas 5 e 8 das demonstragdes financeiras

O Risco

Conforme referido na nota 3.1 das
demonstragdes financeiras, os
investimentos financeiros estao
mensurados ao custo deduzido de
imparidade. A valorizagdo dos
investimentos financeiros e empréstimos
concedidos a subsidiarias requer um
elevado grau de estimativa e julgamento
pelo Conselho de Administragéo,
nomeadamente no que diz respeito ao
apuramento do valor recuperavel dos
investimentos efetuados quando
identificados indicios de imparidade,
uma vez que muitos dos pressupostos
chave sao baseados em expectativas da
gestao, nao observaveis no mercado.

A complexidade e o grau de julgamento
inerente justificam que a valorizacao dos
investimentos financeiros e empréstimos
concedidos a subsidiarias tenha sido
considerada uma matéria relevante para
a auditoria.

A nossa resposta ao risco
identificado

Os nossos procedimentos de auditoria

incluiram, entre outros aspetos, os que

de seguida descrevemos:

= Indagamos o Conselho de
Administragédo sobre as bases das
suas estimativas e julgamentos e
desafio dos pressupostos
assumidos;

= Avaliamos o desenho e
implementacgao dos principais
controlos implementados pela
Entidade nesta matéria e
analisamos os procedimentos de
orgamentacdo em que as projecdes
se baseiam, por referéncia a
comparagao do desempenho
passado com estimativas efetuadas
em periodos anteriores e por
referéncia a informacao e projecoes
macroecondémicas e setoriais
produzidas por organismos externos
independentes;

= Analisamos a base das proje¢des
assumidas pelo Conselho de
Administragao e os pressupostos
utilizados, tais como inflagéo,
crescimento econdémico projetado e
taxas de desconto, e avaliamos a
razoabilidade e consisténcia dos
mesmos, sempre que aplicavel, para
os varios ativos, nas diferentes
localizagdes e segmentos, tendo
igualmente avaliado os impactos de
cenarios alternativos;

= Testamos a integridade e precisao
matematica do modelo de fluxos de
caixa descontados;




= Analisamos a avaliacéo de
imparidade dos créditos concedidos
tendo por base as diferentes
variaveis nomeadamente a
avaliagao do risco de crédito;

= Executdmos analises de
sensibilidade a alteragdes nos
pressupostos e previsdes utilizados;

= Envolvemos o0s nossos especialistas
de forma a aferir quanto ao modelo
de fluxos de caixa descontados e
quanto a taxa de custo médio de
capital considerados nas avaliagdes
efetuadas pela Entidade; e

= Avaliamos a adequacéo das
respetivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras, de
acordo com o normativo
contabilistico aplicavel.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas
demonstragdes financeiras

O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

= preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

= elaboracao do relatério de gestéo, relatorio de governo societario e relatorio sobre
remuneracgdes, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criacdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstracgoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido
a fraude ou a erro;

= adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagéo é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e
divulgagéo da informagéo financeira da Entidade.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estao isentas de distorgcdes materiais devido
a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga
razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material
quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= jdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou
sobreposigao ao controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

= avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgédo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢gées que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc&o no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusbes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicées futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

= avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentagao apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governacéo, incluindo o 6rgéo de
fiscalizagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;



= das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgao, incluindo o
orgéo de fiscalizagéo, determinamos as que foram as mais importantes na
auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias
relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto
quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica; e,

= declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e comunicamos-lhe todos os
relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas
a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgao
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Coédigo das Sociedades Comerciais em
matéria de governo societario, bem como a verificagdo de que o relatério de
remuneracgdes foi apresentado.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgéo nele constante
€ concordante com as demonstracgdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, nao identificamos incorregoes
materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a
Entidade nos termos do artigo 29.°-H do Codigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo
sido identificadas incorregées materiais na informagéao divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e I) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre o relatério de remuneragoes

Dando cumprimento ao artigo 26.°-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
informamos que a Entidade incluiu em capitulo auténomo, no seu relatério de governo
societario, as informagdes previstas no n.° 2 do referido artigo.

Sobre o Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras da Ibersol, SGPS, S.A. referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no
Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissao, de 17 de dezembro de 2018
(Regulamento ESEF).

O orgao de gestao é responsavel pela elaboragéo e divulgagao do relatério anual em
conformidade com o Regulamento ESEF.



A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras, incluidas no relatério anual estdo apresentadas em
conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracao a Guia de Aplicacdo Técnica da
OROC sobre o relato em ESEF e incluiram a obtencdo da compreensao do processo
de relato financeiro, incluindo a apresentacao do relatério anual no formato XHTML
valido.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras, incluidas no relatério anual estao
apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos
estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento
(UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento

Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes

de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

= Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 14 de maio de 2018 para um mandato compreendido
entre 2017 e 2020. Fomos nhomeados na assembleia geral de acionistas realizada
em 18 de junho de 2021 para um segundo mandato compreendido entre 2021 e
2024.

= O ¢6rgao de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragcées
financeiras. No planeamento e execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria
para responder a possibilidade de distorgado material das demonstragdes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho n&o identificamos
qualquer distor¢do material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

= Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o
relatério adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagédo da
Entidade em 30 de abril de 2023.

= Declaramos que n&o prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo
5.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade
durante a realizagao da auditoria.

3 de maio de 2023

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

(n.° 189 e registada na CMVM com o n.° 20161489)
representada por

Pedro Manuel Bouca de Morais Alves da Costa

(ROC n.° 1466 e registado na CMVM com o n.° 20161076)



ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

CONSELHO FISCAL

DECLARAGAO

Nos termos previstos na alinea ¢) do n.° 1 do Art.° 29°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, o
Conselho Fiscal declara, tanto quanto € do conhecimento dos seus membros e perante os
elementos a que tiveram acesso, que a informagcdo constante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da IBERSOL-SGPS, S.A., respeitante ao ano de 2022, foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, e da uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da IBERSOL-SGPS,
S.A,, e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao, e que o Relatdrio de Gestao expoe
fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo da sociedade e das empresas

incluidas no perimetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos principais riscos e

incertezas com que se defrontam.

Porto, 3 de maio de 2023

O Conselho Fiscal

Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso
(Presidente)

Doutora Maria José Martins Lourengo da Fonseca
(Vogal)

Dr. Carlos Alberto Alves Lourengo
(Vogal)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Senhores Acionistas da “IBERSOL - SGPS, S.A.”

Nos termos das normas legais e estatutarias aplicaveis, e no cumprimento do mandato em que
esta investido, o Conselho Fiscal elaborou o presente Relatério sobre a sua agao fiscalizadora
desenvolvida no exercicio social de 2022, bem como sobre o Relatério de Gestdo e
Demonstracbes Financeiras individuais e consolidadas da sociedade, apresentadas pelo

Conselho de Administracao e relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e emite o

consequente Parecer.
1. Relatorio da Atividade Fiscalizadora:

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas competéncias e de acordo com o mandato conferido,
acompanhou, durante o exercicio de 2022, as atividades desenvolvidas pela IBERSOL, SGPS,
S.A,, recebendo para o efeito informacao atempada e adequada do Conselho de Administragao e
do Auditor/Revisor Oficial de Contas KPMG & Associados, SROC, S.A.

Ao longo do ano de 2022, o Conselho Fiscal realizou as suas reunides ordinarias trimestrais, em
que sempre estiveram presentes os seus trés membros, e em que foram analisadas as matérias
sujeitas as suas atribuicdes e competéncias. Nestas reunides ordinarias esteve sempre presente
o Auditor/Revisor Oficial de Contas KPMG & Associados, SROC, S.A. devidamente
representado pelo Dr. Pedro Manuel Bouga de Morais Alves da Costa, ROC n.° 1466. -------------—---

O Auditor/Revisor Oficial de Contas KPMG & Associados, SROC, S.A. apresentou e propds ao
Conselho Fiscal, em reunido convocada para o efeito, o “Plano e Estratégia para a Auditoria do
Ano de 2022” com os principais pontos do plano da sua atividade fiscalizadora, bem como o
calendario de atuagdo dos membros afetos a equipa para o ano econdmico. Ao longo do

exercicio, o Auditor/Revisor Oficial de Contas prestou ao Conselho Fiscal informagdes detalhadas

sobre as ac¢des de auditoria desenvolvidas e as conclusdes apuradas.

O Conselho Fiscal nas suas reunibes trimestrais contou ainda com a participagéo do Conselho de
Administragdo, de cujos membros recebeu informagdes sobre a evolugdo da atividade social e

outros esclarecimentos destinados a apreciacdo, em momento anterior a sua divulgagédo, do

contetdo da informagéo financeira elaborada por aquele Orgdo de Administragao.

SEDE SoCIAL: Ed. Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n° 105-159 - 9° andar 4150-146 PORTO TIf: 351-22-608 9 700 Fax: 351-22-608 97 57
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O Conselho Fiscal ndo registou constrangimentos no exercicio das suas fungbes, tendo
acompanhado o sistema de rececdo e tratamento de participagédo de irregularidades, incluindo

através do Canal de Denuncias Interno criado pela sociedade.

O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de supervisao da atividade e
independéncia do Auditor/Revisor Oficial de Contas, sendo de parecer que foram observadas as
praticas recomendadas, e pronunciou-se favoravelmente pela prestacdo, pelo Auditor/Revisor
Oficial de Contas, de servicos adicionais aos de auditoria, na medida em que considerou estar
salvaguardada a sua independéncia, ser a respetiva contrapartida remuneratéria enquadrada nas
condicbes do mercado e, para além disso, ser do interesse da sociedade beneficiar dos
conhecimentos e da pontualidade assegurada na prestacdo daqueles servigos. O valor dos
servicos adicionais aos de auditoria ndo ultrapassou os estabelecidos pela regulamentagéo

europeia e legislagao nacional em vigor.

O Conselho Fiscal, em cumprimento do Art.° 29-S n.° 1 do Cddigo dos Valores Mobiliarios e em
observancia da Politica Interna em Matéria de Transagdes com Partes Relacionadas, procedeu a
apreciagao de tais transagdes. No decurso do exercicio, as transagdes com partes relacionadas
ou acionistas qualificados enquadraram-se na atividade corrente da sociedade, foram realizadas
em condi¢des de mercado, cumprindo os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, ndo tendo

sido identificada a presenca de conflitos de interesses.

O Conselho Fiscal observou as Recomendagdes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG
1.2.2, 1.2.3, 1.2.4, 1.3.1, 1.3.2, 1.4.1, 1.4.2., 1.5.2, 1.6, VI.2., V1.3, V1.4, VI.5, VI.7, VIl.1.1, VI.2.1,,
VIl.2.2., VII.2.3.

O Conselho Fiscal apreciou os Relatérios de Gestdo, individual e consolidado, e as
demonstracgdes financeiras, individuais e consolidadas, e respetivos anexos, relativos ao exercicio
de 2022, apresentados pelo Conselho de Administragdo, bem como as Certificagbes Legais de
Contas e Relatério de Auditoria apresentados pelo Auditor/ROC, a KPMG & Associados, SROC,
S.A., anexos ao "Relatério Adicional do ROC ao Orgdo de Fiscalizag&o", por ela produzido e
referente ao exercicio de 2022, previsto no Art.° 11° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do
Parlamento e do Conselho, de 16 de abril de 2014. Nele se reporta o ambito da Auditoria, os
sécios e colaboradores da SROC que nela participaram, o perimetro de consolidagdo com
mencao das entidades ndo auditadas pela KPMG, a materialidade, as matérias relevantes de
auditoria, a independéncia e os servigos adicionais prestados, bem como, entre outros, os

resultados da analise do Controlo Interno que responde as questdes levantadas, as respostas

obtidas e as recomendacbes efetuadas.
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O Conselho Fiscal, em cumprimento do disposto no n° 5 do Art.° 420° do Codigo das Sociedades

Comerciais, apreciou o Relatério do Governo da Sociedade e atestou a inclusdo neste dos

elementos referidos no Art.° 29-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
2. Parecer:

Face a analise realizada, o Conselho Fiscal é de parecer que se encontram reunidas as condigbes

para que a Assembleia-Geral aprove:
a) Os Relatérios de Gestao e as Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas, relativos
ao exercicio social de 2022, com os respetivos anexos, assim como o Relatério de Governo da

Sociedade; e,

b) A proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de Administracéo. -------------
Porto, 3 de maio de 2023

O Conselho Fiscal

Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso
(Presidente)

Doutora Maria José Martins Lourengo da Fonseca
(Vogal)

Dr. Carlos Alberto Alves Lourengo
(Vogal)
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