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Relatério e Contas - 1° SEMESTRE 2019

® Volume de Negdcios consolidado de 221,3 milhdes de euros
Crescimento de 4,7% face ao 1° semestre de 2018

e EBITDA consolidado (sem IFRS16) de 23,0 milhées de euros.
Redugio de 13,1% face ao 1° semestre de 2018

* Resultado liquido consolidado (sem IFRS16) de 7,8 milhdes euros
Reducgio de 28,3% face ao 1° semestre de 2018



RELATORIO DE ACTIVIDADE

Actividade

Decorrente da aplicacido a partir de 1 de Janeiro de 2019, da nova norma contabilistica relativa as locacoes -
IFRS16 -, o grupo optou pela aplicacdo do método retrospectivo modificado nas contas consolidadas, segundo o
qual ndo ha actualizag¢do dos dados histéricos.

Para facilitar a comparabilidade e uma vez nio existem alteracbes na forma como a Ibersol avalia o desempenho
operacional dos seus negocios, a analise que se segue nao considera a aplicagao da IFRS16. O relevante impacto
desta norma contabilistica nas nossas demonstragdes financeiras, especialmente nos trimestres de menor
actividade, é apresentado num ponto especifico deste relatorio.

O volume de negdcios consolidado no primeiro semestre de 2019 ascendeu a 221,3 milhdes de
euros que compara com 211,3 milhdes de euros no periodo homaélogo de 2018.

Volume de Negdcios o 1% Sem 2019
Milhtes de euros Var 19/18
Vendas Restauracéo 2131 4.5%
Vendas Mercadorias 6,5 3M.2%
Prestacdo Servigos 1,7 -28,4%
Volume de Negocios 2213 4.7%

A evolucao positiva do mercado da restauracdo na Peninsula Ibérica, conjugado com os efeitos
das aberturas ocorridas no final de 2018 contribuiram para o crescimento das vendas de
restauracao durante o periodo e minimizar dois relevantes impactos negativos na actividade do

grupo:

a) a reducao do volume de negdécios em Angola, resultado do decréscimo acentuado no
consumo em paralelo com uma desvalorizacdo cambial (cerca de 35%) do AKZ face ao
EUR;

b) a redugédo do numero de restaurantes concessionados no aeroporto de Barcelona a partir
de Maio de 2018, ainda ndo compensada pela abertura e conversdao nos formatos
definitivos, da totalidade dos espagos nas novas concessoes.

o
Vendas Restauracao o 1% Sem 2019
MilhGes de euros Var 19/18
Restaurantes 49 4 3.5%
Balcoes 1056 9.7%
Concessdes e Catering 581 -3.1%

Vendas Restauracéo 2131 4.5%




Ao nivel dos segmentos, os restaurantes registaram um crescimento de 3,5%, cujo desempenho
no 2T19 beneficiou do efeito calendario com a transferéncia da Pascoa para Abril, que havia
penalizado o desempenho do segmento no 1T19.

O segmento de balcdes, mesmo incluindo a actividade em Angola, registou uma vez mais um
s6lido desempenho, com as vendas de restauracdo a ultrapassar os 105 milhdes de euros, um
aumento de 9,7%. Este crescimento foi sustentando por: (i) desempenho das marcas Burger King
e KFC, que tém vindo a registar sucessivos ganhos de quota e com taxas de crescimento
influenciadas por um maior nimero de unidades em operacao (ii) alargamento da cobertura de
entregas ao domicilio através de agregadores a um maior numero de unidades.

Os negdcios agrupados em “Concessoes e Catering” registaram perdas face ao periodo homélogo
de 3,1%, resultantes das alteracées de perimetro provocado pelo encerramento e abertura de
restaurantes em 4 concessodes (Barcelona, Malaga, Gran Canaria e Alicante). Eliminando este
efeito, o crescimento do segmento seria de 6%.

No decorrer do primeiro semestre foi concluida a conversdo de 12 novos restaurantes (7 em
Barcelona, 4 em Malaga e 1 em Alicante), para os conceitos definitivos.

Neste periodo, verificou-se uma inversdo na tendéncia de crescimento no trafego de passageiros
nos aeroportos das Canarias, com o consequente impacto no desempenho das unidades
presentes nestas localizagdes.

De salientar o desempenho da actividade de Catering que beneficiou da realizagao de eventos de
maior dimensao.

Durante o semestre, foram encerradas 8 unidades em Espanha 5 das quais franquiadas.

Dando seguimento a estratégia de expansao em novas concessoes, teve inicio a exploracdo de 5
novas unidades, duas no aeroporto de Alicante e as restantes nos aeroportos de Méalaga, Gran
Canéria e AVE Girona, encontrando-se duas a operar ainda em formato provisorio.
Adicionalmente, concretizaram-se as aberturas de 6 restaurantes proprios, cinco Burger King em
Portugal e uma Pans em Espanha e duas franquias da Pans em Espanha e Marrocos.



No final do semestre, 0 niUmero total de unidades era de 646 (524 préprias e 122 franquiadas),
conforme se passa a explicitar:

N° Unidades 2018 2019 2019
31/Dec Aberturas Transf Encerramentos 30/Jun
PORTUGAL 332 5 0 330
Proprias N 5 0 336
Pizza Hut 95 95
Okilo+MIIT+Ribs 4 4
Pans+Roulotte 46 46
Burger King 87 5 92
KFC 27 27
Pasta Caffé 7 7
CQuiosques 8 8
Cafetarias 27 27
Catering 7 7
Concessdes e Outros 23 23
Franquiadas 1 1
ESPANHA 292 i 8 29
Proprias 175 6 3 178
Pizza Mavil 23 3 25
Pizza Hut 5 5
Burger King 35 35
Pans 35 1 36
Ribs 10 10
FrescCo 3 3
Concessdes 59 5 64
Franquiadas 17 1 5 113
Pizza Mavil 15 1 14
Pans 52 1 53
Ribs 27 27
Fresco 7 2 5
SantaMaria 16 2 14
ANGOLA 10 10
KFC 9 9
Pizza Hut 1 1
Qutras Localizagbes - Franquiadas T 1 0 8
Pans i 1 8
Total Proprias 516 1 0 3 524
Total Franquiadas 125 2 0 5 122

TOTAL 641 13 1] 8 646



Resultados

O resultado liquido consolidado (sem IFRS16) no final do primeiro semestre atingiu o valor de 7,8
milhdes de euros, que compara com o registado em 2018 no montante de 10,9 milhées de euros,
0 que representa uma reducao de 28,3%.

P 1519
(Milhdes de euros) T T 1518
Proveitos operacionais
Vendas 2196 208,9
Prestacdes de servigos 1,7 24
Outros proveitos operacionais 39 45
Total de proveitos operacionais 2253 2158
Custos Operacionais
Custo das vendas 542 51,2
Fornecimentos e servigos externos 746 70,9
Custos com o pessoal 71,5 66,2
Amortizagdes, depreciagfes e perdas por imparidade 13,0 12 4
Qutros custos operacionais 2.0 1.0
Total de custos operacionais 2152 201,7
Resultados Operacionais 10,0 141
Ebitda 23,0 26,5
Custo de Financiamento liquido 21 23
Ganhos (perdas) em empreend.conjuntos - MEP 01 0,0
Ganhos (perdas) na posigdo monetaria Liquida 06 0,9
Resultados antes de impostos 8,7 12,3
Imposto sobre o rendimento 09 1,5
Resultado liquido consolidado 7,8 10,9

A margem bruta registada foi de 75,5% do volume de negdcios, 0,3p.p inferior ao ano anterior (1°
Semestre 18: 75,8%), evidenciando o efeito da incorporagdo do aumento do peso da venda de
mercadorias com margens reduzidas.

Eliminando este efeito, a margem bruta seria de 77,1% sobre o volume de negécios corrigido de

venda de mercadoria, 0,2p.p superior ao verificado em igual periodo do ano anterior (12 Semestre
18 ajustado: 76,9%)

Ao nivel dos demais custos importa registar que se tem vindo a verificar uma pressao no sentido
do seu incremento, do que resultaram ligeiros aumentos no peso das rubricas de custos com
pessoal e fornecimentos e servigos externos.

Incluindo o efeito do aumento do salario minimo, os custos com pessoal aumentaram 8,0%,
tendo o peso desta rubrica aumentado para 32,3% do volume de negécios (31,3% em 2018).

Os custos em Fornecimentos e Servicos Externos (sem IFRS16) cresceram 5,2%, passando a
representar 33,7% do volume de negocios, o que traduz um aumento de 0,2 p.p. face ao periodo



homologo de 2018. Para este incremento, contribui o custo das comissées dos agregadores,
associados ao aumento do peso do canal domicilio no total do volume de negdcios.

Os outros proveitos operacionais registaram uma redugao de 12,7%, provocado em parte pela
transferéncia da margem das mercadorias desta rubrica para a margem bruta, a partir do segundo
trimestre de 2018.

Os outros custos operacionais, registaram um aumento de 1 milhdo de euros, maioritariamente
decorrente de custos de abate de activo relacionado com a relocalizagéo de lojas.

Consequentemente, o EBITDA (sem IFRs16) ascendeu a 23,0 milhdes de euros, representando uma
reducdo de 13,1% face a igual periodo do ano anterior. A actividade em Espanha foi
profundamente afectada pela reducdo de quota no Aeroporto de Barcelona e pelo periodo de
concretizagdo das aberturas nas novas concessdes com importante reflexo no Ebitda.

A margem EBITDA (sem IFRs16) total foi de 10,4% do volume de negdcios que compara com 12,5%
em igual periodo do ano anterior.

A margem EBIT (sem IFRs16) total foi de 4,5% do volume de negécios que compara com 6,7%
verificado no 12 semestre de 2018.

O Custo de Financiamento Liquido (sem IFRs16) foi de 2,1 milhdes de euros, cerca de 0,2 milhdes de
euros inferior ao do 1° semestre de 2018.

O custo médio dos financiamentos no 12 semestre de 2019 foi de 2,6%, ligeiramente superior ao
verificado em 2018 (2,2%), por efeito de maior peso de financiamentos em Angola na moeda local.

Situacao Financeira

O Activo Total (sem IFRS16) ascendeu a cerca de 448 milhdes de euros e o Capital Proprio (sem
IFRS16) situou-se em 207 milhdes de euros, representando cerca de 46% do Activo.

O investimento total ascendeu a 19,8 milhdes de euros. Cerca de 14,2 milhdes, corresponde ao
investimento incorrido na concretizacdo do plano de expansao e o restante na remodelagcédo e
modernizagao de um conjunto de restaurantes.

O endividamento remunerado liquido (sem IFRs16) em 30 de Junho de 2019 ascendia a 80,1 milhdes
de euros, 5,5 milhées de euros superiores, ao valor registado no final de 2018.



Perspectivas

Em Portugal prevé-se um ligeiro abrandamento do ritmo de crescimento das vendas na linha do
que se verificou nos Udltimos meses, enquanto em Espanha o0s crescimentos serdo mais
moderados.

A incerteza do impacto do Brexit na economia europeia e reducado do trafego de passageiros,
constitui um dos principais riscos no desempenho das concessdes, nomeadamente nos
aeroportos de destinos mais turisticos.

Em Espanha, esperamos concluir no decurso do terceiro trimestre a abertura de todas as
unidades que nos foram adjudicadas nos concursos ganhos em 2018 nos aeroportos de
Barcelona, Gran Canaria, Malaga e Alicante, com os conceitos definitivos.

Em Angola, estima-se a continuagédo da diminuicdo do consumo com a inerente queda das
transaccdes. A incapacidade de aumentar os precos, ao ritmo da desvalorizacdo, continuara a
determinar uma diminuicao da rentabilidade das nossas operacgdes.

No que concerne a expansao, perspectivamos manter o ritmo de aberturas dos anos transatos em
Portugal, e, em Espanha, aberturas selectivas da Pans e do Ribs.

Porto, 4 de Setembro de 2019

Antoénio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira

Juan Carlos Vazquez-Dodero



Anexo - Impacto da IFRS 16 nas Demonstragoes Financeiras

A aplicacdo da nova norma IFRS16 relativa as locagbes a partir de 1 de Janeiro de 2019,
apresenta um relevante impacto no resultado do primeiro trimestre do ano.

Tendo em conta que a operagédo do Grupo € realizada maioritariamente em lojas arrendadas, ao
abrigo de contratos de locagdo ou concessdao com maturidades superiores a 12 meses, é
reconhecido o valor dos Activos ("Direitos de Uso") e Passivos ("Passivo de Locacao") no Balanco
e consequente amortizacao e gastos financeiros na Demonstragéo de Resultados.

Demonstracao de Resultados

Da aplicacéo da IFRS16, a 30 de Junho resulta um Ebitda de 48,9 milhdes de euros (23 milhdes

de euros sem IFRS 16) e um Resultado Liquido de 0,6 milhées de euros (7,8 milhdes de euros
sem IFRS16).

AT 1519 1819
Milh d
(MilhGes de euros) IFRS 16 Excl./IFRS16 1518
Proveitos operacionais
Vendas 2196 2196 208,9
Prestagges de servigos 1.7 1.7 24
Qutros proveitos operacionais 39 39 45
Total de proveitos operacionais 2253 2253 2158
Custos Operacionais
Custo das vendas 542 542 512
Fornecimentos e servicos externos 487 746 709
Custos com o pessoal 715 715 66,2
Amortizactes, depreciagdies e perdas por imparidade 396 13,0 12,4
Qutros custos operacionais 2.0 2.0 1,0
Total de custos operacionais 216,0 215,2 2017
Resultados Operacionais 9,2 10,0 14,1
Ebitda 48.9 23,0 26,5
Custo de Financiamento liguido 10,9 21 23
Ganhos (perdas) em empreend._conjuntos - MEP 0.1 0.1 0,0
Ganhos (perdas) na posicdo monetaria Liquida 0,6 0.6 0,9
Resultados antes de impostos -0,9 8,7 12,3
Imposto sobre o rendimento -1.5 09 1.5
Resultado liquido consolidado 0,6 7,8 10,9

Com a aplicagdo da norma, a variabilidade das rendas conforme o volume de negécios € em
grande parte substituida pelo registo de custos fixos pelo que o impacto no RAI é muito mais
acentuado em periodos de menor actividade. Este impacto, atenuar-se-a nos trimestres de maior
volume de vendas e com a sazonalidade normal, estima-se que na totalidade do proximo
semestre, o impacto seja metade ao verificado neste primeiro semestre.

Acresce ainda que o efeito anual no resultado de 2019, é amplificado pelo facto de estarmos na
fase inicial da maioria dos contratos de concessdo nos aeroportos de Espanha e com prazos
inferiores ao da média dos contratos de arrendamento do Grupo.



Balanco Consolidado

A 30 de Junho a adaptagéo da nova norma IFRS16 implica o reconhecimento no Activo do direito
de uso com um impacto de 328 milhées de euros e o correspondente reconhecimento das
locagbes financeiras no Passivo, com um impacto total de 340 milhées de euros.

Impactos Demonstragdo da Posigdo Financeira 30-06-2019
30/06/2019 31/12/2018
Consolidada (milhées de euros) Excl./IFRS16
Activo Nio corrente
Activos Fixos Tangiveis 198,4 206,8 201,3
Direitos de uso 3283 0,0
Total de activos nio correntes 684,2 364,2 359,6
Activo Corrente
Outros activos correntes 24 6 254 27 .6
Total de activos correntes 82,9 83,6 84,6
Total do Activo 7671 4477 4442
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Resultado liquido do exercicio 0,6 78 250
Total do Capital Préprio 199,7 207,0 203,2
Passivo Nédo corrente
Empréstimos 66,8 74,0 79,2
Responsabilidade com locagdes 2912 0,0
Impostos diferidos passivos 8,3 10,5 10,6
Total de passivos nio correntes 369,9 88,1 93,3
Passivo Corrente
Responsabilidades com locagfes 488 0,0
Contas a pagar a fornecedores e acréscimos de custos 72,3 752 814
Total de passivos correntes 197,65 152,7 147,8
Total do Passivo 5674 2408 2411

Total do Capital Préprio e Passivo ITA 4477 4442



Ibersol S.G.P.S., S.A.

Demonstracoes Financeiras Consolidadas Intercalares

30 de Junho de 2019



IBERSOL S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRAGAO INTERCALAR DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(valores em euros)

ACTIVO Notas 30/06/2019 31/12/2018
Nao corrente
Activos Fixos Tangiveis 8 198 426 307 201 310 291
Direitos de uso 31e9 328 345 965 -
Goodwill 9 90 846 327 90 846 327
Activos Intangiveis 9 36 500 993 36 146 157
Investimentos financeiros - empreendimentos conjuntos 2592185 2459 842
Activos financeiros néo correntes 252 189 211 430
Outros activos financeiros 19 15 098 929 15 753 485
Outros activos nao correntes 16 12 125 349 12 921 343
Total de activos nao correntes 684 188 245 359 648 875
Corrente
Inventérios 12211 612 11 622 326
Caixa e depésitos bancarios 38 782 548 37931 124
Imposto s/ rendimento a recuperar 4 366 921 3574 662
Outros activos financeiros 19 3027 375 3855375
Outros activos correntes 16 24 560 289 27 617 179
Total de activos correntes 82 948 745 84 600 666
Total do Activo 767 136 990 444 249 541
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
Capital Social 10 36 000 000 36 000 000
Accdes proprias -11 180 516 -11 180 516
Prémios de emissao 469 937 469 937
Reservas legais 1075511 755 581
Reservas de conversao cambial -7 768 858 -7 140 907
Outras reservas e resultados transitados 180 376 863 158 974 733
Resultado liquido do exercicio 565 142 24 962 061
Total do Capital Proprio atribuivel aos accionistas 199 538 079 202 840 889
Interesses que nao controlam 205 265 329 204
Total do Capital Préprio 199 743 344 203 170 093
PASSIVO
Nao corrente
Empréstimos 66 796 998 79182 324
Responsabilidade com locagbes 3.1 291 230 344 -
Impostos diferidos 8315227 10 556 031
Provisdes 3244724 3244724
Instrumentos financeiros derivados 177 590 177 570
Outros passivos nédo correntes 125 479 150 344
Total de passivos nao correntes 369 890 362 93 310 993
Corrente
Empréstimos 62 045 129 52 961 448
Responsabilidade com locagdes 3.1 48 754 156 -
Contas a pagar a fornecedores e acréscimos de custos 72294 158 81387772
Imposto s/ rendimento a pagar 1513 841 162 901
Outros passivos correntes 16 12 896 000 13 256 334
Total de passivos correntes 197 503 284 147 768 455
Total do Passivo 567 393 646 241 079 448
Total do Capital Préprio e Passivo 767 136 990 444 249 541

Porto, 04 de Setembro de 2019

O Conselho de Administragéo,



IBERSOL S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRACAO INTERCALAR CONSOLIDADA DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(valores em euros)

Proveitos operacionais
Vendas
Prestagbes de servigos
Qutros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais

Custos Operacionais
Custo das vendas
Fornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal
Amortizagdes, deprec. e perdas imparidade de AFT, Direito de Uso,

Goodwill e Al
Outros custos operacionais
Total de custos operacionais

Resultados Operacionais

Custo de Financiamento liquido
Ganhos (perdas) em empreend.conjuntos - MEP
Ganhos (perdas) participagao de capital
Ganhos (perdas) na posi¢do monetaria Liquida
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido consolidado

Outro rendimento integral:
Variagao da reserva de conversao cambial (liquida de imposto e
passivel de ser reciclada por resultados)

RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

Resultado liquido consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mae
Interesses que nao controlam

Rendimento integral consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mae
Interesses que nao controlam

Resultado por accao:
Basico
Diluido

Porto, 04 de Setembro de 2019

Notas 30/06/2019 30/06/2018
6 219 598 464 208 895 636
6 1738 397 2429104
3924 199 4 494 747
225 261 060 215 819 487
54 179 091 51 228 537
48 727 214 70 852 960
71 487 268 66 184 686
8e9 39 639 681 12 417 699
2 006 664 1047 640
216 039 917 201 731 522
9221 143 14 087 965
17 10 866 218 2272 471
132343 23 566
- -370 000
8e9 583 621 880 835
929 111 12 349 895
18 -1 497 093 1 483 567
567 982 10 866 328
-627 951 -3 762 267
-59 969 7 104 061
565 142 10 740 667
2840 125 661
567 982 10 866 328
-62 809 6 978 400
2840 125 661
-59 969 7 104 061

10

0,02 0,33
0,02 0,33

O Conselho de Administragéo,



IBERSOL S.G.P.S., S.A.
DEMONSTRAGCAO INTERCALAR CONSOLIDADA DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA O SEGUNDO TRIMESTRE DOS ANOS DE 2019 E 2018
(valores em euros)

22 TRIMESTRE (nédo

auditado)
Notas 2019 2018
Proveitos operacionais
Vendas 117 659 359 110 058 235
Prestagcdes de servigos 896 946 980 728
Qutros proveitos operacionais 2074 278 2 374 546
Total de proveitos operacionais 120 630 583 113 413 509
Custos Operacionais
Custo das vendas 29280 154 28 395 489
Fornecimentos e servigos externos 25101 762 37183 416
Custos com o pessoal 37 155 466 32901 835
Amortizacoes, deprec. e perdas imparidade de AFT, Direito de Uso,
Goodwill e Al 20 960 082 6 128 866
Qutros custos operacionais 750 815 -483 466
Total de custos operacionais 113 248 278 104 126 140
Resultados Operacionais 7 382 305 9287 369
Custo de Financiamento liquido 5938 609 1433 509
Ganhos (perdas) em empreend.conjuntos - MEP 49 830 32 505
Ganhos (perdas) participacédo de capital - -370 000
Ganhos (perdas) na posigdo monetaria Liquida 222 742 305 176
Resultados antes de impostos 1716 268 7 821 541
Imposto sobre o rendimento -842 699 448 853
Resultado liquido consolidado 2 558 967 7 372 688
Outro rendimento integral:
Variacao da reserva de conversao cambial (liquida de imposto e
passivel de ser reciclada por resultados) -576 841 -716 198
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO 1982 126 6 656 490
Resultado liquido consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mae 2 535 896 7 262 852
Interesses nao controlados 23 071 109 836
2 558 967 7 372 688
Rendimento integral consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mae 1959 055 6 546 654
Interesses nao controlados 23 071 109 836
1982 126 6 656 490
Resultado por ac¢éao:
Basico 0,08 0,20
Diluido 0,08 0,20
Porto, 04 de Setembro de 2019 O Conselho de Administracao,



Saldo em 1 de Janeiro de 2018
Impacto IFRS 9
Impacto IFRS 15
Alteracoes do periodo:
Aplicagéo do resultado consolidado de 2017:
Transferéncia para reservas e resultados
transitados
Aumento Capital
Reservas de converséo - Angola

Resultado consolidado do periodo de seis meses
findos em 30 de Junho de 2018

Total alteracoes do periodo
Resultado liquido consolidado
Rendimento consolidado integral
Operacoes com detentores de capital no periodo
Aplicagéo do resultado consolidado de 2017:
Dividendos distribuidos

Saldo em 30 de Junho de 2018

Saldo em 1 de Janeiro de 2019
Alteracoes do periodo:
Aplicacao do resultado consolidado de 2018:
Transferéncia para reservas e resultados
transitados
Reservas de converséo - Angola
Resultado consolidado do periodo de seis meses
findos em 30 de Junho de 2019
Total alteragdes do periodo
Resultado liquido consolidado
Rendimento consolidado integral
Operacoes com detentores de capital no periodo
Aplicagéo do resultado consolidado de 2018:
Dividendos distribuidos

Saldo em 30 de Junho de 2019

Porto, 04 de Setembro de 2019

Nota

IBERSOL S.G.P.S., S.A.
Demonstracao Intercalar Consolidada das Alteragées no Capital Proprio
para os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2019 e 2018

(valores em euros)

Atribuivel a detentores do capital

Outras
Reservas de Reservas e Interesses
Accoes Prémios de Reservas conversao Resultados Resultado que nao Total Capital

Capital Social Proéprias Emissao legais cambial Transitados Liquido Total Controlam Proprio
30 000 000 -11179 969 469 937 263 001 -2012 886 139 507 205 30 849 460 187 896 747 723 445 188 620 192
-702 358 -702 358 -702 358

492 580 30 356 880 -30 849 460 - -

6 000 000 -6 000 000 - -
-3 762 267 -3 762 267 -3 762 267
10 740 667 10 740 667 125 661 10 866 328
6 000 000 - - 492 580 -3762 267 24 356 880 -20 108 793 6 978 400 125 661 7104 061
10 740 667 10 740 667 125 661 10 866 328
6 978 400 125 661 7104 061
-2 700 006 -2 700 006 -444 647 -3 144 653
- - - - - -2'700 006 - -2'700 006 -444 647 -3 144 653
36 000 000 -11 179 969 469 937 755 581 -5 775 153 160 461 720 10 740 666 191 472 782 404 458 191 877 241
36 000 000 -11 180 516 469 937 755 581 -7 140 907 158 974 733 24962 061 202 840 889 329 204 203 170 093

319 930 24 642 131 -24 962 061 - -
-627 951 -627 951 -627 951
565 142 565 142 2840 567 982
- - - 319 930 -627 951 24642 131 -24 396 919 -62 809 2840 -59 969
565 142 565 142 2840 567 982
-62 809 2840 -59 969
-3 240 000 -3 240 000 -126 779 -3 366 779
- - - - - -3 240 000 - -3 240 000 -126 779 -3 366 779
36 000 000 -11 180 516 469 937 1075511 -7 768 858 180 376 863 565 142 199 538 079 205 265 199 743 344

O Conselho de Administracéo,



IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Demonstracao Intercalar Consolidada dos Fluxos de Caixa
Para os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2019 e 2018

(valores em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamentos/recebimento imposto s/ rendimento
Outros receb/pagam. rel. & activ.operacional
Fluxos das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Activos fixos tangiveis

Subsidios de Investimento

Juros recebidos

Outros activos financeiros

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Outros activos financeiros
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Outros investimentos

Fluxos das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizages e juros de contratos de locagao
Juros e custos similares
Dividendos pagos
Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Porto, 04 de Setembro de 2019

Periodos de seis meses findos em

30de Junho
Nota 2019 2018
221243 140 209 265 542
-92 892 884 -110 652 995
-67 445 769 -65 735 201
60 904 487 32 877 346
-150 797 1507 330
-7 401 772 -14 123 221
53 351 918 20 261 455
61139 112 737
21 348 34 161
799 476 849 779
3471 601 3 341 650
101 899 1 004 955
0 2 269 365
22170 371 9317 266
1747 863 1 320 791
4 000 000
-19 666 569 -13 574 050
7 740 349 7 381 210
7 082 498 6 282 097
26 480 558

2 620 891 2 324 848
3 241 321 3 144 647
-31 684 919 -4 370 382
2 000 430 2317 023
32 048 560 34 882 539
20 34 048 990 37 199 562

O Conselho de Administragao,



IBERSOL SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS INTERCALARES

PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2019

(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A IBERSOL, SGPS, SA (“Empresa” ou “Ibersol”), tem sede na Praca do Bom Sucesso, Edificio
Peninsula n.2 105 a 159 — 92, 4150-146 Porto, Portugal, e as suas subsidiarias (conjuntamente, o
Grupo), exploram uma rede de 646 unidades no ramo da restauragédo através das marcas Pizza
Hut, Pasta Caffé, Pans & Company, Ribs, FrescCo, SantaMaria, Kentucky Fried Chicken, Burger
King, O Kilo, Roulotte, Quiosques, Pizza Mévil, Miit, Sol, Sugestées e Opgbes, Silva Carvalho
Catering e Palace Catering, cafetarias e outras concessées. O Grupo possui 524 unidades de
exploragao propria e 122 em regime de franquia. Deste universo, 291 estdo sediadas em
Espanha, repartindo-se por 178 estabelecimentos proprios e 113 franquiados, e 10 em Angola.

A Empresa é uma sociedade andnima e esta cotada na Euronext de Lisboa.
A Empresa-mae da Ibersol SGPS é a sociedade ATPS — SGPS, S.A..

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagcao destas demonstragbes financeiras
consolidadas estdo descritas abaixo.

2.1. Bases de apresentacdo

Estas demonstracées financeiras consolidadas intercalares foram preparadas em conformidade
com a Norma Internacional n.® 34 — Relato Financeiro Intercalar, pelo que nao incluem toda a
informacao exigida pelas demonstragdes financeiras anuais, e devem ser lidas em conjunto com
as demonstragdes financeiras da empresa relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018.

As demonstragdes financeiras consolidadas intercalares foram preparadas de acordo com o
principio do custo historico, alterado para o justo valor no caso dos instrumentos financeiros
derivados.

As politicas contabilisticas adoptadas a 30 de Junho de 2019 sdo idénticas as adoptadas na
preparacdo das demonstra¢des financeiras em 30 Junho e 31 de Dezembro de 2018, com
excepcao das alteragdes indicadas no ponto 3 — alteragdo de politicas contabilisticas, erros e
estimativas.

3.  ALTERACAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Novas normas, alteracoes e interpretacdes adoptadas pelo Grupo

O Grupo adoptou pela primeira vez a nova norma IFRS 16 Locagdes, ndo tendo havido
reexpressdo das Demonstragdes Financeiras comparativas. Conforme requerido pela IAS 34, a
natureza e os efeitos destas alteragdes séo os seguintes:

IFRS 16 Locacoes

A nova norma IFRS 16 eliminou a classificagdo das locagbes entre locagbes operacionais ou
financeiras para as entidades locatarias, conforme era previsto na IAS 17. Ao invés, introduziu um
modelo Unico de contabilizagdo, muito semelhante ao tratamento que era dado as locacdes
financeiras nas contas dos locatarios.



Este modelo Unico estabelece, para o locatério, o reconhecimento de: i. activos e passivos para
todas as locagdes com termo superior a 12 meses (sendo que os activos de reduzido valor podem
ser excluidos independentemente do termo da locagéo) no Balancgo; € ii. depreciacdo dos activos
locados e juros separadamente na Demonstragdo dos Resultados.

O Grupo adoptou esta nova norma a partir de 1 de Janeiro de 2019, tendo aplicado o método
retrospetivo modificado, com activo igual ao passivo, nas contas consolidadas, pelo que néo
reexpressou as contas comparativas do ano de 2018, nao se tendo verificado qualquer impacto
nos capitais proprios do Grupo no momento da transigéo.

As locagbes operacionais do Grupo dizem respeito principalmente a contratos de arrendamento de
lojas e armazéns. No que respeita aos compromissos anteriores com locagdes operacionais, na
transicao, o Grupo reconheceu em 1 de Janeiro de 2019, no seu Balang¢o Consolidado, direitos de
uso no montante de 291.085.260 euros, responsabilidades por locagdo de 293.970.178 euros e
um ajustamento em acréscimos e diferimentos de 4.987.328 euros.

No que respeita aos compromissos anteriores com locagdes financeiras, na transicdo, os valores
contabilisticos dos activos e passivos por locacdo a 31 de Dezembro de 2018 (4.282.410 e
2.180.000 euros, respectivamente) foram assumidos como direitos de uso e responsabilidades por
locacéo de acordo com a IFRS 16 a 1 de Janeiro de 2019.

Na mensuragdo das responsabilidades por locagdo, o Grupo descontou 0s pagamentos das
locagdes usando a sua taxa incremental de financiamento a 1 de Janeiro de 2019. A taxa média
ponderada aplicada encontra-se no intervalo de 3,5% — 6%, atendendo as caracteristicas dos
contratos (activo subjacente e garantias, moeda e prazo). Na aplicacdo da IFRS 16 pela primeira
vez, 0 Grupo usou os expedientes praticos seguintes permitidos pela norma:

i) o uso de apenas uma taxa de desconto para um portfolio de locagbes com caracteristicas
razoavelmente similares;

ii) isencao de reconhecimento de locagdes operacionais com um prazo inferior a 12 meses na data
da transicdo e nao reconhecimento de contratos de locagdo em que o activo subjacente tenha
pouco valor;

i) exclusao dos custos directos iniciais na mensuracao do activo sob direito de uso na data de
aplicagao inicial;

iv) 0 uso de analise retrospectiva na determinagao do prazo da locagdo quando o contrato inclui
opcbes de prorrogagao ou rescisdo da locagao;

v) O Grupo aplicou a presente norma aos contratos que foram previamente identificados como
locagdes nos termos da IAS 17 - Locagdes e da IFRIC 4 - Determinar se um Acordo contém uma
Locagédo, nao tendo aplicado esta norma aos contratos que ndo foram anteriormente identificados
como contendo uma locagao nos termos dessas normas.

O impacto da adopg¢éo da nova norma IFRS 16 nos saldos de abertura a 1 Janeiro 2019 foi como
se apresenta:



Ajust.transicao

31/12/2018 IFRS 16 01/01/2019

Activo
Activos Fixos Tangiveis 201 310 291 -4 282410 197 027 881
Direitos de uso - 291085260 291 085 260
Goodwill 90 846 327 - 90 846 327
Activos Intangiveis 36 146 157 - 36 146 157
Investimentos financeiros - empreendimentos conjuntos 2 459 842 - 2 459 842
Activos financeiros nao correntes 211430 - 211430
Qutros activos financeiros 15753 485 - 15753 485
QOutros activos nao correntes 12921 343 - 12921 343
Total de activos nao correntes 359 648 875 286 802850 646 451725
Existéncias 11 622 326 - 11 622 326
Caixa e depésitos bancarios 37931124 - 37931124
Imposto s/ rendimento a recuperar 3574662 - 3574 662
Qutros activos financeiros 3855375 - 3855375
QOutros activos correntes 27 617179 -872 860 26 744 319
Total de activos correntes 84 600 666 -872 860 83 727 806
Capital préprio e passivo
Capital Social 36 000 000 - 36 000 000
Accgdes proprias -11180 516 - -11180 516
Prémios de emissdo 469 937 - 469 937
Reservas legais 755 581 - 755 581
Reservas de conversao cambial -7 140 907 - -7 140 907
Outras reservas e resultados transitados 158 974 733 - 158 974 733
Resultado liquido do exercicio 24 962 061 - 24 962 061

202 840 889 - 202 840 889
Interesses que nao controlam 329 204 - 329 204
Total do Capital Proprio 203 170 093 203 170 093
Empréstimos 79182 324 -2 180 000 77 002 324
Responsabilidade com locacbes - 260041533 260 041533
Impostos diferidos 10 556 031 - 10556 031
Provisbes 3244724 - 3244 724
Instrumentos financeiros derivados 177 570 - 177 570
QOutros passivos néo correntes 150 344 - 150 344
Total de passivos ndo correntes 93 310 993 257 861 533 351 172 526
Empréstimos 52 961 448 - 52961 448
Responsabilidade com locacbes - 33928 645 33928 645
Contas a pagar a fornecedores e acréscimos de custos 81387772 -5 860 188 75527 584
Imposto s/ rendimento a pagar 162 901 - 162 901
Outros passivos correntes 13 256 334 - 13 256 334
Total de passivos correntes 147 768 455 28 068 457 175 836 912
Total do Capital Proprio e Passivo 444 249 541 285929990 730 179 531

O impacto da adopgéo da nova norma IFRS 16 na demonstracéo intercalar da posigao financeira
consolidada, na demonstracdo intercalar consolidada dos resultados e de outros rendimento
integral e na demonstracao intercalar consolidada dos fluxos de caixa em 30 de Junho de 2019

apresenta-se como segue:



30/06/2019 (s/ IFRS 16 30/06/2019
IFRS 16)
Activo
Activos Fixos Tangiveis 206 754 202 -8 327 895 198 426 307
Direitos de uso - 328 345 965 328 345 965
Imposto s/ rendimento a recuperar 4172 534 194 387 4 366 921
Outros activos correntes 25 360 289 -800 000 24 560 289
Passivo
Empréstimos néo correntes 73 985 419 -7 188 421 66 796 998
Responsabilidade com locagbes ndo corrente - 291 230 344 291 230 344
Impostos diferidos 10 531 804 -2 216 577 8 315 227
Empréstimos correntes 63 071 548 -1 026 419 62 045 129
Responsabilidade com locagdes corrente - 48 754 156 48 754 156
Contas a pagar a fornecedores e acréscimos de custos 75211 158 -2917 000 72294 158
30/06/2019 (s/ IFRS 16 30/06/2019
IFRS 16)
Fornecimentos e servigos externos 74 553 119 -25 825 905 48 727 214
AmortizagOes, deprec. e perdas imparidade de AFT, Direito
de Uso, Goodwill e Al 12 995 156 26 644 525 39 639 681
Custo de Financiamento liquido 2 050 248 8815970 10 866 218
Resultados antes de impostos 8705478 -9 634 589 -929 111
Imposto sobre o rendimento 913 871 -2 410 964 -1 497 093
30/06/2019 (s/ IFRS 16 30/06/2019
IFRS 16)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais 27 526 013 25 825 905 53 351 918
Fluxos de caixa das actividades de investimento -19 666 569 - -19 666 569
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -5 859 014 -25 825 905 -31 684 919
Variagado de caixa e seus equivalentes 2000 430 - 2000 430

3.2. Novas normas, alteragdes e interpretacées adoptadas pela UE mas sem aplicacdo efectiva
aos exercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2019 e nao aplicadas antecipadamente

Nos primeiros seis meses de 2019, a UE nédo publicou qualquer Regulamento relativo a adopgao
de novas normas, alteragdes ou interpretagdes que nao tenham sido ainda aplicadas pelo Grupo.

3.3. Novas normas, alteragbes e interpretagbes emitidas pelo IASB e IFRIC mas ainda nao
adoptadas pela EU

Nos primeiros seis meses de 2019, o IASB/IFRIC ndo emitiu quaisquer novas normas, alteragdes
ou interpretacdes

4. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS IMPORTANTES E JULGAMENTOS

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer estimativas e julgamentos da gestdo. As
estimativas e julgamentos adoptadas a 31 de Dezembro de 2018 ndo foram substancialmente
diferentes dos valores que se efectivaram no periodo findo em 30 de Junho de 2019.

5. INFORMACOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAOQ E
OUTRAS

5.1. As empresas do Grupo incluidas na consolidagdo em 30 de Junho de 2019 e 30 Junho e 31
de Dezembro de 2018 sdo as seguintes:
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% Participacao

Firma Sede
jun/19 dez/18 jun/18
Empresa mae
Ibersol SGPS, S.A. Porto mae mae mae
Empresas filiais
Iberusa Hotelaria e Restauragéo, S.A. Porto 100% 100% 100%
Ibersol Restauracéo, S.A. Porto 100% 100% 100%
Ibersande Restauragdo, S.A. Porto 100% 100% 100%
Ibersol Madeira e Agores Restauracdo, S.A. Funchal 100% 100% 100%
Ibersol - Hotelaria e Turismo, S.A. Porto 100% 100% 100%
Iberking Restauracéao, S.A. Porto 100% 100% 100%
Iberaki Restauracéo, S.A. Porto 100% 100% 100%
Restmon Portugal, Lda Porto 61% 61% 61%
Vidisco, S.L. Vigo - Espanha 100% 100% 100%
Inverpeninsular, S.L. Vigo - Espanha 100% 100% 100%
(d) Ferro & Ferro, Lda. Porto - - 100%
Asurebi SGPS, S.A. Porto 100% 100% 100%
Charlotte Develops, SL Vigo - Espanha 100% 100% 100%
Firmoven Restauracéo, S.A. Porto 100% 100% 100%
IBR - Sociedade Imobiliaria, S.A. Porto 100% 100% 100%
Eggon SGPS, S.A. Porto 100% 100% 100%
Anatir SGPS, S.A. Porto 100% 100% 100%
Lurca, SA Madrid-Espanha 100% 100% 100%
Sugestdes e Opcdes-Actividades Turisticas, S.A Porto 100% 100% 100%
(e) Resboavista- Restauragéo Internacional, Lda Porto - - 100%
José Silva Carvalho Catering, S.A Porto 100% 100% 100%
(a) Iberusa Central de Compras para Restauragdo ACE Porto 100% 100% 100%
(b) Vidisco, Pasta Café Union Temporal de Empresas Vigo - Espanha 100% 100% 100%
Maestro - Servigos de Gestdo Hoteleira, S.A. Porto 100% 100% 100%
SEC - Eventos e Catering, S.A. Porto 100% 100% 100%
IBERSOL - Angola, S.A. Luanda - Angola 100% 100% 100%
HCI - Imobiliaria, S.A. Luanda - Angola 100% 100% 100%
Ibergourmet Produtos Alimentares (ex-Gravos 2012, S.A.)  Porto 100% 100% 100%
Lusinver Restauracion, S.A. Vigo - Espanha 100% 100% 100%
The Eat Out Group S.L.U. Barcelona - Espanha 100% 100% 100%
Pansfood, S.A.U. Barcelona - Espanha 100% 100% 100%
Foodstation, S.L.U Barcelona - Espanha 100% 100% 100%
(c) Dehesa de Santa Maria Franquicias, S.L. Barcelona - Espanha 100% 100% 50%
(c) Cortsfood, S.L. Barcelona - Espanha 50% 50% -
Empresas controladas conjuntamente
UQ Consult - Servigos de Apoio a Gestéo, S.A. Porto 50% 50% 50%

(a) Agrupamento Complementar de Empresas que actua como Central de Compras e de Logistica e assegura o aprovisionamento dos respectivos restaurantes em
matérias-primas e servicos de manutengao.

(b) Union Temporal de Empresas constituida em 2005 e que ao longo do ano funcionou como Central de Compras em Espanha, assegurando o aprovisionamento
de matérias-primas dos respectivos restaurantes.

(c) Participagdo adquirida a interesses que nédo controlam (50%) no exercicio de 2018, com constituicdo por Cisdo da subsidiaria Cortsfood. Apesar da empresa-
mae deter 50% dos direitos de voto, existe controlo da subsidiaria Cortsfood.

(d) Fus&o da subsidiaria Ferro & Ferro na Iberusa Hotelaria e Restauragéo, S.A.,

( e) Fusao da subsidiaria Resboavista na José Silva Carvalho Catering, S.A.

Estas empresas filiais foram incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagéo integral. A
entidade conjuntamente controlada UQ Consult foi aplicado o método de equivaléncia patrimonial

em fungéo da percentagem de participacao detida pelo grupo.

As percentagens de participacdo nas sociedades referidas consubstanciam-se em idéntica
percentagem de direitos de voto.

5.2. Alteragdes ocorridas no perimetro de consolidacao
5.2.1. Aquisicdo de novas sociedades

No periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2019 n&do houve lugar a aquisicdo de novas
sociedades.

5.2.2. Alienacbes
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No periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2019 nao houve lugar a alienagao de novas

sociedades.

6. INFORMACAQO POR SEGMENTOS

A Administragédo da Ibersol monitoriza o negécio com base na seguinte segmentagao:

SEGMENTO MARCAS
Restaurantes Pizza Hut |Pasta Caffe |Pizza Movil |FresCo Ribs StaMaria
Counters KFC O'Kilo Miit Burguer King |Pans &C.2 Quiosques
Concessoes e
Catering Sol (AS) |Concessbes |Catering Lojas conveniéncia Travel

Os resultados por segmento para os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2019 e de

2018 sao:

30 DE JUNHO 2019 Restaurantes

Volume de Negdcios

Royalties 2 050 493
Rendas e Condominios 2 315 941
CEVC 12 561 663
Resultado operacional deduzido de amort,

deprec. e perdas por imparidade 9 246 802
Amortizagbes, depreciagdes e perdas por imparida 5806 716
Resultado operacional 3 440 086
30 DE JUNHO 2018 Restaurantes
Volume de Negécios 52 014 634
Royalties 1908 505
Rendas e Condominios 5476 164
CEVC 11 920 187
Resultado operacional deduzido de amort,

deprec. e perdas por imparidade 6 612 526
Amortizagdes, depreciacdes e perdas por imparidade 3030 377
Resultado operacional 3582 149

Outros,

Concessoes eliminacdese

53 817 103 108 806 329

Counters e Catering ajustamentos
58 532 707 180 723

4 296 097 394 493 -

3 508 359 2 192 562 -
30 968 643 10 648 784 -
20 235812 19 378 209 -
135688 772 19659 126 585 066

6 647 040 -280 917 -585 066

Outros,
Concessdes eliminacoes e
Counters e Catering ajustamentos
98 779 488 60 268 583 262 036

3906 592 699 929 -

9791709 18238 431 -
27952297 11 356 053 -
13 446 258 6 446 879 -

6 922 082 1902615 562 626

6524 176 4 544 265 -562 626

O detalhe de réditos e activos ndo correntes por geografia a 30 de Junho de 2019 e de 2018,

apresenta-se como segue:
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Total Grupo

221 336 861

6 741 083
8 016 861
54 179 091

48 860 823
39 639 681
9 221 142

Total Grupo

211 324 740

6515026
33 506 304
51228 537

26 505 664
12 417 699
14 087 965



30 DE JUNHO 2019

Restauracao
Mercadorias
Prestacao de Servigos
Volume de Negocio

Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis
Direitos de uso
Goodwill
Investimentos financeiros - Entidades
conjuntamente controladas
Activos financeiros nao correntes
QOutros activos financeiros
Outros activos niao correntes
Total de activos nao correntes

30 DE JUNHO 2018

Restauracao
Mercadorias
Prestacao de Servicos
Volume de Negécio

Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Goodwill
Investimentos financeiros - Entidades

conjuntamente controladas
Activos financeiros ndo correntes
QOutros activos financeiros
Outros activos niao correntes
Total de activos nao correntes

Portugal Angola Espanha Grupo
118547528 6577864 87934686 213060078
374 294 - 6164092 6538386
158 809 - 1579 588 1738 397
119080631 6577864 95678 366 221 336 861
150936 909 25493046 58 497 345 234 927 300
67900618 2770396 257 674951 328 345 965
7 605 482 - 83240 845 90 846 327
2592 185 - - 2592 185
252 189 - - 252189
- 15 098 929 - 15098 929
- - 12125349 12125349
229 287 383 43 362371 411538 490 684 188 244
Portugal Angola Espanha Grupo
102262292 9664950 91983038 203910280
3531935 - 1 453 421 4 985 356
1036 130 - 1392974 2429104
106 830357 9664950 94829433 211 324 740
143 207 877 27062301 57918 180 228 188 358
7 605 482 - 85257 304 92862 786
2 443 951 - - 2 443 951
179708 - - 179708
- 17 073 980 - 17 073 980
- - 13 753 645 13 753 645
153 437018 44136281 156 929 129 354 502 428

7. FACTOS NAO USUAIS E NAO RECORRENTES E SAZONALIDADE

Nos primeiros seis meses do exercicio de 2019 ndo se registaram quaisquer factos ndo usuais.

8. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2019 e durante o exercicio findo em 31
de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido no valor dos activos fixos tangiveis, bem como nas
respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Edificios e Activos

outras Outros Activos  Tangiveis em
Terrenos construgées Equipamentos fixos tangiveis curso Total
01 de Janeiro de 2018
Custo 15551381 243311373 127 906 062 25621216 1675874 414065908
Depreciagcéo acumulada 226 667 92908 055 95172615 16 877 084 - 205 184 420
Imparidade Acumulada - 9837 119 1013 238 58 914 - 10909 271
Valor liquido 15324714 140 566 200 31720 210 8 685 219 1675874 197972217
01 de Janeiro de 2018
Valor liquido inicial 15324714 140 566 200 31720210 8 685219 1675874 197972217
Economia Hiperinflacionaria (IAS 29) (1) 636 821 866 426 204 363 39617 -48 172 1699 055
Conversao cambial -1451 675 -3 487 482 -1732828 -381 881 -35010 -7 088 876
Adicoes - 22 459 004 9916 886 2755073 560 641 35691 604
Diminuigdes - 599 668 38 421 24 260 538 056 1200 405
Transferéncias - 47 057 487 068 84 340 -618 465 -
Depreciagao exercicio 18973 15774618 7 088 709 1605514 - 24 487 815
Imparidade exercicio - 1385106 - - - 1385 106
Reversdo de imparidade - -109615 - - - -109 615
Valor liquido final 14 490 886 142 801 429 33 468 569 9 552 595 996 812 201 310 291
31 de Dezembro de 2018
Custo 14731098 260017140 134 098 549 27 727 867 996 812 437571 466
Depreciagdo acumulada 240212 106 579 970 99 691 547 18 116 824 - 224 628 553
Imparidade Acumulada - 10 635 741 938 433 58 448 - 11632 622
Valor liquido 14490 886 142801 429 33 468 569 9 552 595 996 812 201 310 291
Edificios e
outras Outros Activos Activos Tangiveis
Terrenos construgcdoes Equipamentos fixos tangiveis em curso Total
01 de Janeiro de 2019
Valor liquido inicial 14 490886 142 801 429 33 468 569 9 552 595 996 812 201 310 291
Alteragao de politica contabilistica (IFRS 16) - -3 335 985 -899 062 -47 363 - -4282 410
Economia Hiperinflacionaria (IAS 29) (1) 275 381 258 577 -2 440 -6 861 3740 528 394
Conversao cambial -132 864 -296 025 -132 331 -28 739 -4 761 -594 720
Adicoes - 7 063 388 2782935 962 682 2703 268 13512273
Diminuicdes - 579 338 246 690 12993 18 160 857 181
Transferéncias - 40 305 263 393 34 644 -481 397 -143 055
Depreciagao exercicio 8 089 6 308 097 3819453 911 656 - 11 047 295
Imparidade exercicio - - - - - -
Reversao de imparidade - - - - - -
Valor liquido final 14 625313 139 644 256 31414 926 9 542 309 3199503 198 426 307
30 de Junho de 2019
Custo 14 892 964 254 359 720 132 400 466 28516 612 3199503 433 369 265
Depreciagao acumulada 267651 104 216 182 100 047 107 18 915 855 - 223 446 795
Imparidade Acumulada - 10 499 282 938 433 58 448 - 11 496 163
Valor liquido 14 625 313 139 644 256 31414 926 9 542 309 3199 503 198 426 307

(1) Os movimentos decorrentes da aplicagdo do IAS 29, economia hiperinflacionaria, nos ativos fixos tangiveis das
subsidiarias em Angola, apresentam-se conforme segue:

Reexpresséo de Ativos fixos tangiveis (AFT) 31/12/2018 1699 055

Reexpresséo de AFT no periodo de 6 meses findo em 30/06/2019:
Custo 1674 578
Deprecia¢do acumulada -1 146 181
___ 528397

Apesar de existirem indicadores de que a economia angolana deixara de ser considerada uma
economia hiperinflacionaria, o Grupo lbersol optou por continuar a aplicar a IAS29 nas suas contas
semestrais de 2019, pelo que esta matéria sera reavaliada no final do exercicio de 2019 com os
dados reais da economia angolana.

Em 2019, foi efetuado um investimento de aproximadamente 9 milhGes euros no segmento travel

(aeroportos) em Espanha. O restante investimento diz respeito, fundamentalmente, a abertura de
5 unidades Burger King e a remodelacdo do KFC Norteshoping e da Pans Modivas Norte.
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Em 2018 foi realizado um investimento de cerca de 35 milhdes de euros, na abertura de 41 novas
unidades, fundamentalmente, 10 Burger King em Portugal e 12 concessdes em Espanha.

As amortizagdes do exercicio, depreciacdes e perdas por imparidade de AFT e Al, apresentam-se

conforme segue:

Amortizagbes do exercicio
Imparidade do exercicio
Outros

Activos Fixos tangiveis

Activos intangiveis

e Goodwill TOTAL

11 047 295

27 743

28 564 643 39 611 938

9. ACTIVOS INTANGIVEIS, GOODWILL E DIREITOS DE USO

27 743
39 639 681

Os activos intangiveis, goodwill e direitos de uso decompdem-se como se segue:

jun/19 jan/19 dez/18

Direitos de uso 328 345 965 291 085 260 -
Goodwill 90 846 327 90 846 327 90 846 327
Activos intangiveis 36 500 993 36 146 157 36 146 157
455 693 285 418 077 744 126 992 484

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2019 e durante o exercicio findo em 31
de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido no valor dos activos intangiveis, goodwill e direitos
de uso, bem como nas respectivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

01 de Janeiro de 2018
Custo

Amortizagado acumulada
Imparidade acumulada
Valor liquido

01 de Janeiro de 2018

Valor liquido inicial

Economia Hiperinflacionaria (IAS 29) (1)
Conversao cambial

Adicoes

Diminuicdes

Transferéncias

Amortizagao do exercicio

Imparidade Exercicio

Valor liquido final

31 Dezembro de 2018
Custo

Amortizagdo acumulada
Imparidade acumulada
Valor liquido

Outros Activos
Direitos de Propriedade Activos Intangiveis em
uso Goodwill Marcas Industrial intangiveis curso Total
92 862 786 22 000 000 40 254 584 13873100 1312455 170302 925
- 1283333 25197 741 12135892 - 38616 967
- - 3 665 332 41 875 - 3707 206
92 862 786 20716 667 11 391 511 1695 333 1312455 127 978 752
92 862 786 20716 667 11391 511 1695333 1312455 127 978 752
- - 43 435 - 89612 133 047
-226 244 - -266 369 -492 613
1854 935 217 503 1244006 3316 444
54932 - 3670 58 602
- 5552 - -5552 -
- 1100 000 547 555 204 805 - 1852 361
2016 459 - 15723 - - 2032182
90 846 327 19 616 667 12450980 1708 028 2370483 126 992 484
92 862 786 22000 000 42 232722 12960 943 2370483 172 426 934
- 2383333 26 100 687 11211 040 - 39 695 060
2016 459 - 3681055 41875 - 5739 389
90 846 327 19 616 667 12 450980 1708 028 2370483 126 992 484
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Outros Activos

Propriedade Activos Intangiveis em

Direitos de uso Goodwill Marcas Industrial intangiveis curso Total
01 de Janeiro de 2019
Valor liquido inicial - 90 846 327 19 616 667 12 450 980 1708 028 2370483 126 992 484
Alteracéo de politica contabilistica (IFRS 16) 291 085 260 - - - - - 291 085 260
Economia Hiperinflacionaria (IAS 29) (1) - 10 942 44 285 55 227
Conversao cambial - -18 218 -24 650 -42 868
Adicoes 64 208 792 1541 410 445 333 66 195 535
Diminuigées - 27 711 - - 27710
Transferéncias - - 262613 600 000 -862 613 -
Amortizacéo do exercicio 26 948 087 550 000 807 606 258 950 - 28 564 643
Imparidade exercicio - - - - - - -
Valor liquido final 328 345 965 90 846 327 19 066 667 13 412 412 2 049 078 1972 838 455 693 285
30 de Junho de 2019
Custo 355 294 052 92 862 786 22 000 000 43 987 061 13477 087 1972838 529 593 824
Amortizacao acumulada 26 948 087 - 2933333 26 893 594 11386 134 - 68 161 148
Imparidade acumulada - 2016 459 - 3 681 055 41875 - 5 739 389
Valor liquido 328 345 965 90 846 327 19 066 667 13 412 412 2049 078 1972838 455 693 285

(1) os movimentos decorrentes da aplicacdo do IAS 29, economia hiperinflaciondria, nos ativos intangiveis das

subsidiarias em Angola, apresentam-se conforme segue:

Reexpresséo de Ativos intangiveis (Al) 31/12/2018

133 047

Reexpresséo de Al no periodo de 6 meses findo em 30/06/2019:

Custo
Amortizacdo acumulada

136 893
-81 666
55 227

O montante total do direito de uso de 328 milhdes de euros, pode ser decomposto entre 320

milhdes de euros afectos a edificios e espacos e 8,3 milhées de euros referentes a equipamentos

e outros bens.

A distribuicao do Goodwill alocado aos segmentos apresenta-se como segue:

Restaurantes

Counters

Concessoes e Catering

Outros, eliminacées e ajustamentos

10. RESULTADO POR ACCAO

jun/19 dez/18

14 618 931 14 618 931

37 199 991 37 199 991

38 847 684 38 847 684
179 721 179 721

90 846 327 90 846 327

Em 30 de Junho de 2019 e de 2018, o resultado basico e diluido por acc¢ao foi calculado como

segue:
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2019 2018

Lucro atribuivel aos detentores do capital 565 142 10 740 667
Numero médio ponderado das acg¢des ordindrias emitidas (1) 36 000 000 36 000 000
Numero médio ponderado de acgdes proprias -3 599 981 -3 599 926

32 400 019 32 400 074

Resultado basico por acgéo (€ por ac¢ao) 0,02 0,33
Resultado diluido por acgéo (€ por acgéo) 0,02 0,33
Numero acgdes préprias no final do periodo 3 599 981 3 599 926

Dado nao haver direitos de voto potenciais, o resultado basico por acgcédo é igual ao resultado
diluido por acgéo.

11. DIVIDENDOS
Na Assembleia Geral Anual de 08 de Maio de 2019 foram atribuidos dividendos iliquidos de 0,10

euros por acgao (0,10 euros em 2018), correspondendo a um valor de 3.240.002 para as acgdes
em circulacdo (2.700.006 euros em 2018), cujo pagamento foi efetuado em 4 de Junho de 2019.

12.  ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

O Grupo possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancarias e de outra natureza e
outras contingéncias relacionadas com o seu negocio (relativas a licenciamentos, taxas de
publicidade, higiene e seguranga alimentar e colaboradores, sendo a taxa de sucesso da Ibersol
nestes processos historicamente elevada). Ndo se espera que existam passivos significativos
decorrentes dos passivos contingentes.

A 30 Junho de 2019 e 31 de Dezembro de 2018, as responsabilidades ndo registadas pelas

empresas incluidas na consolidacdo sdo constituidas principalmente por garantias bancarias
prestadas por sua conta, conforme segue:

jun/19 dez/18

Garantias bancarias 27 755 352 33 568 604

13.  COMPROMISSOS

A 30 de Junho de 2019 ndo existem compromissos significativos relativos a investimentos
contratados n&o incluidos nestas Demonstragdes Financeiras.

14.  IMPARIDADES

Os movimentos ocorridos nos seis meses findos em 30 de Junho de 2019 e durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2018 na rubrica perdas de imparidade de activos, foram os
seguintes:
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jun/19

Abates
Conversao Anulacédo bens ¢/ Imparidade Reversao

Saldo inicial cambial e reclass. imparidade do ano imparidade Saldo final

Activos Fixos Tangiveis 11 632 624 - - -136 462 - - 11 496 162

Goodwill 2016 459 - - - - - 2016 459

Activos Intangiveis 3722929 - - - - - 3722 929

Inventarios 74 981 - - - - - 74 981

Outros activos correntes 2931 131 -2674 -123 672 - 318 000 - 3122785
Qutros activos financeiros

(corrente e nao corrente) 940 762 - - - - -71128 869 634

21318 886 -2 674 -123 672 -136 462 318 000 -71128 21 302 950

dez/18
Abates
Conversao bens c/ Imparidade Reversao

Saldo inicial cambial Anulacéao imparidade do ano imparidade Saldo final

Activos Fixos Tangiveis 10 909 271 - - -552 138 1385 106 -109 615 11 632 624

Goodwill - - - - 2016 459 - 2016 459

Activos Intangiveis 3 707 206 - - - 15723 - 3 722 929

Existéncias 74 981 - - - - - 74 981

Outros activos correntes 2 159 669 -28 899 141 347 - 843 800 -184 787 2931 131
Outros activos financeiros

(corrente e nao corrente) - - - - 940 762 - 940 762

16 851 128 -28 899 141 347 -552 138 5 201 850 -294 402 21 318 886

15.  GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

15.1 Factores de risco financeiro

As actividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de factores do risco financeiro: risco de
mercado (inclui risco cambial, risco do justo valor associado a taxa de juro e risco de prego), risco
de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo detém um
programa de gestdo do risco que foca a sua andlise nos mercados financeiros procurando
minimizar os potenciais efeitos adversos desses riscos na performance financeira do Grupo.

A gestao do risco financeiro é conduzida pelo Departamento Financeiro, com base nas politicas
aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza coberturas de riscos
financeiros em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo. A Administracdo
providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do
excesso de liquidez.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

No que respeita ao risco cambial, o0 Grupo prossegue uma politica de cobertura natural recorrendo
a financiamentos em moeda local. Uma vez que o Grupo esta essencialmente presente no
mercado ibérico, os empréstimos bancarios estdo maioritariamente denominados em euros e o
volume de compras, fora da zona Euro, ndo assume proporgdes relevantes.

A principal fonte de exposi¢do do Grupo advém do investimento fora da zona euro da operagao
gue desenvolve em Angola, ainda de pequena dimenséo e em fase de perda de peso na atividade
do grupo. Os desequilibrios da economia angolana acarretam uma escassez de moeda
estrangeira em Angola, pelo que a desvalorizacdo do Kwanza & um risco a considerar. O
financiamento da filial angolana em moeda estrangeira, no montante de 250.000 USD, nao
apresenta grande exposi¢cdo em funcdo do reduzido montante. Os restantes financiamentos
contraidos pelas filiais angolanas estdo denominados na moeda local, a mesma em que sao
gerados os proveitos. Face as recentes limitagdes de pagamentos ao exterior, o grupo adotou uma
politica de monitorizagdo mensal dos saldos credores em moeda estrangeira e a sua cobertura
integral com Obrigagdes do Tesouro da Republica de Angola, indexadas ao USD.

A taxa de cambio utilizada nas demonstragdes financeiras para conversdo de transacgoes e
saldos expressos em Kwanzas, foram respectivamente de:
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jun/19

Taxas de cambio de referéncia do Euro (x Taxa em 30 de Taxa média do
de moeda estrangeira por 1 Euro) Junho de 2019 12Semestre 2019
BN Kwanza de Angola (AOA) 385,208 362,450
dez/18

Taxas de cambio de referéncia do Euro  Taxa em 31 de Taxa média do

(x de moeda estrangeira por 1 Euro) Dezembro de 2018 ano 2018

Bl Kwanza de Angola (AOA) 352,983 305,810
ii) Risco de preco

O Grupo néao esta significativamente exposto ao risco de preco das mercadorias.

iii) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

Com excepgédo das Obrigagdes de Tesouro do Estado Angolano, o grupo ndo tem activos
remunerados com juros significativos. Assim sendo, o lucro e os fluxos de caixa da actividade de
investimento sdo substancialmente independentes das alteragdes da taxa de juro de mercado. No
que diz respeito as Obrigacdes de Tesouro do Estado Angolano, o juro é fixo, pelo que também
néo existe risco.

O risco principal de taxa de juro do Grupo advém do passivo nomeadamente de empréstimos
obtidos de longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas variaveis expdéem o Grupo ao risco de
fluxos de caixa associado a taxa de juro. Empréstimos emitidos com taxas fixas expdem o Grupo
ao risco do justo valor associado a taxa de juro. Com o actual nivel das taxas de juro, a politica do
grupo é, em financiamentos de maior maturidade, de proceder a fixacao das taxas de juro de 50%
do montante em divida.

A divida remunerada vence juros a taxa variavel tendo sido uma parte objecto de fixacdo de taxa
de juro através de um derivado swap taxa de juro. Os contratos swap de taxa de juro para
cobertura do risco de taxa de juro de uma parte dos empréstimos (papel comercial) de 22,4
milhdes de euros tém subjacentes os prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso
idénticos as condi¢gbes dos empréstimos.

Baseado em simulagdes realizadas a 30 de Junho de 2019, uma subida de mais 100 pontos base
na taxa de juro, mantendo tudo o resto constante, teria um impacto negativo no resultado liquido
do periodo de 392 mil euros (730 mil euros, em Dezembro 2018).

b) Risco de crédito

A principal actividade do Grupo é realizada com vendas pagas a dinheiro ou cartdao de débito ou
crédito, pelo que o Grupo nado tem concentragdes de risco de crédito relevantes. Em relacdo a
clientes o risco esta circunscrito aos negécios de Catering e vendas de mercadorias e servigos a
franquiados que representam cerca de 6% do volume de negoécios consolidado. O Grupo tem
politicas que asseguram que as vendas a crédito sdo efectuadas a clientes com um histérico de
crédito apropriado. O Grupo tem politicas que limitam o montante de crédito a que os clientes tém
acesso, nao existindo informacao sobre o rating atribuido a essas entidades.

As disponibilidades do Grupo incluem, essencialmente depdsitos decorrentes do caixa gerado
pelas operagbes e respetivos depdsitos nas contas a ordem. Excluidos esses montantes, é
reduzido o valor das aplicagbes financeiras a 30 de Junho de 2019, com excepgdo das ja
mencionadas OT’s da Republica de Angola no montante de 18 milhées de euros, sujeitas ao risco
pais.

Os depésitos e outras aplicagdes financeiras encontram-se dispersos por varias instituicoes de
crédito, ndo existindo, por conseguinte, concentragcao destes ativos financeiros.

c) Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengéo de um valor suficiente em caixa e depositos
bancarios, a viabilidade da consolidagao da divida flutuante através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a capacidade de liquidar posi¢coes de mercado. A gestao das necessidades
de tesouraria € feita com base no planeamento anual que é revisto trimestralmente e ajustado
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diariamente. Em conformidade com a dindmica dos negécios subjacentes, a Tesouraria do Grupo
tem vindo a efectuar uma gestéo flexivel do papel comercial e a negociacdo de linhas de crédito
disponiveis a todo o momento.

Para o efeito consideram-se que os empréstimos bancarios de curto prazo vencem na data de
renovacado e que os contratos de papel comercial vencem nas datas de denuncia, apesar de ser
usual a sua renovacgao.

A 30 de Junho de 2019, o passivo corrente, liquido de responsabilidades com locacoes, ascende a
149 milhdes de euros, face aos 83 milhdes de activo corrente. Este desequilibrio €, em parte uma
caracteristica financeira deste negdcio, noutra deve-se a alguns programas de Papel Comercial,
com clausulas de denincia, em que se considera o reembolso na data de possibilidade de
denuncia independentemente dos prazos pelos quais estdo contratados. Durante o ano de 2019
prevé-se a manutencdo da emisséo de parte do Papel Comercial considerado em divida de curto
prazo (21.250.000 euros). No entanto, os fluxos de caixa operacionais previstos e, em caso de
necessidade, o papel comercial e as linhas de crédito contratadas, cujos montantes ainda néo
foram utilizados, sdo suficientes para liquidar o passivo corrente.

Mesmo com reduzida utilizagdo, o grupo tem contratado um montante significativo de linhas de
curto prazo. Em 30 de Junho de 2019, a utilizagao das linhas de curto prazo de apoio a tesouraria
era cerca de 26%. Os excedentes de disponibilidade e outras aplicacées de 45 milhdes de euros
correspondem a 33% do passivo remunerado.

Na tabela seguinte sdo apresentados os passivos financeiros (grupos relevantes) considerando os
cash-flows contratuais ndo descontados:

até Junho 2020 de Junho de 2020 a 2028
Empréstimos 62 045 129 66 796 998
Responsabilidade com locagdes 48 754 156 291 230 344
Outros passivos ndo correntes - 125 479
Contas a pagar a fornecedores e
acréscimos de custos 59 342 124 -
Outros passivos correntes 5099171 -
Total 175 240 580 358 152 821

15.2. Risco de capital

a) Racio de alavancagem financeira
A sociedade procura manter um nivel de capitais préprios adequado as caracteristicas do principal
negocio (vendas a dinheiro e crédito de fornecedores) e a assegurar a continuidade e expansao.

O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem financeira
(definido como: divida remunerada liquida / (divida remunerada liquida+capital préprio)) com o
objectivo de o situar no intervalo 35%-70%.

jun/19 dez/18

Responsabilidade com locagdes 339 984 500 -
Empréstimos 128 842 127 132 143 772
Outros activos financeiros -18 126 304 -19 608 860
Caixa e depdsitos bancarios -38 782 548 -37 931 124
Endividamento liquido 411917 775 74 603 788
Capital préprio 199 743 344 203 170 093
Capital total 611 661 118 277 773 881
b) Risco de contratos de franquia
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Nos restaurantes em que opera com marcas internacionais, o grupo celebra contratos de franquia
de longo prazo: 20 anos no caso da Burguer King e 10 anos no caso da Pizza Hut e KFC, estes
renovaveis por outros 10 anos por opg¢do do franquiado, desde que cumpridas algumas
obrigacées.

Tem vindo a ser pratica que estes contratos no seu termo sejam renovados. Porém nada obriga os
franquiados a fazé-lo, pelo que podera verificar-se o risco de ndo renovacgao.

Nestes contratos é normal contratar-se o pagamento de um “Initial Fee” no inicio de cada contrato
e de um “Renewall Fee” no termo do periodo inicial, para além de um royalty de operagdes e de
marketing sobre as vendas efectuadas.

Periodicamente sdo negociados contratos de desenvolvimento que garantem o direito de abertura
de novos restaurantes.

Neste momento estd celebrado um contrato para a implantagcdo de 80 restaurantes KFC no
periodo que medeia entre Maio de 2017 e Maio de 2022.

15.3. Estimativa de justo valor

O justo valor dos instrumentos financeiros comercializados nos mercados activos (por exemplo,
derivados negociados publicamente e titulos para negociagdo) € determinado com base nos
precos do mercado de cotagdo a data de demonstragao consolidada da posigéo financeira. O
preco do mercado usado para os activos financeiros do Grupo é o pregco recebido pelos
accionistas no mercado corrente. O preco do mercado para os passivos financeiros € o preco a
pagar no mercado corrente.

O valor nominal de contas a receber (deduzido de ajustamentos de imparidade) e a pagar é
assumido como aproximado do seu justo valor. O justo valor dos passivos financeiros é estimado
actualizando os fluxos de caixa futuros contratualizados a taxa de juro do mercado corrente que
esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

16. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS

16.1 Outros activos e passivos correntes

O detalhe dos outros activos e passivos correntes em 30 de Junho de 2019 e 31 de Dezembro de
2018, apresenta-se como segue:

jun/19 dez/18
Clientes 9 486 975 9 546 044
Estado e outros entes publicos 2 595 869 4 364 242
Outros devedores 7 729 798 6 721 003
Adiantamentos a fornecedores c/c 872 849 425 158
Adiantamentos a fornecedores imobilizado 679 500 -
Acréscimos de proveitos 4369 011 6 929 484
Custos diferidos 1949 062 2 562 368
Outros activos correntes 27 683 064 30 548 299
Perdas de imparidade acumuladas 3122775 2931120

24 560 289 27 617 179
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jun/19 dez/18

QOutros credores 5099 171 4 696 932
Estado e outros entes publicos 7 339 790 8 025 248
Proveitos diferidos 457 039 534 154
Outros passivos correntes 12 896 000 13 256 334

16.2 Outros activos nao correntes

O detalhe dos outros activos nao correntes em 30 de Junho de 2019 e 31 de Dezembro de 2018,
apresenta-se como segue:

jun/19 dez/18
Outros Devedores nao correntes (1) 7 933 808 8 781 933
Créditos concedidos a terceiros 4 435 677 4 479 410
Saldos em imparidade -244 136 -340 000

12 125 349 12 921 343

(1) o saldo da rubrica outros devedores ndo correntes € maioritariamente constituido por depdsitos
e caugbes constituidos em Espanha, resultantes de contratos de arrendamento. As contas a
receber de outros devedores sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo, no caso de
dividas de médio e longo prazo, subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa efetiva, deduzido do ajustamento de imparidade.

Foi aplicada uma taxa de desconto de 2%, reconhecendo o diferimento corrente no montante de
206.593 euros (151.372 eur em 2018) e ndo corrente no montante de 783.512 euros (972.263 eur
em 2018).

Manteve-se a imparidade sobre um saldo a receber de um franquiado da Vidisco no montante de
244136 eur (340.000 eur em 2018). No semestre, foi efetuada a reclassificagcdo do montante de
95.864 eur de outros activos ndo correntes para outros activos correntes, atendendo a natureza do
respectivo saldo.

17.  CUSTO DE FINANCIAMENTO LiQUIDO

A decomposigéo de Custo de financiamento liquido em 30 de Junho de 2019 e 2018 apresenta-se
como segue:

2019 2018

Juros de responsabilidades com locacoes (IFRS16) 8815970 -

Juros suportados 2100 294 1515169
Juros obtidos (1) -698 590 -855 782
Diferencas de cambio - -12918
Outros custos e proveitos financeiros 648 544 1 626 002

10 866 218 2272 471

(1) montante referente essencialmente juros de obrigagdes do tesouro e depdsitos a prazo.

O detalhe de outros custos e proveitos financeiros, apresenta-se como segue:
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2019 2018

Derivados 20 -44 239
Comissoes PPC 271 497 174 567
Valor desconto 326 903 988
Reversao imparidade OT's (IFRS9) -71 128 -
Outras comissoes 79 454 8748
Outros custos e proveitos financeiros 368 375 582 938
648 544 1626 002

18. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos em 30 de Junho de 2019 e 2018 s&o detalhados
como segue:

Jun/19 Jun/18
Imposto corrente 456 835 2996 128
Insuficéncia (excesso) de estimativa de imposto 300 811 -32 560
Imposto diferido -2 254 739 -1 480 001

-1 497 093 1483 567

A taxa efectiva de impostos sobre lucros foi de 10% em 30 de Junho de 2019 e de 12% em igual
periodo de 2018, conforme segue:

Jun/19 Jun/18
Lucros antes de impostos (sem IFRS16)* 8705478 12 349 895
Imposto s/ rendimento (sem IFRS16)* 913 871 1483 567
Taxa efetiva de imposto 10% 12%

* com a adopgao da nova norma IFRS16, o lucro antes de impostos do periodo é de -929.111
euros, e o imposto sobre o rendimento de -1.497.093 euros (nota 3.1.).

A taxa efectiva de imposto estimado no periodo foi inferior & taxa nominal devido, essencialmente,

aos beneficios fiscais obtidos, nos termos do Cdédigo Fiscal de Investimento (CFl), anexo ao
Decreto-Lei n.2 162/2014, de 31 Outubro.

19.  OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

O montante de activos financeiros, refere-se a aquisigdo de Obrigacbes de Tesouro do Estado
Angolano, reajustaveis em conformidade com a variagcdo da taxa de cambio, de referéncia do
Banco Nacional de Angola para a compra de Délares dos Estados Unidos da América, com taxas
de juro do cupéo predefinidas por maturidade, conforme segue:

jun/19 dez/18
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Obrigagdes de tesouro 3172617 15823 321 18 995 938 4040342 16 509 280 20 549 622
Sub-total 3172617 15823 321 18 995 938 4040342 16 509 280 20 549 622
Perdas de imparidade acumuladas (1) 145 242 724 392 869 634 184 967 755 795 940 762
TOTAL 3027375 15098929 18 126 304 3855375 15753 485 19 608 860
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(1) Decorrente da implementacdo da IFRS 9 obrigatéria a partir de 1 de Janeiro de 2018,
considerando o tipo de OT que a Ibersol detém, e uma vez que as mesmas estdo indexadas ao
USD, foi calculada imparidade, conforme segue:

Impacto na demonstracdo consolidada do rendimento integral:

Custo de Financiamento liquido -71128

Imposto sobre o rendimento 21 338

Os indices utilizados de Probabilidade de incumprimento (Probability of Default) e Perda dado o
incumprimento (Loss Given Default) estdo de acordo com a publicacdo da Moodys e da S&P.

20. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 Junho de 2019 e 31 de Dezembro de 2018 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o
seguinte:

jun/19 dez/18

Numerario 1291 834 1082 754
Depositos bancarios 37 490 214 36 847 870
Aplicagbes de tesouraria 500 500
Caixa e depésitos bancérios no balango 38 782 548 37931124
Descobertos bancarios -4 733 558 -5 882 564
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao de fluxos

de caixa 34 048 990 32 048 560

21. TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas no grupo séo:
- Accionistas

- Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa — 2.520 acc¢oes ()
- Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira — 2.520 acgoes (*)
- ATPS - SGPS, SA — 19.767.058 acgbes

(*) os direitos de voto imputaveis a ATPS sao igualmente imputaveis a Anténio Carlos Vaz Pinto
de Sousa e a Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira nos termos da alinea b) do n. 1 do artigo 20.2 e
do n.? 1 do artigo 21.%, ambos do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, em virtude de estes Ultimos
deterem o dominio da referida sociedade, na qual participam indirectamente, em partes iguais,
através, respectivamente, das sociedades CALUM - SERVICOS E GESTAO, S.A. com o NIPC
513799486 e DUNBAR - SERVICOS E GESTAO, S.A. com o NIPC 513799257, as quais, em
conjunto, detém a maioria do capital social da ATPS.

- Empreendimento conjunto - UQ Consult, S.A.

No que diz respeito aos saldos e transac¢des com entidades relacionadas, o valor global dos
saldos e transacg¢des do Grupo com o empreendimento conjunto UQ Consult diz essencialmente
respeito a servicos de apoio e gestdo de sistemas de informagédo e foi de, respectivamente,
1.225.943 e 1.932.505 euros.

- Administradores:

24



A sociedade accionista ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. presta servigos
de administracdo e gestdo do grupo, ao abrigo dum contrato de prestacdo de servicos com a
participada Ibersol, Restauragéo, S.A.. Entre as obrigagbes da ATPS -Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. inclui-se a de assegurar que os administradores do grupo, Anténio
Carlos Vaz Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, exergcam 0s seus cargos sem
que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional. A sociedade ndo paga
directamente a nenhum dos seus administradores qualquer remuneragéo.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao existem acontecimentos subsequentes a 30 de Junho de 2019 que possam ter impacto
material nas demonstracoes financeiras apresentadas

23. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas
para emissdao em 04 de Setembro de 2019.
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Declaracdo do Conselho de Administracao

Declaracao de conformidade a que se refere a alinea c¢) do n° 1 do artigo 246° do
Caodigo dos Valores Mobiliarios

Em cumprimento da alinea c) do n°l do artigo 246° do Cédigo de Valores Mobilidrios cada um dos membros
do 6rgdo de administragdo abaixo identificados declaram que tanto quanto é do seu conhecimento:

(1) As demonstragdes financeiras condensadas, referentes ao primeiro semestre de 2019, foram
elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Ibersol
SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidacio; e

(i1) o relatério de gestdo intercalar expde fielmente os acontecimentos importantes ocorridos no
periodo, a evolucdo dos negbcios do desempenho e da posi¢do do conjunto das empresas
incluidas na consolidacao.

Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa Presidente do Conselho de Administra¢do
Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Juan Carlos Vazquez-Dodero Vogal do Conselho de Administracéo



Informacgao sobre transagoes de agoes proprias

Dando cumprimento ao disposto da alinea d) do n®5 do artigo 66° do Cédigo das Sociedades
Comerciais , declara-se que durante o primeiro semestre a sociedade ndo procedeu a qualquer
transagao de agoes proprias. Em 30 de Junho de 2019, a Ibersol SGPS, SA detinha 3.599.981
acoes proprias representativas de 9,9999% do capital social, discriminadas como se segue:

Transacies periodo Cuantidade WMontante (€) Custo medio (€)
Saldo inicio ano 3.55909 981 11.180.5156 3,11
Saldo fim periodo 3.5909.931 11.180.515 3,11

Participacéoes Qualificadas

De acordo com o disposto no artigo 92 numero1 alinea c) do Regulamento da CMVM n®5/2008,
indicamos os titulares de participagdes qualificadas conhecidos em 30 de Junho de 2019.

Accionista n® acgoes % capital social

ATPS - SGPS, S.A. (%)

Diretamente 19.767.058 54.91%
Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira 2520 0.01%
Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa 2520 0,01%
Total participagao detida [ imputavel 19.772.098 54,92%

Magallanes Iberian Equity FI
Total participagac detida [ imputavel 1.197.4M 3.33%

Bestinver Gestion GGIIC

Total participagao detida [ imputavel 3.845.161 10,68%

River and Mercantile Asset Management LLP
Total participagac detida [ imputavel 870.648 2,42%

Norges Bank

Directamente 913.582 2,54%
FMR LLC
Fidelity Managemment & Research Company 1.098.000 3,05%

(*) Os direitos de voto imputéveis & ATPS s&o igualmente imputaveis a Anténio Pinto Sousa e a Alberto Teixeira nos termos da alinea b) do n.2 1
do artigo 20.2 e do n.? 1 do artigo 21.%, ambos do Cédigo dos Valores Mobilidrios, em virtude de estes Ultimos deterem o dominio da referida
sociedade, na qual participam indirectamente, em partes iguais, através, respectivamente, das sociedades CALUM - SERVICOS E GESTAO,
S.A. com o NIPC 513799486 e DUNBAR - SERVIGOS E GESTAO, S.A. com o NIPC 513799257, as quais, em conjunto, detém a maioria do

capital social da ATPS.



Informacao sobre transagoes dos Orgaos Sociais

Em cumprimento do Artigo 9° n®1 alineas a) e c) do Regulamento da CMVM n®5/2008, informamos as
transacoes e o0 numero de valores mobiliarios emitidos pela sociedade ou por sociedades em relacao de

dominio detidos por parte dos membros dos Orgaos Sociais referentes ao 12 semestre

Conselho de Administragao Data Aquisicdes/acréscimos (a) Alienacies SALDO

30.06.2019
n® accles preco n® acgles  preco

Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

DUNBAR- SERVICOS E GESTAQ SA (1) 9.996

Ibersol SGPS, SA 2520

Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa

CALUM- SERVICOS E GESTAQ SA (2) 9.996

Ipersol SGPS, SA 2520

{1} DUNBAR- SERVICOS E GESTAQO SA

ATPS-S.GP.5, 5A (3) 2.840

{2) CALUM- SERVICOS E GESTAO SA

ATPS-S5.GP.5., 5A (3) 2.840

(3) ATPS5-5.G.P.5.,5A

Ibersol SGPS, SA 19.767.058

Informacgao de Transacgoes de Dirigentes

Em cumprimento do disposto no artigo 14° n® 7 do Regulamento da CMVM n® 5/2008, informamos que
durante o primeiro semestre ndo foram comunicadas a sociedade transacgbes de ac¢des da emitente

efectuadas por dirigentes e pessoas estreitamente relacionadas com aqueles.
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA DE DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INTERCALARES CONSOLIDADAS

Introducgao

Efetudmos uma revisdo limitada das demonstragées financeiras consolidadas
intercalares anexas da Ibersol SGPS, S.A. (a Entidade), que compreendem a
demonstragéo intercalar da posigao financeira consolidada em 30 de junho de 2019
(que evidencia um total de 767.136.990 euros e um total de capital proprio atribuivel
aos acionistas de 199.538.079 euros, incluindo um resultado liquido consolidado
atribuivel aos acionistas de 565.142 euros), as demonstracdes intercalares
consolidadas dos resultados e de outro rendimento integral, das alteragdes no capital
préprio e dos fluxos de caixa relativas ao periodo de seis meses findo naquela data, e
as notas anexas condensadas as demonstragées financeiras intercalares
consolidadas.

Responsabilidades do 6rgao de gestao

E da responsabilidade do 6rgéo de gestao a preparagdo de demonstragdes
financeiras intercalares consolidadas de acordo com a IAS 34 — Relato Financeiro
Intercalar tal como adotada na Unido Europeia, e pela criagdo e manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de demonstragoes
financeiras consolidadas intercalares isentas de distorcdo material devida a fraude ou
erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma concluséo sobre as
demonstragées financeiras intercalares consolidadas anexas. O nosso trabalho foi
efetuado de acordo com as normas internacionais de revisao limitada de
demonstragdes financeiras e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas normas exigem que o nosso trabalho
seja conduzido de forma a concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a acreditar que as demonstracgdes financeiras intercalares consolidadas, como
um todo, ndo estdo preparadas em todos os aspetos materiais de acordo com a IAS
34 — Relato Financeiro Intercalar tal como adotada na Unido Europeia.

Uma revisao limitada de demonstragdes financeiras intercalares consolidadas € um
trabalho de garantia limitada de fiabilidade. Os procedimentos que efetuamos
consistem fundamentalmente em indagagdes e procedimentos analiticos e
consequente avaliagdo da prova obtida.
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Os procedimentos efetuados numa revisao limitada sao significativamente mais
reduzidos do que os procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo
com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). Consequentemente, nao
expressamos uma opinido de auditoria sobre estas demonstragdes financeiras
intercalares consolidadas.

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que as demonstragdes financeiras intercalares consolidadas anexas da
Ibersol SGPS, S.A., em 30 de Junho de 2019, nao estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar tal como
adotada na Uniao Europeia.

Porto, 4 de setembro de 2019
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