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EVOLUCAO DO NEGOCIO

Y
‘ Quem somos? P

ey 4
ibersol

grupo

-+Em 1990 abrimos a primeira Pizza Hut em Portugal
-+ Cotados em bolsa desde 1997

-+ 163 unidades franquiadas e 504 em operacao directa; 307 em
Portugal, 340 em Espanha, 10 em Angola e 10 noutras localizacoes

=+ Mais de 9.100 colaboradores




EVOLUCAO DO NEGOCIO

‘ Missao

e A Ibersol € uma empresa multimarca que actua no
negocio da restauracao com uma forte implantacao no
mercado Iberico e presenca em Angola

Principios:

- Qualidade, Seguranca e Ambiente

-+ Recursos Humanos altamente motivados e qualificados
- Enfoque nos clientes

-+ Retorno adequado dos accionistas
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‘ As nossas Marcas

Proprias Franquias
Portugal Espanha Portugal Espanha
Fresc Co SANTAMARIA
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Restaurante e Delivery
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Hamburger Gourmet : . Pedacos e
e Street Food Sandwiches Sandwiches Hamburger Sandwiches
de Frango
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Outros PALACE S '-

SUGESTOES?OPCOES (Concessdes
Catering de Eventos
Auto-estradas e
Catering Aeroportos
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| Actividade

Taxa de crescimento médio anual = 8%

Evolucao do volume de negdcios e minses)

2006 Compra da Lurca (x)

166

2012 13 KFC em Angola

IVA em Portugal (de 13% para 23%)
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Nov2016 Compra EOG
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| Actividade

Taxa de crescimento médio anual = 9%
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Em 2017, a reducao do IVA compensou parcialmente os efeitos do aumento verificado em 2012
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| Actividade

Numero de Restaurantes Proprios -
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| Actividade

NUumero de colaboradores oo
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Taxa de crescimento médio anual = 7%




PORTUGAL | ESPANHA |

R oo 1.6% 1,4% 14%  3.2%  3,2% 48%  3.0%  1,1%
L e e 13.9% 124% 11,1% 20.4%  22,1%  19,6% 26,0% 264%*  26,6%
0,3%  0,5% 0,6% 1,0%  00%  1,6% 7.5%  143%  42,0%

PORTUGAL

Var. Homologa (16 vs 15)
E 0,9% 1,7% 2,0%
124%  10,8%  105%  10,5%
2,5% 1,6% 1,9% 3.0%

Na Peninsula Ibérica verificou-se uma evolucao positiva do emprego e um aumento da
inflacao, com o PIB a crescer 3,2% em Espanha e 1,4% em Portugal

O consumo privado parece sustentado e com evolugao positiva apos o 2° trimestre

Em Angola ocorreu uma forte desvalorizacao que acarretou um crescimento acentuado da
inflacao e uma forte diminuicao do consumo




INDICADORES CONSOLIDADOS
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‘ Actividade 2016 - unidades préprias
RESTAURANTES BALCOES OUTROS
p RIBS . \ 4
( N ( N ( — N
78,7 Mn euros 150,0 Mn euros 38,1 Mn euros
Vendas Vendas Vendas
(+17,2%) (+25,9%) (+55,3%)
\_ ) \_ ) \_ )
( N ( N
(150 223 131
unidades unidades unidades
(+14) ) (+45) ) (+68) )
267 Mn euros 504
Vendas Totais Unidades
(+26,5%) (+127 unidades, +33,7%)

Eliminando o efeito da incorporacao dos 121 restaurantes proprios da EOG a partir de
Novembro, o crescimento de vendas seria de 15,8%
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[ ] ] , 2
ACt I V I a e 2 O 1 6 Aberturas Transf Encerramentos
PORTUGAL 304 13 15 307
Proprias 303 18 15 306
Pizza Hut 892 3 2 93
Okilo+RIT [+ 1 5
Pans+Roulotte 51 5 45
Burger King 54 12 66
KFC 18 18
Pasta Caffé 10 10
Quinsgues 9 1 8
Cafetarias 35 5 30
Catering & 1 T
Concessdes e Outros 22 2 1 23
Franquiadas 1 1
ESPANHA 83 257 340
Proprias 66 122 188
Pizza Movwil 33 1 34
Burger King 33 33
Pans 38 38
Ribs 5 9
FrescCo 3 3
Concessdes 71 71
Franquiadas 17 135 152
Pizza Mavil 17 -1 16
Pans 67 &7
Ribs 25 25
Fresco ] 8
SantaMaria 36 36
ANGOLA 8 2 10
KFC T 2 9
Pizza Hut 1 1
Outras Localizagbes - Franquiadas 10 10
FrescCo india 2 2
Pans Iltalia 2 2
Total Proprias 377 20 122 15 504
Total Franquiadas 18 0 145 0 163
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INDICADORES CONSOLIDADOS

‘ Factos Relevantes

Ambiente economico

 Melhoria do ambiente econdmico em Portugal com acréscimo real de vendas.
Arrefecimento em Angola e estabilizacao em Espanha

Reajustamento de Portfolio

« Reforco da presenca no mercado espanhol com a aquisicao de 100% do
capital da EOG em Outubro. A Ibersol passa a operar uma das maiores redes
de restauracao da Ibéria

« Esforco significativo na renovacdo e modernizacido do portfolio

« Aceleracao da expansao

Enfoque nas operacoes

» Continuada melhoria da eficiéncia das operacoes e no investimento em
formacao

13



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RESULTADOS | 2015 | 2016 Corr 2016 REAL | Var.
€Mn | % [€Mn [ % Je€Mn]| % | %
Volume de Negécios  JPAENy  269,8  269,8 26,3%

Margem Bruta 162,5 76,0% 205,3 76,1% 205,3 76,1% 26,3%
Custos com Pessoal 645  302% 80,0  296% 80,0  296%  240%
FSE's , 66,2 31,0% , 83,9 31,1% , 83,9 31,1% 26,8%
Outros Proveitos 2,2 10% 67 25% 9,1 34%  307.3%
32,7 153% 44,7 16,6% 47,1 17.5% 44,1%
Amortizacdes e Provises 14,4 67% 16,6 62% 16,6 62%  155%
' 18,3 8.6% 28,1 104% 30,5 11,3% 66,5%
Resultados Financeiros -4 3 -2.0% ' -2.8 -1,0% ' -1,2 -0,4% 72 3%
, 14,0 6.6% 25,4 04% 29,3 10,9%  109,2%
Impostos 3,3 1,5% ' 5,1 1,9% ' 59 2 2% 79.2%

Resultado Liquido Consolidado ' 10,7 5,0% ' 20,3 7.5% ' 23,4 8,7% 118,4%




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS et

mm
214 270

EBITDA 33 a7 44,1%

RESULTADO 11 23
0,59 1,08

ENDIVIDAMENTO 22 110 394,8%

VENDAS

26,3%

141% 41,9% 197,1%

DIVIDENDO 0,100 0,100 0,0%
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« Acréscimo significativo das vendas: +26%

A melhoria do racio EBITDA foi sustentada pela diluicao dos custos fixos
(pessoal) e aumento de outros proveitos operacionais (+6,9 Mn do que em
2015)

« Acréscimo das amortizacoes resultam da incorporacao dos activos da EOG

« O maior endividamento médio nao se traduziu num aumento dos encargos
financeiros, por efeito do proveito obtido na compensacao das ex-SCUTS de
€ 1,7 Mn e por uma reducao de € 1,0 Mn nas diferencas de cambio
potenciais ocorridas em Angola

« O Resultado Liquido consolidado cresceu 118,4%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO
241 423 752%
Activo Intangivel 52 126 142 9%
Activo Tangivel 142 179 26, 7%
Qutros 48 117 145,7%
135 152 12,6%
Capital 124 129 3,4%
Resultado Liquido 11 23 121,0%
106 271 1548%
MLP 26 131 408,3% 2015 2016
CP o9 109 83,7% mm Endiv Lig — End/EBITDA —+ Gearing
Qutros 21 31 46,2%

Investimento corrente 27 31
Racio Cobertura Juros 22X 21x
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« Aumento do Activo em 75,2%, acompanhado por um acréscimo do
Passivo (154,8%)

» O investimento corrente ascendeu a € 31 Mn incluindo € 6 Mn em
remodelacoes

« A expansao (€ 22 Mn) centrou-se em unidades de rua com
investimentos e vendas superiores aos tradicionais

« O endividamento liquido aumentou € 88 Mn, para € 110 Mn, por
forca da aquisicao da EOG

« Aumento do Gearing para 41,9%

 Racio de Cobertura dos Juros de 21x
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e [DE[S O] e P S| 20 29 Jul:

27 Out.:
acordo EOG Compra EOG
30 Aug.:2T 16
27 Maio:
Pagamento de 21 Nov.: 3T
14 - 7 Abr.: Ano 24 Maio: 1T dividendos 20 Out.: Acdes 16 T 9.000
13 | 2015 16 (incorporacéo de
18 Jul: reservas)
12 + acordo PH % 8.000
Espanha
M- /
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10 -
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-+ 4.000
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1 -+ 3.000
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Cotagdes ajustadas do aumento do numero de acgdes de 20 Mn para 24 Mn
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EVOLUCAO DAS COTACOES

Estatisticas Acgoes IBERSOL, SGPS, S.A. - ANO 2016

{valores em EUR)
Total Accoes 24.000.000 Cotacdo Minima (27 Jan. 16) 6,33
Accoes livres no Mercado 21.600.095 Cotacdo Maxima (15 Dez. 16) 12,69
Accbes Proprias 2.399.905 10,0% Cotacio Média 897
Capitalizacdo Bolsista (30 Dez. 16) 299.760.000 Valor de Abertura (4 Jan. 16) 7,50
Quantidade Média Transaccionada 2016 8.062 Valor de Fecho (30 Dez.16) 12,49
Quantidade Média Transaccionada 2015 6.488 Valorizacdo Accies 66,5%
Variacdo P5SI-20 -11,3%

A cotacao cresceu 66,5%, o PSI-20 desvalorizou 11,3%

Dividendos — € 0,10 por accao (vs € 0,10 em 2015)

Aumento de capital por incorporacao de reservas de € 20 Mn para € 24 Mn com
atribuicao de 1 nova accao por cada 5 detidas
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ESTRUTURA ACCIONISTA

12,56%

ibersol m 54,92% ATPS

m 2% BPI
2,56% Magallanes Iberian Equity Fl
12,56% Bestinver Gestion GGIIC

m 3,68% Norges Bank
3,05% FMR LLC

11,23% 10,00% 10,00% Accgdes Proprias

11,23% Free float

21



PERSPECTIVAS PARA 2017

Peninsula — perspectiva-se uma ligeira desaceleracao da tendéncia de
crescimento das vendas evidenciada ao longo de 2016

Foi celebrado um acordo com o Cartao Continente

*Em Espanha foi iniciado o processo de conversao de unidades da
Pizza Movil em Pizza Hut com a inauguracao de 3 unidades no passado
més de Marco

*No que se refere a EOG foi aberto o concurso para a concessao da
restauracao no aeroporto de Barcelona cuja decisao devera ocorrer no
20 semestre. Em simultaneo irao ser abertos varios concursos em
diferentes aeroportos.

Angola — a forte inflacao registada em 2016 vai traduzir-se numa reducao
do consumo privado que afectara as vendas
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