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1. Texto de Abertura

2014 marca o retorno de Portugal ao crescimento apds um periodo de trés anos de contracgao
da economia tendo-se confirmado a saida da recessdao em resultado da recuperacdo, ainda
que pouco sustentada, do consumo privado.

Os sinais positivos foram particularmente importantes pois traduziram-se no acréscimo da
procura interna que permitiu uma melhoria da performance do Grupo. Nos trés anos
anteriores, de contraccdo da economia, o Grupo procedeu ao ajustamento dos custos aos
menores niveis de actividade do que resultou uma estrutura mais flexivel que permitiu, em
2014, um significativo aumento da rentabilidade por efeito da alavancagem resultante do
crescimento do volume de negdcios.

Para esta melhoria ndo terdo sido alheios fendmenos que comeg¢am a ser estruturantes: o
crescimento da captacdo de turistas estrangeiros - uma tendéncia que continuou a ganhar
tracgdo nos ultimos anos - mas também a circunstancia da recupera¢do do consumo privado
ter sido positivamente afectada durante o Verdo pelas condi¢des de instabilidade climatérica,
favoraveis ao aumento de trafego nos shoppings.

A evolucdo favoravel do contexto permitiu uma melhoria das vendas da generalidade dos
conceitos com os maiores impactos a verificarem-se nos conceitos de balcdo.

Porém, o ano continuou a ser marcado pela manuteng¢do do rendimento disponivel a um nivel
baixo e uma elevada taxa de desemprego que afectou os comportamentos dos consumidores,
traduzidos numa alteracdao do processo de tomada de decisdo, mais complexo e selectivo por
parte do consumidor, com hdbitos e ritmos de consumo diferentes. Por isso, continuamos a
implementar remodela¢gdes nos nossos restaurantes e a consolidar as operacdes de forma a
garantir as melhores experiéncias de consumo.

A taxa de IVA da restauragdo manteve-se em niveis elevados pressionando a rentabilidade do
sector. De facto, a generalidade dos operadores do sector ndo repercutiu integralmente nos
precos de venda o agravamento das taxas, o que reduziu as respectivas margens. Por isso,
continuamos a registar o adiamento da necessaria descida da taxa de IVA da restauracdo, a
bem da competitividade do sector, mas também ¢é importante referir, pela positiva, o
significativo combate a economia paralela, nomeadamente com o programa e-factura, que
tem vindo a criar condi¢Ges de equidade concorrencial no sector, trazendo para dentro do
sistema alguns operadores.

O Grupo manteve a sua aposta nos trés grandes eixos: o reajustamento e moderniza¢ao do
Portfdlio, a valorizagdo dos Recursos Humanos e o alargamento dos mercados em que actua
através da internacionalizacdo para os Paises de Lingua Portuguesa.

Neste sentido importa referir o programa de remodelagbes muito significativo que foi
concretizado pela Pizza Hut, Burger King, Pasta Caffé e Pans&Company, bem como nos
conceitos da Multimarca.
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O Grupo viu reconhecido o trabalho e rigor de toda a sua equipa nas vertentes da Qualidade e
Segurancga Alimentar tendo conseguido um nuimero recorde de certificagGes, as quais, mais do
qgue declaragdes de conformidade, sdo essencialmente a constatacdo de todo o empenho e
dedicagao que colocamos em tudo o que fazemos, no sentido de garantir aos nossos Clientes
elevados padrdes, os quais se reflectem na aceitacdo das marcas e nos milhdes de refei¢cdes
servidas.

O ano de 2014 veio possibilitar a geragdo de um nivel de cash-flow que permitiu financiar a
totalidade dos investimentos, o que sé foi possivel pelo continuado esforco de manter os
custos ajustados a evolugdo das vendas, garantindo assim a racionalidade operacional.

Temos a expectativa de que a economia portuguesa passe a evidenciar taxas de crescimento
mais significativas para que se inicie um novo ciclo.

Uma coisa é certa, o Grupo lbersol, independentemente de qualquer cenario, ja demonstrou
gue esta preparado para os desafios vindouros.
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2. Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2014

Volume Resultados Resultados Resultados

negocios operacionais  antes impostos liquidos
Mn Euros 187,5 10,9 9,0 7,9
Var % 8,7% 69% 117% 117%
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3. Mensagem do Presidente do Conselho de
Administragcao

Nos ultimos trés anos antecipamos solugdes, qualificamos as nossas pessoas, trabalhamos com
determinacdo e assim pudemos apresentar uma performance positiva e uma consistente
valorizag¢do do nosso Grupo, num contexto especialmente exigente.

Ao aumento da carga fiscal respondemos com os ajustamentos necessarios que ndo
comprometessem a nossa proposta de valor junto dos consumidores. Ao novo perfil de
consumo respondemos com propostas inovadoras e diferenciadas. Ao desemprego
respondemos com uma politica activa de qualificagdo das nossas pessoas.

Por tudo isto, podemos dizer que aproveitamos o regresso do crescimento econdmico, pela
nossa continuada persisténcia e enfoque nos ajustamentos de custos, quer a nivel operacional,
quer a nivel mais estrutural.

NGs acreditamos em Portugal e por isso cridmos as condi¢cdes, na nossa organizacdo e nas
nossas pessoas, para que elas também ndo deixassem de acreditar. Mas, mais importante,
estamos certos de que com as nossas propostas, com as experiéncias de consumo que
proporcionamos todos os dias, contribuimos também para que os portugueses voltassem a
acreditar. Foi visivel que os sinais de recuperacdo vieram essencialmente do aumento do
consumo interno, ou seja dos portugueses e da sua determinagao.

O Grupo lbersol - o mais importante grupo de restauracao moderna em Portugal e um dos
maiores da Peninsula Ibérica - tem responsabilidades acrescidas e por isso trabalha todos os
dias, antecipando desafios, estudando o mercado e implementando solucdes.

Esta é a realidade com que os nossos stakeholders sabem que podem contar, em tempos mais
tranquilos ou em momentos desafiantes.

Vamos continuar este percurso de sucesso e solidez, defendendo o trabalho, o emprego, a
relacdo com os nossos Clientes e a criacdo de valor, sempre com rigor e persisténcia, todos os
dias, em Portugal, Espanha e Angola.
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4. 0 Ano de 2014

4.1 Principais Acontecimentos

A intensificagdao da modernizagao do Portfélio e langamento de novos conceitos

Em 2014 intensificamos o programa de modernizacdo do Portfdlio das diferentes marcas e
negdcios em Portugal e Espanha, dando continuidade a estratégia de apostar numa
experiéncia de restaurante mais moderna, mais actual, mais inovadora e mais interactiva e
continuamos também a apostar em novos conceitos.

Nas modernizacbes do Portfélio destacam-se os investimentos realizados nas unidades da
Pizza Hut, com um importante plano de remodelacdo da imagem, traduzida em 23
intervengdes que incidiram sobretudo no novo design, layout e novas funcionalidades
tecnoldgicas.

Na Burger King para além da moderniza¢do do parque de lojas implementou-se também os
menuboard digitais num conjunto alargado de lojas. Em 2014 o Grupo continuou o seu plano
de expansao da marca com a abertura de 5 novas unidades localizadas em Matosinhos, Braga,
Acores (Ponta Delgada), Viseu (Férum Viseu) e Loures (Flamenga).

A Pasta Caffé deu continuidade a implementac¢do do novo conceito de restaurante com matriz
mais acentuada de cozinha italiana de autor em que o restaurante passou a contar com uma
decoracdo e imagem modernas, pizzaiolo permanente e espagos Unicos com ambientes
distintos. Foi inaugurado o novo restaurante na Praga Central do Centro Colombo, na zona
nobre da restaura¢cdo com servico a mesa, bem como implementado este novo conceito no
restaurante do Parque Atlantico, nos Agores.

A Pans&Company implementou um novo conceito de restaurante, inspirado nos ambientes e
sabores mediterranicos, nas unidades de Vasco da Gama, Gaiashopping e Dolce Vita Antas.

O conceito MiiT continuou a sua estratégia de consolidagdo como marca nacional com a
abertura de uma nova unidade no Centro Colombo.

No segmento Multimarca a dinamica das reformulagdes das marcas internacionais,
nomeadamente a Pizza Hut, continuou a bom ritmo. Destaca-se também o lancamento com
enorme sucesso do Specially, um novo conceito no Aeroporto de Lisboa, onde renovamos o
conceito Cockpit.

Durante o ano procedemos ao rebranding do Palace Catering e ja em Novembro, a
apresentacdao da mais recente aposta do Grupo, a ROULOTTE, um conceito inspirado na
tradicdo gastronédmica portuguesa na sua versdao mais descontraida, com um conjunto de
receitas deliciosas inspiradas nas roulotes e tascas que caracterizam a comida de rua, um
pouco por todo o pais.
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A Valorizagao das Equipas e as Novas Metodologias de Formagao

O ano de 2014 ficou marcado por um novo rumo nas metodologias de formag¢do. No
seguimento do trabalho iniciado em 2013, o Grupo lIbersol consolidou a sua aposta na
valorizacdo dos Recursos Humanos, através da implementacdo de novos programas de
formacdo nos Negdcios Pizza Hut e KFC.

Assentes em trés pilares — uma plataforma de aprendizagem em e-Learning, Coaching e On the
Job Training (formagao no posto de trabalho), — estes programas vieram permitir o reforco da
consisténcia nas aprendizagens dos standards e o seu acompanhamento de forma continua,
destinando-se quer a formacdo e a recertificacdo das actuais equipas, quer, futuramente, a
formacdo e desenvolvimento de lideres em diferentes niveis de carreira, nomeadamente
Gestores de Turno e Directores de Restaurante.

A plataforma de aprendizagem em e-Learning (Learning Zone) apresenta diversas
funcionalidades que permitem o armazenamento, gestdo e exportacao de conteudos, bem
como a realizacdo de cursos e testes online de avaliagdo do Saber e do Saber Fazer. A
plataforma veio conferir uma maior objectividade e interactividade a formacdo, uma maior
autonomia dos formandos e um maior enfoque nos resultados e no Cliente.

A implementacdo destas novas metodologias esta alinhada com a crescente orientacdo do
Grupo de acompanhar, ndo sé os novos perfis e comportamentos dos seus Clientes, mas
também das suas Equipas, dando assim resposta as expectativas e necessidades dos seus
colaboradores.

O mercado de Angola

Inauguramos um novo restaurante situado no Morro Bento pelo que no final do exercicio
operdvamos quatro unidades em Luanda. No inicio de 2015, abrimos uma nova unidade, na
provincia de Benguela, de forma a testarmos a aceita¢gdo da marca numa realidade diferente.

Os cinco restaurantes dar-nos-ao indicacdes sobre a maturidade do mercado e a aceitacdo do
conceito por parte dos consumidores angolanos, permitindo definir as linhas de evolugao
futura.

Durante o exercicio os restaurantes obtiveram a Certificagdo na I1SO 22000. Também o
operador logistico, sediado no pdlo industrial de Viana, manteve a respectiva certificacdo.
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4.2 Enquadramento Econdmico

Situacao a nivel mundial

As estimativas mais recentes da Comissao Europeia apontam para um crescimento de 3,3% do
PIB mundial em 2014, inferior ao valor inicialmente projectado de 3,7%.

Por outro lado, as principais instituicdes econdmicas internacionais consideram ser expectavel
um crescimento da economia mundial de cerca de 3,6% em 2015 e 4,0% em 2016, com uma
melhoria das previsdes para as grandes economias desenvolvidas — U.E., EUA e Japdo — e
perspectivas mais sombrias para as dos paises emergentes.

A economia dos Estados Unidos da América cresceu 2,4% em 2014 e devera manter a
trajectéria de expansdo, esperando-se um aumento do PIB de 3,5% em 2015 e 3,2% em 2016.
O principal motor serd o consumo privado, impulsionado pela queda dos precos do petrdleo e
apoiado na recuperagao do mercado de trabalho (estima-se que a taxa de desemprego
diminua de 6,2% em 2014 para 4,9% em 2016).

A Unido Europeia (U.E.) e a Zona Euro concluiram 2014 com indicadores de crescimento
econdmico ainda timidos (1,3% e 0,8%, respectivamente), mas com uma tendéncia ascendente
que se devera consolidar em 2015 e 2016 (1,3% e 1,9% na Zona Euro, 1,7% e 2,1% para o
conjunto da U.E.). O crescimento do PIB assentara primordialmente no aumento da procura
interna, que deverd beneficiar de politicas monetdrias e fiscais menos restrictivas e da redugao
dos precos do petréleo. Mas as perspectivas em relagdo ao investimento continuam
desfavoraveis em 2015 (esperando-se que em 2016 ja se facam sentir os efeitos positivos do
Plano de Investimento).

Apesar dos sinais de recuperacao, a UE tera de saber ultrapassar as dificuldades inerentes a
situacdo vivida na Grécia e os efeitos da deflagdo.

Por outro lado, os mercados emergentes tiveram uma performance aquém do esperado no
ano de 2014, tendéncia que se devera manter em 2015.

A principal economia emergente conseguiu recuperar de um inicio de ano negativo,
terminando 2014 com um crescimento médio de 7,7%, apesar da diminuicdo da procura
externa. Estima-se que as taxas de crescimento do PIB chinés continuem a sua trajectdria
decrescente, com um aumento de 7,4% em 2015 e 7,0% em 2016.

A Russia enfrenta uma situacdo particularmente dificil: economia em regressao, alta inflacdo e
juros elevados. Para além do efeito da reducdo dos precos do petréleo nos mercados
internacionais, o pais enfrenta ainda duras san¢Ges econdmicas como consequéncia do
conflito na Ucrania.
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Situagao em Portugal

Projecc¢oes recentes do Banco de Portugal estimam que a economia portuguesa tenha crescido
0,9% em 2014 e evolua 1,5% e 1,6% em 2015 e 2016, respectivamente.

No primeiro semestre de 2014 registou-se um crescimento moderado da actividade econdmica
gue manteve a trajectéria de recuperac¢do gradual da actividade iniciada em 2013.

Para 2015 e 2016 estima-se a manutencao de um forte crescimento das exportacdes e uma
aceleracdo da Formagdo Bruta de Capital Fixo (FBCF), a par de alguma desaceleracdo do
consumo privado.

Terminado o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, apesar dos progressos
registados em varias frentes, sdo evidentes as dificuldades em conseguir um crescimento mais
robusto da economia que crie emprego qualificado, dinamize ainda mais o sector exportador
de bens e servicos e permita iniciar uma trajectdria sustentada de diminuicdo da divida
publica.

Como consequéncia das tendéncias demograficas desfavoraveis, da formacdo insuficiente, da
baixa produtividade dos factores e, principalmente, da falta de investimento das empresas
(limitadas no acesso ao crédito pelo excesso de endividamento), o FMI antecipa que o ritmo de
expansdo do PIB estabilize no médio prazo em torno de 1,5% por ano, valor manifestamente
insuficiente para permitir a aproximacado ao nivel de vida vigente nas economias europeias
mais desenvolvidas.

Neste contexto é necessdrio aumentar o investimento e continuar as reformas estruturais em
todos os sectores da sociedade, de forma a aumentar a capacidade de gerar riqueza através da
dinamizagdo da actividade econdmica: ndo apenas nos sectores tradicionais, mas também em
areas de maior valor acrescentado, fomentando a inovagao e a competitividade.

Sem politicas activas de desenvolvimento econdmico e de mais e melhor formacdo, a
economia ndo crescerd de molde a que os jovens e os melhores quadros ndo tenham de
continuar a partir em busca de trabalho e de realizacao.

Situagao em Espanha

A economia espanhola teve um bom desempenho em 2014, com o PIB a crescer 1,4%. O ritmo
de expansdo da actividade econémica acelerou no ultimo trimestre de 2014 com o reforgo do
contributo do consumo privado, sendo previsivel que a retoma se consolide nos proximos
trimestres.

Esta melhoria tem por base o aumento do rendimento disponivel das familias, consequéncia
da criacdao de emprego, do aumento moderado dos precos e da recuperacgdo da confianca dos
agentes econdmicos, traduzido num crescimento de dois digitos nas vendas a retalho e de
automoveis e, do lado da oferta, no aumento da taxa de utilizacdo da capacidade instalada
para o nivel mais alto dos ultimos seis anos.
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O mercado de trabalho espanhol tem vindo a melhorar consideravelmente, com a taxa
desemprego a situar-se em 24,4% (menos 2,3 pontos percentuais do que em 2013, o que
representa menos 326 mil desempregados), devido a recuperacdo da actividade produtiva, a
moderacdo salarial e aos efeitos favoraveis da Reforma Laboral.

A economia devera continuar a crescer a um ritmo superior a média europeia, estimando-se
um crescimento de 1,8% e 1,9% em 2015 e 2016, respectivamente, suportado pelo incremento
do emprego e pelas melhores condi¢cées de financiamento.

O consumo privado devera aumentar 2,5% em 2015 e 2,0% em 2016, impulsionado pela
melhoria sustentada do mercado de trabalho.

Prevé-se que o investimento cresca 3,0% em 2015 e 3,5% em 2016, estimulado pelo aumento
da procura doméstica e pelo crescimento esperado das exportagdes (5,8% em 2015 e 5,5% em
2016).

Situacdo em Angola

As previsdes do FMI apontam para uma desaceleracdo do crescimento econémico em 2014,
com o PIB a crescer 3,9%, por efeito do abrandamento do sector nao petrolifero e menores
receitas da actividade petrolifera.

O ano de 2015 sera marcado por importantes desafios para a economia angolana em resultado
da queda do preco do petréleo nos mercados internacionais.

No Orgcamento Geral do Estado (OGE) para 2015, o governo angolano assumiu uma politica
expansionista, com um défice de 7,6% do PIB, pressupondo um preco do barril de petrdleo de
uUsD 81.

No entanto, a queda do preco da matéria-prima obrigou a alteracdo dos pressupostos do OGE
e a elaboragdo de um Orcamento Rectificativo para 2015 que revé em baixa a previsdo do
preco do barril, fixando-o em USD 40. De acordo com o Ministério das Financgas, estima-se uma
perda de receitas fiscais no total de USD 14 mil milhGes.

Para fazer face a queda das receitas, o Governo Angolano definiu como prioridade reduzir a
despesa publica e aumentar a receita proveniente dos sectores ndo petroliferos, tendo
decidido criar uma nova taxa sobre opera¢Ges cambiais, medidas que vao afectar em muito a
actividade das empresas a operar directa ou indirectamente em Angola.

O FMI prevé um crescimento de 5,9% do PIB em 2015 e o refor¢o do crescimento nos anos
seguintes. No entanto, face a quebra das receitas do petréleo, o crescimento previsto podera
ser inferior, em resultado da implementacdo das medidas constantes do or¢camento
rectificado.

De referir que em 2014 teve inicio a actividade da Bolsa de Valores de Angola (BODIVA), com
emissao de divida publica.
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Nota Final

Com excep¢do da economia dos EUA - que tudo indica deverd continuar a crescer
vigorosamente - a U.E., o Japao e os Mercados Emergentes vao continuar a crescer abaixo do
seu potencial. Porém, factores de natureza politica poderdo jogar um importante papel, com
as situa¢oes de guerra no Médio Oriente, o conflito na Ucrania e a incégnita da evolugdo da
Grécia a merecerem destaque.

A queda do preco do petrdleo serda sem duvida um dos factores determinantes da evolugdo
econdmica e politica em 2015.
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5. O Grupo lbersol

5.1 Estrutura de participagoes
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5.2 O perfil estratégico do Grupo

GARANTIR AS BOAS EXPERIENCIAS E QUALIDADE DE VIDA

Os Cliente exigem boas experiéncias que potenciem a sua qualidade de vida. As nossas marcas
fazem parte integrante do dia a dia de milhGes de pessoas e, por isso, elas estdo no centro das
nossas atengbes. O Grupo procura garantir uma oferta diversificada que possibilite aos
consumidores experiéncias variadas em qualidade e sabor. Do pequeno-almoco ao almoco, do
lanche ao jantar, durante a semana ou fim-de-semana, numa paragem a meio de uma viagem
de automovel, antes da partida de um comboio ou de um voo pela noite dentro, estamos
presentes em varios momentos da vida dos consumidores. O Grupo lIbersol procura
proporcionar-lhes momentos de bem-estar aliados a uma alimentagdo equilibrada, cuidada e
adequada ao seu estilo de vida.

Exemplo desta preocupacdo é a nova ementa digital da Pizza Hut, uma inovacdo que propiciou
uma experiéncia marcante aos Clientes da marca. Também as novas remodelagdes de algumas
unidades, nomeadamente do Pasta Caffé, Pizza Hut, Burger King e Pans&Company,
comprovam este constante cuidado, destacando-se neste campo as duas remodela¢des do
Pasta Caffé no Centro Colombo e no Parque Atlantico, que criaram um ambiente mais italiano,
por via da nova identidade da marca e de uma ementa cada vez mais original. Estas novidades,
bem como os novos langcamentos de cada marca, a importancia dada ao sabor e a uma
alimentacdo saudavel, garantem experiéncias dignas de serem partilhadas e criam condi¢des
para uma melhoria da qualidade de vida.

FOCAR AS ENERGIAS NA RELACAO COM O CLIENTE

Uma vez que foram os Clientes que permitiram ao Grupo lbersol chegar onde chegou - uma
entidade incontornavel na restauracdo em Portugal - sdo também eles a razdo de ser do
Grupo. E por isso que a Ibersol procura sempre estar a altura das expectativas do Cliente,
antecipando tendéncias, satisfazendo necessidades e apresentando propostas de valor cada
vez mais sélidas.

Como resposta a estas novas exigéncias, aperfeicoamos, em continuo, a organizagdo das
nossas unidades, os sistemas de informacdo e a abordagem sistémica que garante a
identificacdo de grandes clusters de consumidores e de segmentos de restaurantes, de acordo
com as diferentes envolventes e comportamentos.

E neste sentido que surgiu pela primeira vez, em 2014, o inquérito de satisfacdo online da
Burger King, “minhaexperiencia.com”, uma plataforma que permite recolher as opinides dos
Clientes sobre o servico prestado, visando garantir a constante melhoria do servico da marca.

Em 2015, o Grupo Ibersol vai alargar esta plataforma a outras marcas, pois é essencial focar as
energias na relagdo com os Clientes.
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UMA REDE SOCIAL DE VALOR ACRESCENTADO AO CONSUMIDOR

Viver a experiéncia do relacionamento com os Clientes é um desafio que o Grupo Ibersol
coloca todos os dias aos seus colaboradores, como matriz de uma rede social.

A actividade do Grupo assenta numa rede de relagdes emocionais e de confianca que se
estabelece entre os colaboradores e Clientes, a cada minuto do trabalho.

Pretendemos criar continuamente condi¢cdes para que a equipa Ibersol seja portadora dessa
relagdao de valor acrescentado com o Cliente — ligando-se, comunicando de forma relevante,
com atengdo e dedicagdo. E um principio que o Grupo pretende ver integrado no seu DNA.
Para cumprir esse intuito, investe continuamente nas competéncias das suas equipas,
especialmente dos Gestores de Unidade, dos Gestores de turno e na sua responsabilizacdo
pela interaccdo com o Cliente.

S3do estes Gestores a nossa linha da frente que permite identificar mais rapidamente as
mudancas do perfil de consumo. Sdo estes Gestores que procuram “ler” as expectativas e as
realidades em mudanga e que as transmitem, para serem incorporadas em novas propostas de
valor. O Grupo descentralizou também as valéncias relacionadas com a Certificacdo de
Qualidade e, neste ambito, consolidou nos Gestores competéncias ao nivel do conhecimento e
verificacdo das normas de qualidade.

PROCESSOS GLOBAIS DE GESTAO E PLANEAMENTO LOGISTICO

O Grupo lbersol organizou uma cadeia de abastecimento que garante a qualidade dos
produtos que comercializa, desde o fornecimento até a venda, passando pela logistica.

E um corpo unico, homogéneo, que se agiliza todos os dias através de uma politica activa de
qualidade e certificacdo.

A centralizacdo da cadeia de abastecimento que suporta a operacdo em Portugal e Espanha foi
alargada a operagao em Angola, possibilitando ganhos de eficiéncia e produtividade, quer no
processo propriamente dito, quer na relacdo com os parceiros de negécio.

A preocupac¢do de ndo comprometer a qualidade em fung¢ao do preco é uma directriz que ndo
comporta excepgdes. Por isso, através da melhoria continua dos processos de gestdo de
recursos e bens, a Ibersol pretende manter relagdes duradouras e consistentes com os
parceiros fornecedores.

Num cenario de particular dificuldade para os agentes econdémicos, em particular para os
fornecedores nacionais, a lbersol leva a cabo uma politica activa de acompanhamento,
promovendo o desenvolvimento das suas competéncias, com especial incidéncia nos que
asseguram o aprovisionamento de produtos especificos taylor made para a operagdo de
algumas marcas.
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Em conjunto, pretende-se atingir melhorias de eficiéncia, com niveis mais elevados de rigor,
exigéncia e competitividade, assumindo um papel activo no desenvolvimento das politicas e
praticas dos parceiros e fornecedores, especialmente dos de menor dimensao, abrindo-lhes a
possibilidade de expansao aos mercados em que o Grupo opera.

A EXCELENCIA NA QUALIDADE E SEGURANCA

Através de uma politica activa de qualidade e certificacdo, o Grupo lbersol reforca o seu
posicionamento como grande player da restauracdo. O seu rigor e exigéncia permitem
continuar a trilhar um caminho de exceléncia.

O Grupo continua a ser reconhecido nas dreas de qualidade das suas operacgdes, servico ao
cliente e seguranca alimentar, tendo alcangado um nimero recorde de certificagdes, tanto em
Portugal como em Angola.

Em 2014, o Grupo viu renovada a norma ISO 22000 — Sistemas de Gestdo de Seguranca
Alimentar — que certifica a Gestdo da Cadeia Alimentar das Operagdes de Restauracdo do
Grupo lbersol em Portugal. Esta norma foi também atribuida a operagdo em Angola,
certificando o seu operador logistico no Pdlo Industrial de Viana e as suas unidades KFC, o que
garante ao Grupo uma posicdo de lideranca de mercado no dmbito da restauracdo em Angola.

A APCER — Associacdo Portuguesa de Certificagdo — atribuiu também ao Grupo Ibersol trés
novas e importantes certificagdes: ISO 9001, uma norma que certifica os Sistemas de Gestao
da Qualidade; ISO 14001, norma que certifica os Sistemas de Gestdo Ambiental; e norma ISO
18001, que certifica os Sistemas de Gestdo Seguranca e Saude no Trabalho.

Para o Grupo lbersol, as certificagdes vém confirmar e premiar todo o empenho e dedicagdo
gue as suas equipas colocam em tudo o que fazem, com o intuito de garantir a satisfacdao dos
seus clientes, bem como elevados padrées de qualidade, os quais se refletem no
reconhecimento e aceitacdo das suas marcas.

Visando a exceléncia na qualidade e dando informacdo sobra uma alimentagao equilibrada, foi
dada continuidade ao programa Viva Bem, razao pela qual se renovou o seu site e se procedeu
ao lancamento do Blogue Viva Bem, com o objectivo de criar plataformas que potenciem um
maior envolvimento entre o Cliente e as marcas.

Lancado em Dezembro de 2014, o Programa de Alergénios disponibiliza aos clientes, através
do Site Viva Bem e de instrumentos disponiveis nos restaurantes do Grupo, informacdo sobre
caracteristicas especificas dos produtos das marcas (nomeadamente sobre os 14 alergénios de
comunicacdo obrigatdria), de modo a permitir uma decisdo de consumo informada.

A primeira iniciativa no ambito do protocolo com a CONFAP (Confederagdao Nacional de
AssociacOes de Pais), — que visa a implementacdo de um programa de aprendizagem dos
principios da alimentag¢do saudavel e da seguranca alimentar junto das escolas e respectivos
alunos, — ocorreu no dia 16 de Outubro, Dia Mundial da Alimentac¢do. Neste dia, a turma do 82
ano de uma escola visitou quatro restaurantes do Dolce Vita Porto.
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A FORMAGAO IBERSOL COMO ESCOLA PARA A VIDA

O Grupo lbersol acredita no potencial dos seus colaboradores e aposta no desenvolvimento
das suas competéncias, criando oportunidades assentes em planos de formacgdo especificos
gue visam promover a aquisicdo de novos conhecimentos e a progressao na carreira. Valorizar
as pessoas que investem na sua carreira e avaliar o seu potencial e desempenho é uma forma
de assegurar que as oportunidades sdao dadas aos melhores e aos que mais se esforcam para
atingir os objectivos.

Para cada estadio de carreira é definido um programa de formagdo, no qual as pessoas
identificadas com potencial poderdo desenvolver as competéncias para o exercicio de novas
fungdes. Esta estruturagdo visa garantir que, em cada momento, cada um dos colaboradores
sabe o que se espera de si, bem como os desafios que Ihe serdo colocados, o que proporciona
uma evolugao com confianga!

O Grupo Ibersol aposta na formacdo das suas chefias. Garante-lhes competéncias de
Formador/Coach para que a transmissdo de conhecimento das melhores praticas seja feita
eficazmente e assegura que estdo preparadas para apoiar o desenvolvimento das suas
equipas: certificando-as nos programas referentes a funcgao.

Os planos de formagdo para as Equipas de Direc¢do compreendem uma componente de
formacgao em sala e de formacgdo On the Job, de forma a que tenham a oportunidade de aplicar
os conhecimentos adquiridos e, simultaneamente, conquistar competéncias reais através da
pratica em contexto de trabalho — desta forma garantindo o Saber e o Saber Fazer.

Paralelamente, a lbersol garante o acesso a formagdes certificadas, para que o valor dos
programas formativos seja reconhecido no mercado. Por isso podemos afirmar que a lbersol é
uma Escola para a Vida.

UMA POLITICA ACTIVA DE GESTAO DE RECURSOS E RESPEITO PELO AMBIENTE

Respeitar e melhorar o mundo em que vivemos é uma das mdaximas do Grupo Ibersol, que se
traduz numa politica activa de sustentabilidade que se reflecte em tudo o que fazemos. Esta
politica de boas praticas na gestdo dos recursos tem apresentado resultados crescentemente
positivos.

E preciso repensar as equipas, as energias consumidas, os consumiveis, os produtos, os
desperdicios e, sobretudo, interiorizar uma forte preocupacdo com a mudancga de processos e
formas de fazer. Essa realidade tem levado o Grupo a redefinir o perfil do colaborador,
optimizando a gestdao do tempo, dos processos e dos recursos.

Os colaboradores e equipas do Grupo lbersol tém formagdo em gestdo racional de agua e
electricidade, assim como em reciclagem de materiais e 6leos alimentares usados, neste
ultimo caso através do Programa de Reciclagem de Oleos Alimentares Usados. E também de
salientar que todas as empresas do Grupo possuem Certificado Ponto Verde, o que contribui
para o progresso do sistema nacional de gestdo de residuos, coordenado pela Sociedade Ponto
Verde.

19



RELATORIO DE GESTAO

5.3 Orgaos Sociais

Conselho de Administracao

Presidente - Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira;
Vice-Presidente — Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa;
Vogal — Professor Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero;
Conselho Fiscal

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;
Vice-Presidente — Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso;

Vogal — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Suplente — Dr.2 Maria Helena Moreira de Araujo;

Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa — Dr.2 Alice de Assunc¢do Castanho Amado;
Vice-Presidente da Mesa — Dr.2 Anabela Nogueira de Matos;
Secretdria — Dr2 Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello;
Comissao de Vencimentos

Dr. Vitor Pratas Sevilhano;

Dr. Amandio Mendonca da Fonseca;

D. Alfonso Munk Pacin;

Revisor Oficial de Contas

PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOQOS, Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, representada pelo Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso ou pelo Dr. Anténio

Joaquim Brochado Correia

Secretario da Sociedade

Secretario Efectivo - Dr. José Carlos Vasconcelos Novais de Queirds

Secretaria Suplente — Dr.2 Maria Helena Moreira de Araujo
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6. Actividade do Exercicio

6.1. Restaurantes

Em 2014, a recuperagdo nos segmentos de oferta da restauracdo de servico a mesa (full
service) e entrega ao domicilio (delivery) foi ténue quando comparada com a inversao positiva
do crescimento no segmento de mercado com servico ao balcdo. A contraccao da liquidez, os
baixos niveis de confianca e a elevada taxa de desemprego tiveram como consequéncia a
manutencdo de um perfil de retracgdo no consumo, sentida sobretudo nos segmentos de
receita média mais elevada.

Apesar destes condicionalismos este segmento totalizou um volume de negdcio 67 milhdes de
euros.

Pizza Hut

A Pizza Hut Portugal consolidou a estratégia internacional da marca tendo mantido a
segmentacdo da gestdo dos seus activos em dois negdcios: Restaurante e Delivery.

A Pizza Hut Portugal é a marca lider de mercado no segmento de pizzas e esta presente em
Portugal ha 25 anos, mantendo o seu ADN: jovem, fun, actual, moderna, inovadora e
irreverente. Possui 94 unidades e 1.760 colaboradores, que |he garantem uma cobertura de
ambito nacional onde a atencdo ao Cliente, desde a experiéncia e ambiente de loja até a
extrema qualidade dos produtos é uma preocupacdo constante para satisfazer as expectativas
e necessidades dos clientes.

Pizza Hut Restaurante

Continuando a politica de investimentos na reformulagdo do parque de lojas, deu inicio a um
importante plano de remodelacdo da imagem dos seus restaurantes tendo realizado 14
intervencdes e investido mais de 1 milhdo de euros. O novo design, layout e novas
funcionalidades tecnoldgicas sdo linhas mestre deste programa que tem como objectivo
acompanhar o actual consumidor, uma vez que as redes sociais e o digital sdo uma realidade
cada vez mais presente na experiéncia de consumo e na sua relagdo com a marca.

Com a renovag¢do da imagem dos restaurantes foi também introduzido o novo logétipo da
Pizza Hut, em alinhamento internacional, com uma imagem mais forte e um grafismo que
recupera as cores e o lettering original da marca.

Nesse ambito, e reforcando o seu programa de inovacdo e experiéncias diferentes para os seus
clientes, destaca-se o lancamento da nova funcionalidade, o PH@Menu. Trata-se de uma
ementa digital que permite ao cliente, comodamente da sua mesa, fazer o pedido, desde a
escolha da refeicdo até ao pedido da conta. Para além disso, e utilizando o sistema de Wi-fi
gratuito do restaurante, os clientes podem utilizar a internet, assim como usufruir de jogos, e
obter uma experiéncia marcante nos restaurantes Pizza Hut.
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Ainda no ambito do posicionamento Fun and Friendly, durante o ano de 2014 a marca
procedeu ao langcamento de novas especialidades: em Abril a pizza “Creamy Crunchy Crust” e
em Novembro a “Hot Dog Cheesy Bites”. Apostando em fortes campanhas, a Pizza Hut marcou
presenga na TV, em varios suportes de comunicagao exterior e online. Em Abril com a “Creamy
Crunchy Crust”, em Julho e Agosto com o Rodizio de Pizzas e em Novembro e Dezembro com a
“Hot Dog Cheesy Bites”, sendo que todas estas campanhas alcangcaram elevado
reconhecimento por parte dos clientes.

Tendo em vista o seu posicionamento como restaurante para as familias e dando resposta ao
dificil enquadramento econdmico, a marca langou em Janeiro o Menu Pan Lovers a 4,95€ com
o suporte de meios externos de comunicacdo. O elevado reconhecimento pelos clientes
conduziu ao relancamento desta campanha em Setembro. Ao longo do ano langou ainda dois
novos menus, o “Creamy Crunchy Caca aos Ovos” e o “Hot Dog Casa de Natal”, o que permitiu
aos clientes aceder as especialidades “Creamy Crunchy Crust” e “Hot Dog Cheesy Bites” a
precos imbativeis e ainda receber como oferta uma caixa de chocolates para as criancas.

A aposta na valorizagao das Equipas da Pizza Hut é de crucial importancia para o negécio e em
2014 langou-se uma nova plataforma digital de formacao, pioneira no mercado de restauracao
em Portugal e que permite aos seus colaboradores a formacao e certificacdo em ambiente de
e-learning. Esta ferramenta digital proporciona uma maior proximidade dos colaboradores,
tornando o processo de formagdo mais 4agil, interactivo e eficaz.

Ainda na area dos processos internos, é de registar a renovacdo da certificacdo na exigente
norma ISO 22000 das unidades da Foz, Norteshopping, Dolce Vita Porto e Colombo, exemplo
do cuidado e exigéncia que a Equipa da Marca coloca perante a seguranga alimentar dos seus
consumidores.

Sempre presente junto do target mais jovem, a Pizza Hut marcou novamente presenca com a
sua unidade moével nos festivais de verdo “Nés Alive” e “Marés Vivas” e foi ainda o principal
patrocinador do evento “SkyforAll”, organizado pela Federagdo Portuguesa de Desportos de
Inverno, que permitiu proporcionar a mais de mil criancas a sua primeira experiéncia de
esquiar na neve.

A Pizza Hut foi ainda reconhecida este ano como a Marca mais Reputada na categoria de Fast
Food em Portugal de acordo com a 42 edicao do MRI — Marktest Reputation Index.

Pizza Hut Delivery

O servico de entrega em casa da Pizza Hut serve mais de 1.600.000 habitag¢bes, garantindo
uma cobertura completa nos mercados de maior concentracdo populacional.

Na sua politica de reformulacdo do parque de unidades, a Pizza Hut Delivery procedeu a
reformulacdo de 9 unidades, o que representou um investimento superior a 400 mil euros.

Num mercado altamente competitivo, a Pizza Hut Delivery langou também campanhas muito
fortes, das quais se destacam o buffet de pizzas por 6,95€; a promogdo 2x1; pizzas e menus
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individuais por 1,99€ e 4,95€ respectivamente; e ainda a promoc¢do Special5 (pizzas médias)
por 5€.

A Pizza Hut Delivery posiciona-se no mercado como uma proposta para os momentos de lazer
em situacdes de partilha. Os consumidores procuram produtos inovadores e de qualidade. As
pizzas da Pizza Hut utilizam ingredientes frescos, queijo 100% mozzarella e massa produzida
diariamente nos restaurantes. Em 2014 a marca continuou a apostar na inovacao e lancou
varias iniciativas ao longo do ano: “Creamy Crunchy Crust” em Marco; “All in one box” em
Junho para o Mundial de futebol e a “Ultimate Rolling” em Setembro.

Os Clientes podem efectuar as suas encomendas através das lojas, do centro de atendimento e
também no site Pizza Hut. Apesar do centro de atendimento ser o canal responsavel pelo
maior volume de pedidos, as novas formas de encomenda (internet e “Liga-me gratis”) tém
vindo a assumir um peso cada vez mais relevante.

A aposta na valorizagao das Equipas da Pizza Hut é de crucial importancia para o negécio e em
2014 lancou-se uma nova plataforma digital de formacao, pioneira no mercado de restauracao
em Portugal e que permite aos seus colaboradores a formacao e certificacdo em ambiente de
e-learning. Esta ferramenta digital proporciona uma maior proximidade dos colaboradores,
tornando o processo de formagdo mais agil, interactivo e eficaz.

Para além da formacédo é ainda de salientar a manutencdo da certificacdo na norma 1SO 22000
da unidade de Matosinhos (como loja especialista e vocacionada na entrega ao domicilio),
exemplo do cuidado e exigéncia que o negdcio coloca na seguranga alimentar dos seus
clientes.

Pizza Movil

O ano de 2014 foi marcado por uma abordagem estratégica de rejuvenescimento e
modernizacdo da marca, uma vez que a quebra do consumo e a crise econdmica que
afectaram Espanha nos ultimos sete anos parecem ter dado lugar a uma melhoria do ambiente
macroecondmico.

A Pizza Movil terminou o exercicio com 53 unidades e 505 colaboradores. Seguindo a politica
de rejuvenescimento e modernizacdo da marca, procedemos a remodelacdo de 11 unidades
(que representam 20% do parque total de lojas) e encerramos 3.

No ano transacto, tendo em vista os novos habitos de consumo, foi langado um novo site
responsivo aos varios equipamentos para potenciar o E-commerce, que veio actualizar a
anterior versao 2.0. Realizaram-se também estudos de mercado e de posicionamento da
marca nos mercados da Galiza e Asturias, o que permitiu focar a estratégia nos interesses dos
consumidores.

A inovagdo da marca prosseguiu com o langamento de novos produtos, como as novas pizzas
BBQ Supreme, Bolonhesa, Cabrese y Tabla de Quesos, ou ainda o complemento Pops de Pollo.
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Destaca-se também a divulgacdo da Pizza Mévil junto de um publico mais jovem, no apoio ao
desporto em categorias de formacao, patrocinando as Federacdes de Futebol da Galiza e
Astdrias.

A implantacdo em 19 unidades da opc¢do de Buffet Livre melhorou a proposta de valor da
marca, tendo a sua notoriedade crescido também nas redes sociais, superando os 125.000 fas
no Facebook.

Pasta Caffé

O Pasta Caffé concluiu o ano de 2014 com 160 colaboradores e 12 unidades, tendo encerrado
2 unidades (Dolce Vita Tejo e Via Catarina).

O ano de 2014 deu sinais de alguma recuperacdo ao nivel do consumo privado face aos
ultimos anos, em que a conjuntura adversa ndo permitiu gastos extraordindrios ao orcamento
familiar. Assim, foi possivel introduzir diversas inovac¢des, novos lancamentos, novas receitas e
até mesmo uma nova identidade.

O restaurante Pasta Caffé do Centro Colombo foi alvo de relocalizacdo no terceiro trimestre do
ano, tendo aberto ao publico em Agosto, na zona nobre da restauragdo com servico a mesa
(Praga Central), no segundo piso, com um ambiente mais italiano, onde se distinguem a nova
identidade da marca e a proposta gastronémica cada vez mais italiana. No novo restaurante
existem espagcos com ambientes distintos que proporcionam diferentes experiéncias: a
CUCINA, com grande destaque para os fornos de pedra e a presenca permanente do pizzaiolo,
de onde saem as pizzas finissimas e estaladicas; o LIVING, um espaco ideal para um jantar e
uma boa conversa a dois, e 0 ESPACO BAMBINI, onde os mais novos dao largas a imaginacao
enquanto os pais terminam a refeicdo.

Este ambiente também foi implementado no restaurante do Parque Atlantico, nos Agores, que
desde Novembro se apresenta com a nova decora¢do, mantendo o atendimento personalizado
e servico acolhedor que tdao bem o caracterizam.

Também o servico foi pensado para se ajustar ao ritmo citadino, com um buffet a hora do
almoco a pensar nas pessoas com pouco tempo disponivel, mas sem dispensarem uma boa
refeicdo italiana cheia de opc¢des, a um pregco muito justo.

A grande variedade de entradas, saladas frias e quentes, simples ou compostas, pizzas de
massa fina, pastas al dente e sobremesas, tudo a livre disposicdo, fizeram do buffet a oferta
mais apreciada de sempre, possibilitando a criacdo de maior valor para os clientes e marca no
momento de consumo da hora de almogo de semana.

Os restaurantes localizados nos principais shoppings (Norteshopping, Colombo, Vasco da
Gama, Arrabidashopping, Almada Férum e Parque Nascente) disponibilizam esta oferta
diferenciadora. No entanto, nos restaurantes onde esta proposta ndo estd implementada,
houve a preocupacdo de rever o “Menu della Casa”, com novos pratos e nova imagem de
forma a manté-la atractiva num food-court cada vez mais competitivo.

24



RELATORIO DE GESTAO

Em Maio foi apresentada a nova carta com destaque para a familia das pizzas com uma
seleccdo de 17 pizzas de massa fina e estaladica, preparadas artesanalmente a partir de
ingredientes auténticos e saborosos. Nesta carta foram incluidas algumas das especialidades
criadas para as Temporadas, especialmente as que tiveram uma boa aceitacdo por parte dos
clientes, destacando-se o Tagliatelle Pomodoro e Gamberi, o Risotto ai Gamberetti e Asparagi
Verdi, a Bruschetta Pomodoro e Mozzarella e o Cheesecake. Os Menus de Grupo também
ganharam um espaco proprio de divulgacdo, estando em destaque na ultima pagina da carta.

As Temporadas foram mantidas em 2014, com novos langamentos e novas receitas com
grande aceitacdo por parte dos consumidores: “Especialidades de Inverno”, com a assinatura
do Chef Luis Américo, “Temporada de Pizzas”, “Temporada do Risotto” e “Especialidades de
Bacalhau” foram as 4 temporadas do ano, que se traduziram em experiéncias marcantes e
bons momentos de convivio, reforcando o posicionamento deste ristorante italiano.

Os Dias Especiais foram comemorados com grande intensidade nos restaurantes Pasta Caffé,
especialmente o Dia dos Namorados, que atingiu o recorde de vendas do ano e o record do
maior numero de jarros de sangria de frutos vermelhos vendidos.

O Dia do Pai, o Dia da Mae e o Dia da Crianga, cuja campanha de Dia da Crianca se manteve
por todo o més de Junho com a oferta do Menu Bambino, foram igualmente celebrados.

Nos restaurantes de rua foram festejados 0 S. Jodo (Cais de Gaia) e a Passagem de Ano (Docas
e Cais de Gaia) com muita alegria e boa disposicao.

No dia 18 de Setembro a marca comemorou 18 anos, atingindo a maioridade e, por esse
motivo, foi langada uma ac¢do promocional em todos os restaurantes, que durou 5 semanas,
com o mote “No dia em que chegamos a idade do juizo, perdemos a cabeca: as 52s feiras,
qualquer pizza da carta por 5€, ao jantar”.

Para além dos investimentos em comunicagdo exterior, manteve-se a comunica¢do em
suportes digitais, com ofertas promocionais em newsletters, nas plataformas de compra
colectiva e com a divulgacdo de promogdes em sites especializados. A pagina de Facebook da
marca ja ultrapassa os 15.000 fas.

Nos restaurantes de maior visibilidade investiu-se num servigo hospitaleiro e acolhedor, com
hostess a captar e acolher os clientes a porta, dando as boas-vindas a todos os que entram
nesta “Casa di Famiglia”.

Em 2014 manteve-se a recertificacdo nos processos de Formacdao da marca “Desenvolver
Gestores”, “Higiene e Seguranca Alimentar” e “ Seguranga e Saude no Trabalho” de todos os
colaboradores que asseguram a Gestdo de Turno e a Direc¢do de Unidade. As unidades do
Dolce Vita Porto e do Norteshopping foram ainda recertificadas na norma de qualidade APCER
ISO 22000.

No ambito do processo de Responsabilidade Social, o Pasta Caffé participou em varios
projectos de ligacdo a comunidade, tendo integrado 13 estagiarios do curso “Técnico de
Restauracdo” de cinco instituicdes diferentes: Escola ENSINUS, Projecto Porto Futuro, Escola
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GTl — Gestdo, Tecnologia e Inovagdo, S.A., Escola Metamorphose e Escola do Cerco,
perfazendo um total de 2.700 horas.

No Dia Mundial da Alimentacao, o restaurante do Dolce Vita Porto foi visitado por 5 alunos da
CONFAP, no ambito do programa “Pequenos Grandes Chefes”, que teve por objectivo
transmitir os principios da alimentacdo saudavel, promovendo uma experiéncia Unica na
preparacao e confec¢ao dos alimentos. No final cada participante recebeu um diploma.

Ainda através da campanha do Grupo "Gragas a muitos" em parceria com o Banco Alimentar, o
Pasta Caffé envolveu as suas equipas na vontade de fazer sempre melhor e angariou uma
importante soma de donativos.
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6.2.Counters

O conjunto das marcas que o Grupo Ibersol opera no segmento Counters terminou o exercicio
de 2014 com um volume de negécio de 97 milhGes de euros.

KFC Portugal

A KFC conta ja com 19 anos de histéria em Portugal e com a inerente ligacdo a vida e obra do

seu criador - o mitico Coronel Sanders - e a sua preciosa heranca de cozinha: a busca
incessante pela qualidade e o sabor Unico da famosa receita original da marca.

Este é o segredo do Frango KFC: pedacgos inteiros de frango, provenientes de produtores
nacionais, cozinhados no momento, em cada restaurante.

Em linha com as orientacdes internacionais, em 2014 solidificamos a apropriacdo da assinatura
“So Good”, um posicionamento definido para todo o mundo que enaltece a originalidade e a
heranca da marca, traduzida ao nivel do produto, da imagem dos restaurantes e da
comunicagao.

A marca deu também continuidade ao reforgo do investimento em comunicacdo exterior aos
projectos “Music is sogood” (presenca nos principais eventos de musica do pais) e “Vencer é
sogood” (dinamizag¢do da parceria com o piloto Fernando Peres).

A gama de produto alcangou também novas dimensdes no ano transacto com a expansao do
negocio de Partilha e Take Away (Buckets). Ao nivel dos Menus, reforcou-se a notoriedade das
marcas dos produtos Tower, B.0.S.S e BoxMaster..

2014 foi o ano da estreia do novo servico de refill gratis de bebidas, primeiramente no
restaurante do Forum Algarve e posteriormente nos principais restaurantes, uma inovagdo que
agradou sobremaneira aos fas da marca.

Ao nivel da formacdo e certificacdo das equipas, 2014 foi ainda o ano da implantacdo da
formacdo através da plataforma “Learning Zone” que permite, num Unico local, o acesso a
todas as actividades relacionadas com o processo de formacao.

Em todos os restaurantes mantemos uma permanente atengdo a tudo o que impacte com o
ambiente e a sustentabilidade, visivel, nomeadamente pela adesdo ao programa de controlo
dos consumos de energia, que visa a sua redugao pela aplicagdo das melhores praticas do
sector. Contando ja com 5 anos, este projecto continua a promover a melhoria dos processos e
procedimentos internos, e todos estes ensinamentos vao sendo adoptados por toda a rede de
restaurantes KFC, sempre em prol da melhoria da qualidade do produto e do servico.

E ainda digno de nota o facto de terem sido novamente certificados, na norma ISO 22000, os
restaurantes do Dolce Vita Porto, Norteshopping, Colombo, Vasco da Gama, Férum Almada e
Cascaishopping.
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KFC Angola
O ano de 2014 marcou o segundo ano completo da operag¢ao da KFC no mercado angolano.

Durante o exercicio foi inaugurada uma quarta unidade localizada no Morro Bento, a entrada
de Talatona.

Os restaurantes continuaram a operar nos moldes evidenciados nos anos anteriores, tendo a
abertura desta quarta unidade afectado a performance das unidades que ja operavam,
sintoma de que a dimensdo do mercado ainda é limitada.

Mantivemos uma presenca regular em meios de comunicacdo externa de forma a elevar o
awareness da marca e captar a atengdo dos nossos clientes.

A juventude da nossa operacdo determina um grande esforco de formacado dos quadros de
forma a garantir que os seus conhecimentos incrementem, possam realizar as respectivas
tarefas com mais autonomia e consigam ascender a posi¢des superiores.

Durante o exercicio, os restaurantes e o operador logistico obtiveram a certificagdo na norma
ISO 22000. Esta certificacdo demonstra um firme empenho, caracteristico da KFC, em cumprir
as normas mais exigentes de Seguranca Alimentar, garantindo o mais elevado padrao de
gualidade aos consumidores.

Conforme referido anteriormente, a lbersol definiu que apds a inauguracdo do quinto
restaurante procederia a avaliagdo da operagdo, em funcdo da evolucdo das vendas e da
reac¢ao dos consumidores e definiria as traves mestras da evolugao futura.

O Kilo

O O Kilo terminou o exercicio com 4 unidades depois do encerramento de 2 unidades em
2014. Um dos encerramentos, no Centro Colombo, deu lugar a abertura de uma nova unidade
MiiT.

Especializado em Carnes no Churrasco, o O Kilo visa satisfazer os consumidores que procuram
uma alimentacdo variada e sauddvel, com um servico rdpido e em localizacdes de
conveniéncia.

O cliente pode optar por varias ofertas e combinac¢des de preco fixo, baseadas em carnes e
legumes grelhados que Ihe permitem uma escolha variada, apetitosa e saudavel, de acordo
com o seu gosto.

Uma vez que para o O Kilo a qualidade dos produtos é um factor critico de sucesso, a seleccdo
de matérias-primas e de fornecedores adquirem uma importancia especial.

No ano de 2014, a marca procurou adaptar a sua oferta de preco as pretensdes dos clientes e
ao posicionamento competitivo dos concorrentes mais directos.
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Consciente da crescente relevancia da seguranga alimentar, a marca reforcou a formacgao
continua dos seus colaboradores no sistema de HACCP, principalmente ao nivel do controlo de
produto, higiene das instalagdes e manipulagdo dos alimentos. Renovou-se também a
certificacao da loja do Dolce Vita Antas.

MiiT

Em 2014 integra 64 colaboradores e encerrou o exercicio com 4 unidades, encontrando-se
presente no Norteshopping, no Centro Vasco da Gama, no Cascaishopping e no Centro
Colombo.

Inserindo-se no vasto leque de ofertas de restauracao, no competitivo segmento de balcdo nos
centros comerciais, o MiiT apresenta uma proposta de valor centrada em fortes factores de
diferenciagao, posicionando-se como “a alternativa saudavel e equilibrada”.

Especialista em carne grelhada, a insignia MiiT pretende ser uma referéncia, constituindo-se
como uma opg¢ao saborosa e de qualidade, traduzida na autenticidade das suas carnes. Para
complementar esta oferta o MiiT proporciona acompanhamentos Unicos como fruta e legumes
grelhados, batata rustica ou arroz aromatizado. Os molhos sdo também uma especialidade.
Sao confeccionados com os melhores ingredientes, desde cogumelos selvagens a pimenta
rosa, passando por mel e alho, tendo em vista a possibilidade de o consumidor poder escolher
aquilo que prefere. Também as sobremesas sdo inovadoras e apresentadas em forma de shots.

Na oferta de bebidas destacam-se o sumo de fruta natural, a groselha, a limonada fresca, e o
cha gelado. Como complemento destas bebidas, a marca apresenta ainda uma seleccdo de
vinho DOC alentejano, vendido a copo.

Criar um menu é muito simples: escolher uma carne para grelhar, dois acompanhamentos e
um molho. O cliente pode, por exemplo, escolher um acompanhamento de fruta ou legumes
grelhados, que preservam e destacam o sabor e a qualidade do grelhado no momento da sua
confecgdo.

O MIiT é um conceito que responde a uma tendéncia dos consumidores portugueses que estdo
cada vez mais conscientes da necessidade e importancia de fazerem uma alimentacdo
saudavel e equilibrada.

Burger King Portugal

O ano de 2014 caracterizou-se por um forte crescimento de vendas tendo os restaurantes
Burger King, operados pelo Grupo Ibersol, terminado o ano com 634 colaboradores no activo.
A marca terminou o exercicio com 44 unidades, dos quais 5 novos restaurantes. Estas 5 novas
unidades localizam-se em Matosinhos, Braga, Acores (Ponta Delgada), Viseu (Férum Viseu) e
Loures (Flamenga). A excepcdo da unidade de Viseu, que dispde apenas de sistema de refill de
bebidas, as restantes unidades proporcionam drive thru, playking virtual e também sistema de
refill de bebidas. Este sistema estd implementado em 48% das unidades da marca.
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A marca investiu também na colocagao do Playking Virtual nas novas unidades, pois neste
espaco os clientes mais pequenos podem jogar muitos jogos interactivos que sdo renovados
trimestralmente.

Através do programa internacional de formacdo BK Foundations, as equipas consolidaram um
bom desempenho operacional, muito assentes no bom desempenho das unidades escola.

A “minhaexperiencia.com”, um inquérito de satisfacao online, foi uma plataforma essencial e
inovadora na interaccdo com o mercado, tanto assim é que alguns players seguem ja o
exemplo da Burger King. Esta plataforma constituiu-se como uma mais-valia, pois permitiu a
Burger King assegurar a constante melhoria do seu servigco. A marca ofereceu um “Whopper”
ou um “Long Chicken” na compra de batatas e bebida a quem respondesse a este inquérito.

Como ja vem sendo habito, a marca manteve uma forte vertente de inovacdo, com o
lancamento de novos produtos no segmento do hamburger gourmet, segmento este onde foi
pioneira e onde é especialista.

Destaca-se o tematico e diferenciador “BEANBURGER”, que ja conta com os seus fas
incondicionais, e que s6 a Burger King oferece. Este produto revela uma vez mais a atenc¢do da
marca para com o segmento dos produtos vegetarianos.

Durante o ano a Burger King reforcou ainda duas plataformas de produto: a gama de
sobremesas, através do lancamento dos “Smoothies & Frappés” e de novos sabores, de que é
exemplo a OREO Cake; e as novas “batatas Satisfries”, com menos 30% de gordura.

A Burger King aumentou o nivel de investimento em comunicacdo exterior especificamente
nos canais generalistas de televisdo, no reforco de MUPIs a nivel nacional; em outdoors
(Coimbra, Covilha, Vila Real, Aveiro, Cascais, Braga, Viseu, Agores, Matosinhos e Loures) e
através do Local Store Marketing. Estes foram os meios aplicados na comunicacdo da marca ao
mercado, apresentando propostas de value, produto e preco com as plataformas 3,95€ e 1€.

Na Burger King o cliente pode solicitar, sempre que quiser, uma visita as cozinhas para
conhecer as politicas de qualidade da marca e o cuidado que se coloca na confec¢do de todas
as refeicdes, evidenciado pelo facto da marca ter as suas unidades certificadas na mais
exigente norma de qualidade APCER, a norma ISO 22 000.

Tendo em conta a politica ambiental da marca, que visa diminuir os impactos junto do meio
ambiente, as sanduiches sdo embaladas em papel reciclado; o dleo de fritura das lojas é
destinado a reciclagem, tornando-se em biodiesel; e procedemos a separac¢do de residuos nas
unidades.

E também de notar que a Burger King faz parte do programa institucional Viva Bem, do Grupo
Ibersol, um programa sobre informacdo nutricional e alimentacdo saudavel e equilibrada.

O ano de 2014 é também digno de destaque pois a lberking, empresa que gere a Burger King,
foi distinguida, num universo de aproximadamente 300.000 empresas, como a melhor PME do
norte de Portugal, nos Prémios Exceléncia 2013 as Melhores Empresas do Norte de Portugal.
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Estes prémios premeiam o crescimento do volume de negdcios, a rentabilidade dos capitais, a
produtividade real e a criagdo de emprego e autonomia financeira.

Burger King Espanha

A operacdo da Burger King Espanha, desenvolvida pelo Grupo lbersol através da Lurca,
terminou o ano de 2014 com 644 colaboradores e 33 unidades, tendo sido relocalizada uma
das unidades de Paléncia.

A estratégia da marca em 2014 baseou-se numa aposta em campanhas de value e em
plataformas ja desenvolvidas anteriormente que se consolidaram ao longo de 2014: o “King
Ahorro (King Poupanca), o Euroking (produtos com o custo de 1€)”, os Cupdes e as ofertas nas
Aplicagcbes Moéveis (a app da Burger King Espanha ja foi descarregada mais de um milhdo de
vezes). Por outro lado, desenvolveram-se ac¢Ges de marketing local focadas na venda de
menus grandes e aumentou-se a variedade da gama de produtos com seis grandes
lancamentos.

A nova plataforma de formagdo, BK GURU, foi implementada em todos os restaurantes,
traduzindo-se no desenvolvimento de conteldos interactivos com 18 mddulos de formacgao
para diferentes postos de trabalhos. Foi também criado, em todas as unidades, um espaco de
aprendizagem com um computador, cuja fungdo é apenas a de expor estes conteudos, sendo
que todos os funciondrios foram certificados nesta formacado basica.

Através do Guest Trac (inquérito de satisfacdo online), as opinides dos clientes tornaram-se
cada vez mais importantes para o negdcio, passando a ser um factor muito relevante aquando
da elaboragao de planos de ac¢do e valorizagdo dos resultados de cada unidade. Bons ou maus
os indicadores que se conseguem analisar através da utilizacdo desta ferramenta estdo
directamente relacionados com as vendas e, consequentemente, com o sucesso do negdcio.

A darea das reclamacgdes teve maior relevancia do que noutros anos. O consumidor transmitiu
as suas opiniGes, ndo sO através do Livro de ReclamagBes (no restaurante) mas também
através da pagina de Atendimento ao Cliente. A marca procura fazer um acompanhamento
muito mais abrangente e rigoroso das reclamagdes dos clientes, com o objectivo de esclarecer
responsabilidades e corrigir os erros.

No més de Novembro iniciamos um teste do servico de entrega ao domicilio em duas
unidades: Talavera (em Talavera de la Reina) e Torredn (em Ciudad Real). Os bons resultados e
aceitacdo por parte dos clientes conduziram a que se alargasse a implementagdo a mais
restaurantes de Espanha.
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Pans&Company
A Pans&Company terminou o ano de 2014 com 51 unidades e 406 colaboradores.

Durante o exercicio, e prosseguindo com o novo ciclo de renovac¢do de activos implementou o
novo conceito de restaurante, inspirado nos ambientes e sabores mediterranicos, nas
unidades dos centros comerciais Vasco da Gama, Gaiashopping e Dolce Vita Antas.

Ao longo do ano, e de modo a continuar a afirmar-se como a marca de referéncia no seu
segmento, a Pans&Company consolidou a sua aposta na inovagao através da criagcdo de novas
familias de produtos. Neste ambito, destacam-se os langcamentos das familias "Rustiks" e
"Mitiks", que acrescentaram a proposta Pans&Company novos tipos de pdo e combinacgoes de
ingredientes surpreendentes, transformando-se rapidamente na opc¢ado preferida de uma parte
significativa dos clientes. Destaca-se ainda o langamento da familia "Pans & Moments", com
uma gama variada de produtos para o pequeno-almoco e lanche, que aumentou de forma
muito relevante a oferta da marca para estes momentos de consumo.

O ano de 2014 fica ainda marcado por uma intensa actividade promocional. Destacam-se a
este nivel as campanhas "Toma 4" e "Revolution Week", campanhas com ofertas muito
competitivas e formatos inovadores, cuja comunicacao foi reforcada com investimentos em
meios above the line, o que contribuiu para a consolidagdo dos niveis de notoriedade da
marca.

32



RELATORIO DE GESTAO

6.3.0utros Negdcios

O conjunto de outros negdcios do Grupo lbersol apresenta as propostas para os consumidores
em diferentes ocasides de consumo: em viagens — diferentes conceitos e ofertas em
Aeroportos, comboios e estagBes de servico — em pequenas pausas em cafetarias e, em
diferentes concessdes, na oferta em diferentes pontos de lazer das principais cidades ou em
eventos com as propostas de catering. O Grupo lbersol encerra assim a sua estratégia de
conceito multi-marca.

O Volume de venda deste grupo de negdcios totalizou 23 milhdes de euros.

Areas de Servigo

As areas de servigo de auto-estradas constituem um segmento de actividade relevante para o
Grupo Ibersol, que no final do exercicio abrangia 33 unidades, 23 unidades da marca SOL e as
restantes 10 distribuidas pela A5, A8, Lusoponte, Carvalhos e Modivas.

Este segmento de negdcio continua a ser fortemente prejudicado pela introducdo de
portagens nas ex-scuts e consequente reduc¢do do trafego.

A marca SOL é especialista em restauragdo nas auto-estradas urbanas e de longo curso através
de unidades de design moderno e funcionais, com propostas alimentares adaptadas as
necessidades dos consumidores e com servicos que vdo muito além dos café-restaurantes
convencionais das areas de servigo. Face aos perfis diversificados de quem visita as unidades
SOL, a marca esta preparada para oferecer uma boa experiéncia a todos eles.

As unidades SOL caracterizam-se também pela oferta de refeicbes rdpidas e menus variados,
com pregos acessiveis, preparados no momento, sempre com um atendimento personalizado
e atento. Em vdrias localiza¢Ges as unidades integram marcas internacionais de reconhecida
notoriedade como Pans&Company, Burger King e KFC, todas elas abrangidas pelo plano de
certificacao global com a certificagao 1SO 22000, exigente padrao internacional de seguranca
alimentar.

As unidades SOL disponibilizam ainda servicos como a existéncia de areas especificas para
fumadores, fraldario independente, zona lounge, wi-fi gratuito, tomadas para carregamento
de computadores ou telemdveis, jornais didrios para consulta, venda de jornais, revistas e
presentes de ultima hora, assim como drive-in.

Aeroportos

O Grupo lbersol é um player de referéncia nos aeroportos portugueses, estando presente nos
aeroportos de Lisboa, Ponta Delgada e Funchal com 15 pontos de venda, através de conceitos
proprios — Spoon, Clocks, Go To Café, Oregano, Cockpit Drinks&Tapas, Specially Good to Go,
Connetion, SkyPlaza — e de marcas internacionais como a Pizza Hut e a Pans&Company.
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Catering

O negécio de catering é desenvolvido pelas marcas Silva Carvalho Catering e Palace Catering,
tendo dois centros de producdo e dois armazéns, em Albarraque e na Maia. A partir destes
dois centros foram preparados, cumprindo todas as normas de higiene e seguranca alimentar,
mais de 800 eventos que permitiram servir mais de 382.000 clientes.

O Catering é particularmente exigente pois o cumprimento das normas de higiene e seguranca
alimentar num elevado nimero de eventos com o compromisso de produzir refeicdes de
qualidade excepcional com técnicas criativas e inovadoras, obriga a mobilizacdo dos esforcos
de uma equipa alargada que ndo descansa até saber que o cliente ficou inteiramente satisfeito
com o servigo prestado.

O facto de as nossas cozinhas estarem certificadas pela norma ISO 22000, a mais exigente em
seguranca alimentar aplicavel ao sector da restauragdo, é a prova do nosso esforco e
dedicacao.

O Grupo lbersol é o Unico grupo empresarial do sector com uma cobertura verdadeiramente
nacional. A evolucdo do volume de vendas assenta em muito no mercado de Lisboa, nas
operagdes realizadas no estadio do Dragdo e no Centro de Congressos de Lisboa.

A ligeira recuperacao de vendas resultou da realizacao de alguns eventos de grande dimensao
e de uma melhoria de performance no mercado de casamentos e eventos de caracter
particular. No segmento de mercado dos eventos empresarias verificou-se igualmente uma
ligeira retoma.

A reestruturacao iniciada em 2011 e o rigor no controlo de custos permitiu obter melhorias
significativas nos resultados de 2014.

Sendo os eventos de catering de média e grande dimensdo planeados com alguma
antecedéncia, esperamos que venha a ocorrer, novamente, um ligeiro crescimento em 2015,
nomeadamente no segmento de mercado dos congressos e conferéncias.

Assim sendo, o ano de 2015 serd um ano exigente mas com boas perspectivas. Paralelamente,
a agenda de congressos e conferéncias nos principais centros do pais permite antecipar um
ano de razoavel retoma, exigindo de nds uma grande capacidade para ir ao encontro das
necessidades dos clientes.

Encaramos o novo ano de 2015 com a mesma prudéncia com que entramos no ano de 2014,
atentos aos sinais do mercado e procurando sempre ajustar a nossa estrutura operacional de
forma a consolidar e aumentar a nossa quota de mercado.

Quiosques de Café

Os quiosques de café, explorados de forma auténoma ou integrados em outras unidades do
grupo, tém reforcado, ao longo dos anos, o seu posicionamento como especialistas em café.
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Inseridos em centros comerciais de alto trafego, e operando com café da marca Delta, a rede
de quiosques terminou o ano com 9 unidades, a que correspondem 17 pontos de contacto
com os clientes. A quebra de vendas de café a que se assistiu nos ultimos anos, induzida pela
proibicdo generalizada de fumar dentro de d4reas fechadas, bem como o incremento da
concorréncia, foram contrariadas através da diversificagdo da gama de venda e da introdugao
de pequenos menus que complementam, com sucesso, a resposta as necessidades dos
clientes.

Em 2014 procedemos a remodelacdo de imagem das unidades que apresentavam maior
desgaste, nomeadamente da que estd localizada no Norteshopping, com colocacdo de
esplanada, o que veio a ter um impacto significativo na capta¢do de novos clientes.

O ano foi muito focado na consolidacdo da formacgao das equipas de venda, nomeadamente
em técnicas de atendimento, seguranca alimentar e saude no trabalho. Esta equipa, que
contava no final do ano com 88 colaboradores, encontra-se certificada nas areas de
conhecimento mais relevantes para um bom desempenho das tarefas que lhe sdo exigidas.

Concessoes Portugal

O Grupo opera sob contratos de concessao as seguintes unidades: Museu de Serralves, Casa
da Musica, Biblioteca Almeida Garrett, VOG Tecmaia, Exponor e Estacdo CP de Campanha.

No final do exercicio, a equipa era composta por 41 colaboradores. Durante o ano de 2014
demos particular énfase a formacdo da equipa de colaboradores em atendimento, na
qualidade e no controlo de operagdes. Em paralelo, procedemos ao lancamento de menus
mais competitivos que permitiram ganhar novas franjas de mercado, nos segmentos em que
operamos e, assim, valorizar a proposta de valor.

Atendendo a que todas as unidades que compGem este negdcio tém caracteristicas muito
diferenciadas, nao sé pelo publico que as frequenta, como também pelas necessidades que
visam suprir, é fundamental identificar qual o publico utilizador e aquilo que ele procura em
cada momento de consumo. Uma vez feita esta identificacdo, ha que conceber uma oferta
ajustada que permita dar resposta a essas expectativas, procurando supera-las sempre que
possivel, para o que é necessario uma equipa treinada e com formacao adequada, o que tem
constituido uma prioridade.

No final do ano, as unidades Blue Café, em Campanhd, e VOG, mantinham-se certificadas na
norma de qualidade ISO 22000. Adicionalmente, e de forma pioneira no Grupo, a unidade VOG
conseguiu obter as certificagdes nas normas I1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001.
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7. Analise financeira consolidada

RESULTADOS OPERACIONAIS

Os proveitos operacionais consolidados ascenderam a 189,5 milhGes de euros o que
representou um crescimento de 8,7% relativamente ao ano de 2013. A margem EBITDA, para o
mesmo periodo, ascendeu a 25,4 milhdes de euros, correspondendo a um aumento de 37,7%.
Os resultados operacionais atingiram 10,9 milhdes de euros, com um acréscimo de 69,9% em
relagao ao periodo homdlogo.

Vendas e Outros Proveitos Operacionais

O volume de negdcios consolidado totalizou no final do ano 187,5 milhdes de euros, o que
representa um crescimento de 8,7% relativamente ao ano de 2013.

O volume de negdcios repartiu-se da forma seguinte:

Milhdes de euros Var 14/13
Vendas Restauragao 184,6 9,5%
Vendas Mercadorias 2,2 -31,3%
Prestagao Senigos 0,663 7,.9%
Volume Negécios 187,5 8,7%

A reducdo das vendas de mercadorias adveio da altera¢do no circuito de aprovisionamento da
operacdo Angola verificada no ultimo trimestre de 2014. O grupo passou a ser o importador e
detentor das existéncias nao existindo transacdo de mercadorias com entidade externa.

As vendas de restauragdo que ascenderam a 184,6 milhGes de euros registaram um acréscimo
anual de 9,5% que se decompde por segmentos da forma seguinte:

VENDAS RESTAURAGCAC Milhdes de euros Var 1413
Restaurantes 65,1 0,1%:
Balcdes g7.0 14,0%
Qutros 226 21,3%
Volume Necdcios 184.6 9,.5%

Verificou-se uma recuperacdo das vendas em todos os segmentos com os conceitos de ticket
mais elevado a evidenciarem maiores dificuldades.

A necessidade de uma constante avaliacdo do portfélio de pontos de venda conduziu a decisdo
do encerramento de 11 unidades. Com o mercado a dar sinais de recuperacdo foi dada
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continuidade a um plano de expansao seletivo concretizado em 9 aberturas, pelo que no final
do ano operavamos 300 unidades prdprias em Portugal, 67 em Espanha e 4 em Angola.

No termo do exercicio, 0 nimero total de unidades — préprias e franquiadas — era de 391 com
a distribuicdo seguinte:

N* Unidades 2013 2014 2014
31-Dez Aberturas Tranferéncias Encerramentos 31-Dez
PORTUGAL 302 7 8 301
Préprias 301 T 8 300
Fizza Hut 93 1 92
Okilo/MMIT ] 1 8
Pans/Roulotte 56 1 3 54
Burger King 39 2 42
KFC 18 18
Pasta Caffé 14 2 12
Quiosques 10 1 9
Flor d" Cliveira 1 1
Cafetarias 35 35
Catering (3e0 J5CCe Solinca) i1 i1
Concessdes e Outros 20 1 21
Franquiadas 1 1
ESPANHA 89 1 0 4 86
Praprias 70 1 -1 3 &7
Pizza Mdwil 36 1 1 4
Pasta Caffé 1 1 0
Burger King 33 1 1 33
Franquiadas 19 1 1 19
ANGOLA 3 1 4
KFC 3 1 4
Total Préprias 374 9 =1 11 am
Total Franguiadas 20 I 1 1 20
TOTAL 394 9 12 391

Nota: transferéncia de 1 unidade Pizza Movil prépria para exploragdao em regime de franquia

Os outros proveitos operacionais ascenderam a 2,2 milhdes de euros, dos quais a componente
mais significativa respeita as comparticipacdes dos fornecedores em campanhas de marketing.
Esta componente de proveitos que nos ultimos anos tinha vindo a diminuir pela substituicdo
das comparticipacdes de fornecedores por reducdes nos precos de compra, registou em 2014
um crescimento em linha com a evolugdo das vendas.

Custos operacionais

Os custos operacionais consolidados atingiram o montante de 178,5 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 6,4% face ao ano anterior, diminuindo o seu peso nas vendas.
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Margem bruta

O CEVC (custo das mercadorias e matérias primas vendidas e consumidas) manteve-se em
23,6% do volume de negdcios, evidenciando uma grande estabilidade apesar da grande
pressao sobre os precos de venda registada no mercado de restauragao.

A margem bruta sobre o volume de negdcios foi neste exercicio de 76,4%, valor idéntico ao
registado no ano passado.

Remuneracdes e encargos com pessoal

Os custos com pessoal aumentaram em 2,8 milhdes de euros e ascenderam a 57,9 milhoes de
euros. O crescimento de 5,1 % foi o necessario para acompanhar o aumento de actividade. O
peso desta rubrica que no ano de 2013 tinha atingido 32,0% passou em 2014 para 30,9% do
volume de negdcios.

Fornecimentos e Servicos Externos

Os custos em FSEs (Fornecimentos e Servicos Externos) ascenderam a 60,7 milhGes de euros,
face a 58,3 milhdes de euros em 2013, equivalente a um crescimento de 4,2%.

Consequentemente, o peso desta rubrica passou de 33,8% para 32,4% do volume de negécios.
O aumento dos precos da energia e o incremento nos custos de marketing foram
compensados pela rigorosa austeridade imposta na gestdo dos restantes gastos gerais.

Outros Custos Operacionais

Os outros custos operacionais cifraram-se em 1,5 milhdes de euros e incorporam cerca de 330
mil de euros correspondentes aos custos de encerramento de algumas unidades durante o
exercicio.

O imposto de selo e outras taxas, em 2014, ascenderam a 562 mil euros e as provisdes para
clientes cerca de 421 mil euros.

Amortizacdes e Perdas de Imparidade

As amortiza¢Oes e perdas por imparidade do exercicio totalizaram 14,5 milhGes de euros, um
aumento de 2,5 milhdes de euros face a 2013, passando a representar 7,7% do volume de
negocios. As perdas por imparidade dos activos tangiveis e intangiveis reconhecidas neste
exercicio atingiram o montante de 4,7 milhdes de euros, ou seja mais 2,2 milhdes que o valor
registado em 2013.
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EBITDA

O EBITDA no periodo ascendeu a 25,4 milhdes de euros que compara com 18,4 milhdes de
euros atingidos no ano anterior. A recuperagdo das vendas verificada na Peninsula Ibérica e a
exploracdao de mais um restaurante em Angola foram determinantes para o crescimento de
37,7% do EBITDA consolidado.

O aumento do volume de negdcios e a dindmica de redugdo de custos conduziram a uma
recuperagao da margem EBITDA que passou de 10,7%, em 2013, para 13,5% em 2014.

RESULTADO FINANCEIRO

O Custo de Financiamento Liquido do exercicio foi negativo em 1,8 milhGes de euros, sofreu
um decréscimo em cerca de 420 mil euros face ao ano de 2013. A reduc¢do do custo do
financiamento liquido decorreu fundamentalmente da redugdo das taxas de remuneragao dos
empréstimos que compensou o aumento dos financiamentos em Angola cujo custo nominal é
muito superior ao da média do Grupo.

Os juros suportados atingiram o montante de 1,7 milhGes de euro, o que corresponde a um
custo médio da divida de 4,3%.

RESULTADO LIQUIDO CONSOLIDADO

O resultado consolidado antes de impostos atingiu o montante de 9,0 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 4,9 milhdes de euros, ou seja, um crescimento de 117%.

Imposto sobre o rendimento

O imposto efectivo em 2014 é de 2,8 milhdes de euros, quando em 2013 foi de 0,9 milhGes de
euros, acompanhando a evolucdo dos resultados e a utilizacdo dos reportes fiscais disponiveis.
No calculo do imposto ndo foi relevada a dedugdo do crédito fiscal RFAI referente ao exercicio
de 2014, por ainda estarem em fase de avaliacdo os critérios de aplicabilidade.

Por efeito dos impostos diferidos, o montante de imposto total que releva para apuramento
do Resultado Liquido ascende a um montante de 1,1 milhdes euros, que corresponde a uma
taxa de 12,5%.

Resultado Consolidado do Exercicio

O resultado liquido consolidado do exercicio ascendeu a 7,92 milhGes de euros, que compara
com o registado em 2013 no montante de 3,70 milhdes de euros, o que representa um
aumento de 114%.
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Os interesses ndo controlados respeitam essencialmente a parcela de minoritarios directos e
indirectos da filial Ibersande (Pans&C2) e ascenderam a 159 mil euros.

O resultado liquido consolidado atribuivel a Accionistas ascendeu a 7,76 milhGes de euros,
valor superior ao de 2013 em 117%.

SITUACAO FINANCEIRA

Balanco

O Activo consolidado atingiu um montante de 220 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2014, o que representa um aumento em cerca de 2 milhGes de euros em relagcdo ao final de
2013.

Este aumento liquido resultou essencialmente das rubricas de imobilizado e da reducdo das
aplica¢Oes e que de forma mais detalhada corresponde as seguintes contribuig¢des:

(i) reducdo do imobilizado técnico referente as amortizacGes e imparidade do exercicio (cerca
de -14 milhGes euros);

(ii) investimento nos planos de expansdo, especialmente Burger King e KFC (cerca +16 milhdes
euros);

(iii) remodelagGes e investimentos diversos em Portugal e Espanha (cerca de + 7 milhGes de
euros);

(iv) encerramento de unidades (cerca de -0,6 milhdes de euros);
(v) aumento das dividas de terceiros (cerca de + 0,9 milhGes de euros);

(vi) aumento de existéncias (+0.9 milhGes de euros) em virtude da necessidade de maiores
stocks em Angola

(vi) reducdo de disponibilidades (cerca de -8,5 milhdes de euros)

O Passivo consolidado atingiu um montante de 93 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2014, o que representa uma reducdo de 5 milhdes de euros em relagao ao final de 2013.

Em 31 de Dezembro de 2014, o Capital Préprio ascendia a 126 milhGes de euros, um aumento
de 7 milhGes de euros em relagdo ao final de 2013, tendo-se distribuido, no exercicio, a titulo
de dividendos cerca de 1,0 milhdo de euros.

CAPEX

Em 2014, o CAPEX atingiu o montante de 23,5 milhdes de euros, correspondendo ao
investimento em:
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- expansdo: 9 novos restaurantes abertos e obras em curso para outros dois com aberturas
previstas em 2015 (16,4 milhGes de euros);

- remodelag¢do: 18 unidades em Portugal e Espanha (4,5 milhdes de euros)
- diversos correntes totalizaram 2,6 milhdes de euros.

Ocorreu ainda desinvestimento, por encerramento, de 11 unidades (8 em Portugal e 3 em
Espanha).

O cash flow gerado no exercicio atingiu o montante de 22,4 milhGes de euros, valor quase
suficiente para a cobertura financeira do CAPEX.

Divida Liquida consolidada

No final do exercicio, o endividamento liquido remunerado ascendia a 25,3 milhdes de euros,
cerca de 1 milhdo de euros superior a divida no final de 2013 (24,4 milhGes de euros). O
endividamento bancario de curto prazo é constituido por emissdes de Programa de Papel
Comercial com possibilidades de denuncia em 2015 e divida de médio longo prazo cujo
vencimento ocorrera em 2015.

O “gearing” (divida liquida/(divida liquida+capital préprio)) que no final de 2013 era de 17,0%
baixou para 16,7%.

O indicador “Divida liquida sobre o EBITDA” no final de 2013 era de 1,0 vezes (1,3 vezes em
2013) e o racio de cobertura dos juros pelo EBITDA era de 14,7 vezes (compara com 7,3 em
2013).

A estrutura financeira do Grupo continua a apresentar uma forte solidez.
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8. Riscos e incertezas

7

A gestdo do risco, sendo uma das componentes da cultura do Grupo, € transversal a
Organizacdo, estd presente em todos os processos e é da responsabilidade de todos os
gestores e colaboradores nos diferentes niveis organizacionais.

A gestdo de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criagdo de valor, através da gestdo e
controlo das incertezas e ameacas que podem afectar os negdcios do Grupo, numa perspectiva
de continuidade das operacdes, tendo em vista o aproveitamento das oportunidades de
negaocio.

No ambito do planeamento estratégico sdo identificados e avaliados os riscos do portfolio dos
negocios existentes, bem como do desenvolvimento de novos negdcios e dos projectos mais
relevantes e definidas as estratégias de gestdo desses riscos.

No plano operacional, sdo identificados e avaliados os riscos de gestdo dos objectivos de cada
negocio e planeadas ac¢des de gestdo desses riscos, que sdo incluidas e monitorizadas no
ambito dos planos dos negécios e das unidades funcionais.

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos é efectuada
regularmente a avaliacdo dos principais sistemas de controlo interno do grupo.

O controlo interno e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno sdo conduzidos pela
Comissdo Executiva. Por especificidades do Negdcio existem areas de risco que destacamos:

- Qualidade, higiene alimentar e seguranga no trabalho
- Diversificacdo de mercados

- Financeiro

- Ambiental

Operando no ramo alimentar, eventuais epidemias ou distor¢des nos mercados das matérias-
primas e eventuais alteracdes do padrdao de consumo podem acarretar importantes impactos
nas demonstracdes financeiras.
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9. AcgOes proprias

Durante o exercicio a sociedade ndo efectuou transac¢ées com accgdes préprias. Em 31 de
Dezembro de 2014, a sociedade mantinha 2.000.000 ac¢des (10% do capital), com valor
nominal de 1€ cada, por um valor global de aquisi¢cao de 11.179.643 euros.
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10. Nota sobre a actividade do Membro Nao Executivo do C.A.

O Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdao da Ibersol, Professor Juan Carlos
Vazquez-Dodero, participou em 6 reunides do Conselho de Administra¢do, ou seja em 100%
das reunides realizadas, tendo-lhe sido disponibilizada com antecedéncia toda a informacao e
documentacdo referentes as matérias constantes na ordem de trabalhos de todas as reunides.

O Administrador Ndo Executivo participou em varias reuniGes da Comissdo Executiva,
particularmente naquelas em que os temas versavam a estratégia e o planeamento dos
negocios do Grupo.

Frequentemente, solicitou informacdo detalhada a Comissdo Executiva sobre decisGes
tomadas no ambito do desenvolvimento e expansao dos Negécios.

Ao nivel funcional manteve uma relacdo privilegiada com o departamento de Planeamento e
Controlo de Gestdo tendo o Professor Vazquez-Dodero reunido quatro vezes com a Direcgdo
do Departamento para, em conjunto, avaliarem metodologias e ferramentas e definirem
processos de melhoria no controlo dos negdcios, bem como aportou informacdo
macroecondmica relevante para apoio ao diagndstico do contexto em Espanha.

O Controlo de Gestao forneceu-lhe, trimestralmente, informacao detalhada que lhe permitiu o
acompanhamento da actividade operacional e a avaliacao do desempenho da gestdo executiva
face aos planos e orcamentos aprovados em Conselho de Administracdao, tendo todos os
esclarecimentos solicitados sido fornecidos.

O Membro N3do Executivo esteve presente em todas as reunides efectuadas com o Conselho
Fiscal e acompanhou todos os temas de Corporate Governance surgidos durante o exercicio.
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11. Perspectivas

Todas as perspectivas apontam no sentido de uma melhoria da procura interna no mercado
ibérico, embora a necessidade de manter medidas de consolidagdo orcamental continue a
condicionar o crescimento do mercado da restauragao.

Porém, mantendo-se os sinais positivos de evolugao da economia é de prever que as vendas
em 2015 mantenham a tendéncia evidenciada no ano findo, mantendo-se os niveis dos precos
de venda pelo que as margens manter-se-do ou até poderao contrair.

No que concerne ao financiamento é expectavel que a economia possa beneficiar de um
afluxo adicional de liquidez com uma reduc¢do dos spreads associados aos financiamentos em
Portugal e Espanha.

Em Angola, a evolugdo dos negdcios estard muito ligada 4 evolugdo da cotacdo do petrdleo,
que afectard o ritmo das despesas do Estado. O orcamento revisto aponta para uma
significativa reducdo de receitas e de despesas e para a previsivel introdugdo de um novo
imposto sobre os invisiveis correntes, o que certamente afectara a evolugao da procura.

No que concerne a expansdo continuaremos atentos a oportunidades de reforco da posicdo
competitiva das marcas que exploramos, prevemos que durante o ano de 2015 a Ibersol possa
concretizar a abertura de 10 restaurantes e dé continuidade ao programa de remodelacGes de
mais de uma dezena de unidades, podendo ainda ter de encerrar algumas, especialmente
aquelas cujo processo de renegociagao dos contratos de utilizagdo nao permita viabilizar a
exploracdo face ao respectivo patamar de vendas.

7

Em Angola, com o negdcio mais consolidado é nossa expectativa a abertura de mais dois
restaurantes.
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12. Distribuicao de Resultados

No exercicio de 2014, a Ibersol SGPS, S.A. apresentou um resultado liquido consolidado de
7.915.234, 00 euros e um resultado liquido nas contas individuais de 7.757.420,00 euros.

Conforme consta do relatério de gestdo individual, o Conselho de Administracdo propde a
seguinte aplicacdo:

Reservas nao distribuiveis 7.507.129,00 €

Reservas livres 250.291,00€

Propomos ainda a distribuicdo de reservas no montante de 1.100.000 euros, o que
corresponde a atribuir, a cada ac¢do, um dividendo iliquido de 0,055€. No caso da sociedade
deter acgbes proprias manter-se-a a referida atribuicdo de 0,055€ a cada ac¢do em circulagdo,
reduzindo-se o montante global dos dividendos atribuidos.
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13. Factos subsequentes e declaragao de responsabilidade

Até a data de aprovacgdo deste relatério ndo ocorreram factos significativos que meregcam
destaque.

Em cumprimento da alinea a) do n21 do artigo 2452 do Cddigo de Valores Mobilidrios
declaramos que tanto quanto é do seu conhecimento:

- o relatério de gestdo, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas da
Ibersol SGPS, SA. exigidos por lei ou regulamento, referentes ao exercicio de 2014, foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da
Ibersol SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo; e

- a informacdo constante no relatdrio de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢cdo da Ibersol SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam.
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14. Agradecimentos

O primeiro voto deste Conselho de Administracdo é dirigido a todos os colaboradores do
Grupo, pela dedica¢do e entusiasmo que revelaram para enfrentar uma conjuntura adversa
nos ultimos anos e o empenho demonstrado neste exercicio de recuperacao.

Registamos com apreco a colaboragao dada ao longo do exercicio pelas Entidades Bancarias
bem como pelos nossos Fornecedores e demais parceiros.

Agradecemos igualmente a todos os Accionistas pela confianca depositada na Ibersol.

Ao Conselho Fiscal, Auditores e Revisor Oficial de Contas é devido também o reconhecimento
pela colaboragdo assidua e capacidade de didlogo que manifestaram no acompanhamento e
no exame da gestao da empresa.

Porto, 7 de Abril de 2015

O Conselho de Administragdo

Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira

Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Juan Carlos Vazquez-Dodero
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Participacoes Qualificadas

Em cumprimento do artigo 82 do Regulamento da CMVM n® 5/2008, indicamos os titulares de
participacdes qualificadas conhecidos a 31 de Dezembro de 2014

Accionista n2 accoes % capital social

ATPSII - SGPS, S.A. ()

ATPS-SGPS, SA 886.359 4,43%
|.LE.S.-IndUstria, Engenharia e Senigos, SGPS,S.A. 9.998.000 49,99%
Mirtal - SGPS, SA 92.892 0,46%
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira 1.400 0,01%
Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa 5.250 0,03%
Total participacado detida / imputavel 10.983.901 54,92%
Banco BPI, S.A.
Fundo Pensdes Banco BPI 400.000 2,00%
Total participacdo detida / imputavel 400.000 2,00%

Santander Asset Management SGFIM, SA

Fundo Santander Acgdes Portugal 646.115 3,23%
Fundo Santander PPA 25.366 0,13%
Total participacado detida / imputavel 671.481 3,36%

Bestinver Gestion

BESTINVER BOLSA, F.1. 1.081.419 5,41%
BESTINFOND F.I.M. 941.016 4,71%
BESTINVER GLOBAL, FP 208.624 1,04%
BESTVALUE F.I.. 173.687 0,87%
SOIXA SICAV 109.019 0,55%
BESTINVER MIXTO, F.I.M. 95.699 0,48%
BESTINVER AHORRO, F.P. 61.966 0,31%
BESTINVER SICAV-BESTINFUND 39.531 0,20%
BESTINVER SICAV-IBERIAN 126.400 0,63%
DIVALSA DE INVERSIONES SICAV, SA 3.814 0,02%
BESTINVER EMPLEO FP 3.322 0,02%
BESTINVER FUTURO EPSV 2.210 0,01%
BESTINVER EMPLEO II, F.P. 1.415 0,01%
BESTINVER EMPLEO |Il, F.P. 795 0,00%
Total 2.848.917 14,24%
Norges Bank
Directamente 743.147 3,72%
FMR LLC
Fidelity Managemment & Research Company 400.000 2,00%

49



RELATORIO DE GESTAO

Anexo a que se refere o artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais e artigo
142, paragrafo 7, do Regulamento da CMVM ne 05/2008

Conselho de Administracao Data Aquisi¢des Alienagdes SALDO
31.12.2014
n? acgdes

Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

ATPS II- S.G.P.S., SA (1) 3.384.000
Ibersol SGPS, SA 1.400
Antodnio Carlos Vaz Pinto Sousa

ATPS II- S.G.P.S., SA (1) 3.384.000

Ibersol SGPS, SA 31-12-2014 3.850 5.250

(1) ATPSII-S.G.P.S . SA

ATPS-S.G.P.S,, SA 2 5.680

Data Aquisigoes Alienagdes SALDO
(2) ATPS-S.G.P.S.,SA 31.12.2014
Ibersol SGPS, SA 886.359
I.LE.S.- IndUstria Engenharia e Sevigos, SA (3) 2.455.000
MIRTAL -SGPS, SA (4) 17-06-2014 178.000 178.000
MIRTAL -SGPS, SA (4) 31-12-2014 1.242.588 1.242.588

(3) ILE.S.-Indastria Engenharia e Sevicos, SGPS, SA

Ibersol SGPS, SA 9.998.000

(4) MIRTAL- SGPS, SA

Ibersol SGPS, SA 92.892

TRANSACGOES DE VALORES MOBILIARIOS EFECTUADAS PELOS DIRIGENTES E PESSOAS
RELACIONADAS DURANTE O EXERCICIO DE 2014

Dando cumprimento ao disposto no n.?7 do Artigo 142 do Regulamento n.? 5/2008 da CMVM,
informamos que nenhum dirigente e pessoas estreitamente relacionadas efectuou transacgoes de
valores mobilidrios durante o ano de 2014.

Anexo a que se refere o artigo 4482 do Codigo das Sociedades Comerciais

I.LE.S.- Industria Engenharia e Sevicos, SGPS, SA

E detentora de 9.998.000 ( nove milhdes novecentas noventa e oitenta mil ) acgdes representativas
do capital da Ibersol -SGPS,SA e nao foram efetuadas transacdes no exercicio.
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RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO
Ano 2014

IBERSOL, SGPS, SA.

Sociedade Aberta, com o capital social de 20.000.000 euros, com sede na
Praca do Bom Sucesso, n°s 105/159, 9° andar, 4150-146 Porto, matriculada
na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Unico de
matricula e de identificagdo fiscal 501669477,

PARTE I - INFORMAGAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACCIONISTA

1. Estrutura de capital

O capital social da Ibersol, SGPS, SA. é de 20.000.000 de euros, integralmente
subscrito e realizado, representado por 20.000.000 de acgdes ordinarias nominativas,
cada uma com o valor nominal de 1 euro, sendo iguais os direitos e deveres inerentes

a todas as acgdes.

2. Restrigoes a transmissibilidade e titularidade das acgoes

A Sociedade ndo tem, nas normas emergentes dos respectivos Estatutos,
desighadamente no disposto nos artigos quarto e quinto do mesmo instrumento,
quaisquer restricdes a transmissibilidade das accGes, nem qualquer tipo de clausulas
impositivas da necessidade do consentimento para a alienagdo dos mesmos titulos, ou

qualquer tipo de imposicdo de limitagdes a titularidade de acgoes.

3. Acgoes proprias

Em 31 de Dezembro de 2014, a Ibersol, SGPS, SA. era detentora de 2.000.000 de
acgoes proprias, correspondentes a 10% do capital social, com o valor nominal de um
euro, por um valor global de aquisicdo de 11.179.643 euros.

Durante o exercicio de 2014 a sociedade ndo efectuou transacgdes de acgdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem como os

efeitos respectivos
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Nao existem quaisquer acordos significativos celebrados pela Sociedade ou pelas suas
subsidiarias que contenham cldusulas com o objectivo de constituirem medidas
defensivas a mudanca de controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicdo). Ndo existem quaisquer condigdes especificas que limitam o exercicio de
direitos de voto pelos accionistas da Sociedade ou outras matérias susceptiveis de
interferir no éxito de uma oferta publica de aquisicdo. Nao existem contratos subscritos
com clausulas de alteracdo de controlo, sejam contratos de financiamento ou outros,

nomeadamente no contexto de emissdo de divida.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacao ou revogacao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacdo do niumero de
votos susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um (nico accionista, de
forma individual ou em concertacao com outros accionistas.

Nao foram adoptadas, no seio da Sociedade, quaisquer medidas defensivas, nem

qualquer regime sobre a renovagao ou revogacao das mesmas.

6. Acordos parassociais
A Sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial que possa
conduzir a restricbes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou exercicio

concertado de direitos de voto.

IL. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

7. Participagdes qualificadas

Em 31 de Dezembro de 2014 e de acordo com as notificacdes recebidas pela Sociedade e
que, de acordo com o artigo 20° do Cddigo das Sociedades Comerciais, os accionistas
que detém uma participacao qualificada de pelo menos 2% do capital social da Ibersol

s3ao 0s seguintes:
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Accionista n? accoes % capital social

ATPSII - SGPS, S.A. (*)

ATPS-SGPS, SA 886.359 4,43%
I.LE.S.-IndUstria, Engenharia e Senigos, SGPS,S.A. 9.998.000 49,99%
Mirtal - SGPS, SA 92.892 0,46%
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira 1.400 0,01%
Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa 5.250 0,03%
Total participagao detida / imputavel 10.983.901 54,92%
Banco BPI, S.A.
Fundo Pensdes Banco BPI 400.000 2,00%
Total participagao detida / imputavel 400.000 2,00%

Santander Asset Management SGFIM, SA

Fundo Santander Acg¢des Portugal 646.115 3,23%
Fundo Santander PPA 25.366 0,13%
Total participagao detida / imputavel 671.481 3,36%

Bestinver Gestion

BESTINVER BOLSA, F.1. 1.081.419 5,41%
BESTINFOND F.L.M. 941.016 4,71%
BESTINVER GLOBAL, FP 208.624 1,04%
BESTVALUE F.I.. 173.687 0,87%
SOIXA SICAV 109.019 0,55%
BESTINVER MIXTO, F.LM. 95.699 0,48%
BESTINVER AHORRO, F.P. 61.966 0,31%
BESTINVER SICAV-BESTINFUND 39.531 0,20%
BESTINVER SICAV-IBERIAN 126.400 0,63%
DIVALSA DE INVERSIONES SICAV, SA 3.814 0,02%
BESTINVER EMPLEO FP 3.322 0,02%
BESTINVER FUTURO EPSV 2.210 0,01%
BESTINVER EMPLEO II, F.P. 1.415 0,01%
BESTINVER EMPLEOQ llI, F.P. 795 0,00%
Total 2.848.917 14,24%

Norges Bank

Directamente 743.147 3,72%
FMR LLC
Fidelity Managemment & Research Company 400.000 2,00%

(*) ATPS II-SGPS é detida por Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira e Antdnio Carlos Vaz Pinto Sousa, com 50%

cada.

8. Indicacao sobre o nimero de accoes e obrigacoes detidas por membros dos

orgaos de administracdo e de fiscalizagao.

Nuamero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA: -

Conselho de Administracao:

Presidente - Dr. Antdénio Alberto Guerra Leal Teixeira

1.400 accdes representativas do capital da Ibersol SGPS, SA.
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3.384.000 accles representativas de 50% do capital da ATPSII, SGPS,SA.

A ATPS 1I, SGPS, SA, em 31/12/2014, é detentora de 5.680 acgles representativas de
50,04% do capital social da ATPS, SGPS, SA.

A ATPS, SGPS, SA em 31/12/2014, é detentora de 886.359 acgbes representativas do
capital da Ibersol, SGPS, SA, de 2.455.000 accoes representativas de 100% do

capital da I.E.S. - Industria Engenharia e Servigos, SGPS, SA e de 1.420.588 acgles
representativas de 96,6% do capital da MIRTAL, SA.

A MIRTAL, SA em 31/12/2014, é detentora de 92.892 acgbes representativas do
capital da Ibersol, SGPS, SA

A IES - Industria, Engenharia e Servicos, SGPS, SA, em 31/12/2014, é detentora de
9.998.000 accoes representativas do capital da Ibersol, SGPS, SA.

Vice-Presidente - Dr. Antdénio Carlos Vaz Pinto de Sousa

1.400 accdes representativas do capital da Ibersol SGPS, SA.

3.384.000 accoes representativas de 50% do capital da ATPSII, SGPS,SA.

A ATPS 1II, SGPS, SA, em 31/12/2014, é detentora de 5.680 accGes representativas de
50,04% do capital social da ATPS, SGPS, SA.

A ATPS, SGPS, SA em 31/12/2014, é detentora de 886.359 accles representativas do
capital da Ibersol, SGPS, SA, de 2.455.000 accdes representativas de 100% do capital
da I.E.S. - Indulstria Engenharia e Servicos, SGPS, SA e de 1.420.588 accgles
representativas de 96,6% do capital da MIRTAL, SA.

A MIRTAL, SA em 31/12/2014, é detentora de 92.892 acgbes representativas do
capital da Ibersol, SGPS, SA

A IES - Industria, Engenharia e Servicos, SGPS, SA, em 31/12/2014, é detentora de
9.998.000 acgdes representativas do capital da Ibersol, SGPS, SA.

Vogal - Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero

Nao é titular de acgdes da sociedade

Conselho Fiscal:

Presidente - Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

Ndo é titular de acgdes da sociedade

Vice-Presidente — Anténio Maria Borda Cardoso

Ndo é titular de acgdes da sociedade

Vogal - Eduardo Moutinho Ferreira Santos
Ndo é titular de acgdes da sociedade
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Suplente — Maria Helena Moreira de Araujo

Nao é titular de acgdes da sociedade

9. Poderes especiais do o6rgao de administracao relativos a aumentos do
capital

Nos termos do fixado no artigo 4.° n.° 2 dos Estatutos societarios, o capital social podera
ser elevado até cem milhGes de euros, por uma ou mais vezes, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, a qual fixard a forma, as condigbes de subscricdo e as
categorias de accdes a emitir de entre as previstas no mesmo pacto social, ou outras

permitidas por lei.

10. Relacoes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacoes qualificadas e a sociedade
Ndo foram realizados quaisquer negodcios ou operagoes significativas entre a Sociedade

e titulares de participagdes qualificadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respectivo mandato

Ao longo do exercicio de 2014, e mediante eleicdo efectuada na Assembleia Geral Anual
realizada em 6 de Maio de 2013, a composicdo da Mesa da Assembleia Geral foi a
seguinte:

Presidente da Mesa — Dr.2 Alice da Assuncao Castanho Amado;

Vice-Presidente — Dr.@ Anabela Nogueira de Matos;

Secretaria - Dr.2@ Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello;

0O mandato destes membros corresponde ao quadriénio 2013 / 2016.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto
Ndo existem quaisquer restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de accgoes,

visto que, nos termos do fixado no artigo 21° dos Estatutos, a cada accao corresponde
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um voto.

De acordo com o artigo 23° dos Estatutos da Sociedade, para que a Assembleia Geral
possa reunir e deliberar em primeira convocacdo € indispensavel a presenca ou
representagdao de accionistas possuidores de acgdes que titulem mais de cinquenta por
cento do capital social. De acordo com o artigo 21° dos Estatutos, n°s 1 e 2, a cada
accdo corresponde um voto e as deliberagbes em assembleia geral serdao tomadas por
maioria simples, excepto se a lei o exigir diversamente.

Existem regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia
consignadas no artigo 22° n% 3 a 11 dos Estatutos societarios, ndo existindo qualquer
restricdo estatutaria ao voto por correspondéncia. A sociedade disponibiliza o boletim
de voto por correspondéncia e informa dos procedimentos necessarios para exercer
esse direito. Este modelo estd disponivel no sitio da sociedade, na Internet,

www.ibersol.pt. Os votos por correspondéncia podem ser recebidos até trés dias antes

da data de realizacdo da Assembleia Geral, nos termos do art® 229 n°® 4 dos Estatutos.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico accionista ou por accionistas que com aquele se encontrem em alguma
das relagcoes do n.° 1 do art. 20.°.

Ndo existe qualquer indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem
ser exercidos por um Unico accionista ou por accionistas que com aquele se encontrem

em alguma das relagoes tipificadas na apontada norma;

14. Deliberacoes accionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada

As deliberagbes accionistas ndo se encontram submetidas, por imposicdo estatutaria, a
maiorias qualificadas a ndo ser as que resultem da lei. Assim, e excepto se a lei o exigir
diferentemente, as deliberagdes em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples

(art.©2 21.° n.° 2 dos Estatutos societarios);

II. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicao

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;
Vice-Presidente — Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso;
Vogal - Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Suplente — Dr.2 Maria Helena Moreira de Araudjo;
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Revisor Oficial de Contas - PriceWaterHouseCoopers & Associados — Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda.;

15. Identificagdo do modelo de governo adoptado.

A Sociedade adopta um modelo de governo classico, monista - composto por Conselho
de Administracdao e Conselho Fiscal, tendo sido designado em Assembleia Geral o
respectivo Revisor Oficial de Contas. O Conselho de Administracdo é o drgao
responsavel por praticar todos os actos de administracdo relativos ao objecto
societario, determinar a orientagdo estratégica da sociedade e proceder a designagdo
e supervisao geral da actuacao da Comissao Executiva, nao existindo comissdes
especializadas por si constituidas. A comissdo executiva coordena operacionalmente
as DireccGes funcionais e os diferentes negodcios, reunindo com o0s respectivos
directores numa base periddica.

O Conselho Fiscal tem a responsabilidade de fiscalizagdo da actividade societaria, nos

termos das definicdes que, legal e estatutariamente, Ihe estao adstritas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeacdo e substituicio dos membros do Conselho de
Administracao

As regras estatutdrias sobre os requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo estdo consignadas
nos artigos oitavo, nono, décimo, e décimo quinto dos Estatutos.

O Conselho de Administracdo € composto por um ndmero impar ou par de membros, no
minimo trés e maximo de nove, eleitos em Assembleia Geral, ficando autorizada a eleigdo
de Administradores suplentes até um nuamero igual a um terco dos Administradores
efectivos.

Para um numero de Administradores ndo excedente a um terco do érgdo, proceder-se-a a
eleicdo prévia e isolada, entre pessoas propostas em listas subscritas por grupo de
accionistas, contando que nenhum desses grupos possua acgdes representativas de mais
de 20% e de menos de 10% do capital social. Cada lista deve propor, pelo menos, duas
pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher e 0 mesmo accionista ndo pode
subscrever mais de uma lista. Se numa eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais
de um grupo, a votagao incide sobre o conjunto dessas listas.

Em caso de morte, rendncia ou impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer
Administrador, o Conselho de Administragdo providenciara quanto a sua substituicdo. Se
se tratar de falta definitiva do administrador eleito ao abrigo das regras explicitadas no

paragrafo anterior, proceder-se-a a eleigdo em Assembleia Geral.

17. Composicao do Conselho de Administracao
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A actual composicdo do Conselho de Administracdo é de trés membros, sendo a
Comissao Executiva composta pelo respectivo Presidente e Vice-Presidente. O Conselho
de Administracdo escolhera o seu presidente se este ndo tiver sido designado pela
assembleia geral aquando da sua eleicdo. O Conselho de Administracdo pode
encarregar especialmente algum ou alguns administradores de se ocuparem de certas
matérias de administracdo. Em 31 de Dezembro de 2014, este 6rgdo era composto

pelos seguintes membros:

Presidente - Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira;
Vice-Presidente — Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

Vogal - Professor Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero

Todos os membros foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 6 de Maio de
2013 e o termo do mandato em curso ocorrera no final do ano 2016 e até posterior
designacdo eleitoral de novos membros do érgdo.

A data da primeira designagdo para o exercicio do respectivo mandato ocorreu em
1991 (Dr. Antodnio Carlos Vaz Pinto de Sousa), em 1997 (Dr. Antdénio Alberto Guerra
Leal Teixeira), e 1999 (Prof. Dr. Juan Carlos Vazquez-Dodero).

A duragdo estatutaria do mandato é de quatro anos, tal como resulta fixado no artigo
27° dos Estatutos societarios.

O Conselho de Administracdo podera igualmente delegar num ou mais administradores
ou numa comissao executiva a gestdo corrente da sociedade, nos termos e dentro dos
limites legais. Competird ao Conselho de Administracao regular o funcionamento da

Comissdo Executiva e o modo como exercera os poderes que lhe forem cometidos.

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administraciao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacdao

dos membros que podem ser considerados independentes

O 6rgao de administracdo da Sociedade é composto por trés administradores e inclui
um membro, Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero, que é membro ndo executivo, ndo
estando associado a grupos de interesses especificos, quer da Sociedade, quer dos
seus accionistas de referéncia, ndo tendo quaisquer interesses relevantes susceptiveis
de colidir ou interferir com o livre exercicio do seu mandato social, mais se referindo
gue ndo foi constituida qualquer comissdo de controlo interno. O referido membro é
Administrador de sociedades coligadas, nas quais ndo exerce quaisquer fungoes
executivas. Ndo exerce quaisquer actividades ou negdcios com a sociedade, no
sentido do disposto nos art®s 3979 e 398° do Codigo das Sociedades Comerciais

(CSC), cumprindo os demais requisitos de independéncia do art® 414 n°® 5 do mesmo
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CSC, designadamente no sentido que vem fixado na Recomendacao da Comissao
Europeia de 15 de Fevereiro de 2005, visto que a mesma Recomendacdo determina,
guanto ao requisito de independéncia, no seu ponto 13., que um administrador deve
ser considerado independente se ndo tem quaisquer relagdes comerciais, familiares ou
outras — com a sociedade, o accionista que detém o controlo ou com os érgdos de
direccdo de qualquer um deles — que possam originar um conflito de interesses
susceptivel de prejudicar a sua capacidade de apreciagdo - requisitos de
independéncia estes que, plenamente, se verificam em relagdo ao membro nao
executivo, Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero - razdes pelas quais se considera que

esse administrador é apesar de tudo independente.

Mais se refere que o indicado Administrador nao-executivo, sendo membro de sociedades
agrupadas e coligadas do Grupo Ibersol, a nivel ndo executivo dos respectivos Conselhos de
Administracdo, ndao colabora nem interfere na gestdao corrente das mesmas, nem presta a
qualquer uma dessas sociedades qualquer outro tipo de colaboragdo, nem titula qualquer
outro tipo de relacdo comercial (significativa ou nao significativa), seja de prestacdo de
servicos ou outra, ndo sendo beneficiario de qualquer tipo de remuneragdo para além da

auferida anualmente enquanto Administrador nao-executivo da Ibersol, SGPS, SA.

19. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administragao

Conselho de Administracao

Presidente - Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

Formacao académica

- Licenciado em Economia - Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Actividade profissional

- Presidente do Conselho de Administracdao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA
Data da primeira nomeacao e termo do mandato - 1997 / 2016;

Funcoes desempenhadas em 6rgdos de administracdao de outras sociedades

do Grupo Ibersol:
ASUREBI - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
EGGON - SGPS, SA
ANATIR - SGPS, SA

CHARLOTTE DEVELOPS, SL
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FIRMOVEN - Restauragao, SA

IBERAKI - Restauracdo, SA

IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA

IBER KING - Restauracdo, SA

IBERSANDE - Restauragao, SA

IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA

IBERSOL - Restauracao, SA

IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauragao, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauragao, SA

IBERUSA - Central de Compras para a Restauragao, ACE
INVERPENINSULAR, SL

MAESTRO - Servicos de Gestdo Hoteleira, SA
VIDISCO SL. Y LURCA SA. Union Temporal de Empresas
VIDISCO, SL

LURCA, SA

IBR - Imobilidria, SA

QRM - Projectos Turisticos, SA

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA

SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.
SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

GRAVOS 2012, SA

Gerente

FERRO & FERRO, Lda.

RESTMON (Portugal) — Gestao e Exploracao de Franquias, Lda.

RESBOAVISTA - Restaurante Internacional, Lda.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos de administracao de sociedades fora do

Grupo Ibersol:
ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA

ATPS II, SGPS, SA.
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I.E.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA
MATEIXA Soc. Imobiliaria, SA.
ONE TWO TASTE, SA.

MIRTAL- SGPS, SA

Vice-Presidente - Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Formacao académica
- Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
- CEOG - Curso de Gestao - Universidade Catdlica do Porto
Actividade profissional
- Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA
- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA
Data da primeira nomeacao e termo do mandato - 1991 / 2016;

Funcoes desempenhadas em 6rgdos de administracdao de outras sociedades

do Grupo Ibersol:

ASUREBI - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
EGGON - SGPS, SA

ANATIR - SGPS, SA

CHARLOTTE DEVELOPS, SL

FIRMOVEN - Restauragao, SA

IBERAKI - Restauracdo, SA

IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA

IBER KING - Restauragao, SA

IBERSANDE - Restauragao, SA

IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA

IBERSOL - Restauracao, SA

IBERSOL MADEIRA e ACORES, RESTAURACAO, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauragao, SA

IBERUSA - Central de Compras para a Restauracao, ACE
INVERPENINSULAR, SL
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MAESTRO - Servicos de Gestao Hoteleira, SA

VIDISCO SL. Y LURCA SA. Union Temporal de Empresas
VIDISCO, SL

LURCA, SA

IBR - Imobiliaria, SA

QRM - Projectos Turisticos, SA

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA

SUGESTOES E OPGOES - Actividades Turisticas, SA.
SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

GRAVOS 2012, SA

Gerente

FERRO & FERRO, Lda.

RESTMON (Portugal) - Gestao e Exploracdao de Franquias, Lda.
RESBOAVISTA - Restaurante Internacional, Lda.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos de administracdao de sociedades fora do

Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.
ATPS II, SGPS, SA.

MBR, IMOBILIARIA, SA.

ONE TWO TASTE, SA.

I.E.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA
POLIATLANTICA, SA.

SOPRANO- SGPS, SA.

MIRTAL- SGPS, SA

Vogal — Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero

Formacao académica
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- Licenciado em Direito — Universidad Complutense de Madrid

- Licenciado em Ciéncias Empresariales — I.C.A.D.E. Madrid

- Mestre em Economia y Direccién de Empresas - I.E.S.E. Universidade de
Navarra;

- Doutorado em Negécios y Direccion - I.E.S.E. Universidade de Navarra;

- Programas “Managing Corporate Control and Planning” e “Strategic Cost

Management” - Harvard University;

Actividade profissional
- Professor Ordinario do IESE
- Assessor e consultor em varias empresas Europeias e Americanas
- Vogal do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas pela Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 1999 / 2016;

Funcoes desempenhadas em 6rgdos de administracdao de outras sociedades

do Grupo Ibersol:

IBERUSA - Hotelaria e Restauragao, SA
IBERSANDE - Restauragao, SA
IBERSOL - Restauragdo, SA

IBERSOL ANGOLA S.A.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos de administracao de sociedades fora do

Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
I.E.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA

ATPS II, SGPS. SA.

Patronato da Fundagao Amigos de Rimkieta

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,

dos membros do Conselho de Administracdo com accionistas a quem seja
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imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Nao existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais com detentores de
participagdes qualificadas para além do facto dos Administradores Antdnio Alberto Guerra
Leal Teixeira e Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa serem os detentores, em partes iguais,
da sociedade ATPSII- SGPS, SA., a qual é imputada uma participagdo de 54,92% no

capital da Ibersol

21. Organograma relativo a reparticao de competéncias entre os varios orgaos
sociais, comissdoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao
sobre delegacoes de competéncias

Dois dos membros do Conselho de Administracdao exercem fungOes executivas e

formam uma Comissdo Executiva, que foi eleita e cujos poderes foram delegados pelo

Conselho de Administracao nos termos do art® 8° n° 4 dos Estatutos da Sociedade, e

um outro Administrador exerce fungdes nao executivas.

A Comissao Executiva coordena operacionalmente as direccdes funcionais e os

diferentes negdcios, reunindo com os respectivos directores numa base periodica. As

decisdes tomadas pelos Directores Funcionais e de Negodcio, que devem respeitar as
directrizes globais, emanam da delegacdo de competéncias conferida pela Comissdo

Executiva e sdo coordenadas nas reunides periodicas.

Os poderes delegados na Comissao Executiva sdo, designadamente, os seguintes:

a) plenos poderes de decisdo, gestdo e acompanhamento estratégico da actividade
societaria, dentro dos limites legais do art® 407° n°® 4 do CSC;

b) desenvolver, planear e programar as linhas de actuacdo do oérgao de
administracdo, no plano interno e externo do exercicio social, dando plena
prossecucao aos objectivos sociais afectos aos fins da Sociedade, tendo como
especial objectivo assistir o Conselho de Administragdo na verificagdo adequada
dos instrumentos de supervisdo da situacdo econémico-financeira e no exercicio da
funcdo de controlo das empresas integradas no Grupo Ibersol.

c) Competir-lhe-a assistir o Conselho de Administracdo na actualizacdo das suas
estruturas de assessoria e suporte funcional, bem como nos procedimentos das
empresas integradas no Grupo Ibersol, com adequacdo consistente a evolugdo das
necessidades do negdcio, actuando na definicdo dos perfis e caracteristicas dos
seus parceiros estratégicos, clientes, trabalhadores, colaboradores e demais
agentes, bem como no desenvolvimento do padrdao de comportamento nas relagdes
da sociedade com o exterior, podendo, em concreto, proceder a aquisicdo,
alienacdo e oneracdo de bens mdveis, estabelecendo ou cessando cooperagdao com

outras empresas.

O organograma e distribuicdo de pelouros é o seguinte:
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CA IBERSOL SGPS

Alberto Teixeira/Anténio Pinto de Sousa/Juan Carlos Vézquez-Dodero

SERVICOS PARTILHADOS
(Competéncias e Fungdes de suporte aos Negdcios)

NEGOCIOS

Administrativo
Manuel Oliveira

Compras e Logistica
Orquidea Tomé

Pizza Hut
Rui Costa/Cristina Reis

Pans & Company/Bocatta
Pedro Moreira

Controlo de Gestao

Deolinda Couto

Financeiro

Deolinda Couto

Qualidade
Paula Salvador

Expansao Pasta Caffé Burger King Portugal
Gastao Cardoso Paulo Baptista Costa Jaime Roque
Juridico O Kilo/MIIT KFC
Teresa Santos Paulo Baptista Costa Elisio Ribeiro
Marketing Quiosques Multimarcas
Jodo Falcao Paulo Baptista Costa Maria Manuela Marques

ucpP
Pinto Sousa

Recursos Humanos
Ana Catarina Barbosa

Concessoes S&O
Paulo Baptista Costa

Burger King Espanha
Alberto Teixeira/Faustino Lopéz

Catering

Pizza Movil

Competéncias e Funcoes de Suporte aos Negocios Artur Junqueira Francisco Lemos Pereira

KFC Angola

Heitor Carvalho

D Administrador do pelouro: Dr. Alberto Teixeira

I:l Administrador do pelouro: Dr. Pinto de Sousa

b) Funcionamento
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22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho de Administracao.
O Regulamento do Conselho de Administragao pode ser consultado no sitio da Internet

da Sociedade: www.ibersol.pt .

23. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro
do Conselho de Administracao

Os estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administragdo deve reunir
pelo menos trimestralmente e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois dos
membros o convoquem. Durante o ano de 2014, o Conselho reuniu 10 vezes e a
assiduidade foi de 100% para o Administrador Executivo Antonio Alberto Guerra Leal
Teixeira e de 90% para o Administrador Executivo Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa, e de
100% para o Administrador ndo-Executivo Juan Carlos Vazquez- Dodero.

As reunides do Conselho de Administracdo sao marcadas e preparadas com
antecedéncia e atempadamente ¢ disponibilizada, aos respectivos membros, a

documentacao referente aos pontos da agenda.

24. Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

A Comissdo de Vencimentos é o 6rgdo responsavel pela avaliagdo de desempenho e
aprovacdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo e restantes
6rgaos, em representacao dos accionistas, de acordo com a politica de remuneragoes

aprovada pelos accionistas na Assembleia Geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacido de desempenho dos
administradores executivos.

A remuneracao dos membros executivos do Conselho de Administragdo nao inclui qualquer
componente variavel, sendo efectuada através dum contrato de prestacao de servigos a ATPS-

SGPS, SA. Ndo existem critérios pré-determinados para o indicado efeito.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracao
com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

A actividade profissional dos actuais membros do Conselho de Administracdo é descrita

do ponto 19. supra.

c) Comissbes no seio do o0rgdo de administracio ou supervisio e

administradores delegados
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27. Identificagao das comissdes criadas no seio do Conselho de Administragao
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No seio do Conselho de Administracdao esta criada apenas a Comissao Executiva, podendo o
Regulamento do Conselho de Administracdo ser consultado no sitio da internet:
www.ibersol.pt. O Conselho de Administracdo, e a Comissao Executiva que o integra,
asseguram plenamente que a sociedade desenvolve a sua actuacdo por forma a prosseguir
os fins societarios, ndo delegando a sua competéncia quanto a definicdo da estratégia e das
politicas de gestdo da sociedade, centralizando a definicdo da estrutura empresarial do
Grupo, tomando a seu cargo e competéncia exclusiva todas as decisOes estratégicas
relevantes, seja pelo seu valor, seja pelo potencial grau de risco envolvido, seja pela sua

caracterizagdo especifica.

28. Composicao da comissao executiva
Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira;

Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese

das actividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A Ibersol, SGPS, SA. tem um Conselho de Administragdo composto por tré&s membros:

-um Presidente, um Vice-Presidente e um Vogal.

Dois dos seus membros exercem fungdes executivas e formam uma Comissao

Executiva, que foi eleita e cujos poderes foram delegados pelo Conselho de

Administragdo nos termos do art.? 8.9 n.% 4 dos Estatutos da Sociedade, e um outro

Administrador exerce funcdes ndo executivas.

A Comissao Executiva coordena operacionalmente as direcgbes funcionais e os

diferentes negdcios desenvolvidos societariamente, reunindo com o0s respectivos

directores numa base periddica. As decisGes tomadas pelos Directores Funcionais e de

Negdcio, que devem respeitar as directrizes globais, emanam da delegacdo de

competéncias conferida pela Comissdao Executiva e sdo coordenadas nas reunides

referidas.

Os poderes delegados na Comissao Executiva sdo, designadamente, os seguintes:

d) plenos poderes de decisdo, gestdo e acompanhamento estratégico da actividade
societaria, dentro dos limites legais do art.© 407.° n.° 4 do CSC;

e) desenvolver, planear e programar as linhas de actuacdo do o6rgdo de
administracdo, no plano interno e externo do exercicio social, dando plena
prossecucao aos objectivos sociais afectos aos fins da Sociedade, tendo como
especial objectivo assistir o Conselho de Administracao na verificagdo adequada
dos instrumentos de supervisdo da situacdo econémico-financeira e no exercicio da

funcao de controlo das empresas integradas no Grupo Ibersol.
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f) Competir-lhe-a assistir o Conselho de Administragdo na actualizacdo das suas
estruturas de assessoria e suporte funcional, bem como nos procedimentos das
empresas integradas no Grupo Ibersol, com adequacdo consistente a evolugdo das
necessidades do negdcio, actuando na definicdo dos perfis e caracteristicas dos
seus parceiros estratégicos, clientes, trabalhadores, colaboradores e demais
agentes, bem como no desenvolvimento do padrdao de comportamento nas relagdes
da sociedade com o exterior, podendo, em concreto, proceder a aquisicdo,
alienacdo e oneracdo de bens méveis, estabelecendo ou cessando cooperagcdao com
outras empresas.

A Comissdo Executiva reline mensalmente e todas as vezes que o Presidente a

convoque. Sem prejuizo dos contactos regulares estabelecidos entre os membros da

Comissdo Executiva nos periodos entre reunides, durante o ano de 2014, realizaram-

se 24 reunioes.

Os membros da Comissdo Executiva prestam em tempo Util as informagdes que |he

sejam solicitadas por outros membros dos 6rgdos sociais.

III. FISCALIZAGAO

a) Composicao

30. Identificacdao do 6rgao de fiscalizagdao correspondente ao modelo adoptado.

O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas sdao, no modelo adoptado, os 6rgdos de fiscalizacdo da Sociedade e ambos
sdo eleitos pela Assembleia Geral de Accionistas. O Revisor Oficial de Contas ou a

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo sao membros do Conselho Fiscal.

31. Composicao do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal
Presidente - Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva ;
Vice-Presidente — Antdnio Maria Borda Cardoso;
Vogal - Eduardo Moutinho Ferreira Santos;

Suplente — Maria Helena Moreira de Araujo;

O Conselho Fiscal € composto por um numero minimo de trés membros efectivos,
sendo eleito em Assembleia Geral e devera reunir, pelo menos, trimestralmente. Sendo
trés os membros efectivos do Conselho Fiscal, deve existir um ou dois suplentes,
havendo sempre dois suplentes quando o niumero de membros for superior.

O Revisor Oficial de Contas ou Sociedade Revisora Oficial de Contas sdo eleitos pela

Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.
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O mandato dos membros do Conselho Fiscal é de 4 anos (art® 27° dos Estatutos
societarios), tendo o actual Presidente iniciado fungGes como Vice-Presidente no ano de
2008, tendo sido nomeado Presidente em 2013 para o mandato 2013/2016. O actual
Vice-Presidente iniciou fungdes de Vogal efectivo deste 6rgao em 2007, e foi nomeado
vice-presidente para o mandato 2013/2016. O Vogal efectivo iniciou funcdes como

Vogal suplente em 2007, e foi nomeado Vogal para o mandato 2013/2016.

32. Identificagio dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC

Todos os membros efectivos cumprem os critérios fixados no artigo 414° n°® 5 do CSC e
cumprem com todas as regras de incompatibilidade mencionadas no nimerol do artigo
4149°-A do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal tém o dever de comunicar imediatamente a Sociedade

qualquer ocorréncia que origine incompatibilidade ou perda de independéncia.

33. Qualificagcoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatorio onde ja

conste essa informacao por forgca do disposto no n°21.

Presidente — Dr.Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;

Formacao académica

- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto ( 1970 );

Actividade profissional dos ltimos cinco anos:

- Docéncia Universitaria;
- Consultoria Fiscal;

Data da primeira nomeacgao e termo do mandato: 2008 / 2016.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo

Ibersol: ndo desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
Namero de acgoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acgdes da sociedade.

Vice-Presidente — Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso;

Formacao académica

- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1966);

Actividade profissional dos Gltimos cinco anos :
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- Pensionista desde 25/10/2005;

- Administrador da “ Laminar - Industria de Madeiras e Derivados, SA.” desde
29/11/2002;

Data da primeira nomeacgao e termo do mandato: 2007 / 2016.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo

Ibersol: ndo desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
Namero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acgdes da sociedade.

Vogal - Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;
Formacao académica

- Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (1978);

Actividade profissional dos Gltimos cinco anos:
- Exercicio da Advocacia em regime liberal na Comarca do Porto;
Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2007 / 2016.

Funcoes desempenhadas em 6rgdos sociais de outras sociedades do Grupo

Ibersol:
Presidente do Conselho Fiscal da Ibersande Restauragao, SA.
Namero de acgoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acgdes da sociedade.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho Fiscal
O Regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio da internet: -

www.ibersol.pt;

35. Niamero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal retine pelo menos uma vez em cada trimestre. Em 2014, realizaram-se
6 reunides formais deste 6rgao e a taxa de assiduidade de todos os membros efectivos foi
de 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com
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indicagao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e
fora do grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Cada um dos membros do Conselho Fiscal demonstrou, de forma consistente, a sua
disponibilidade no exercicio das fungdes, tendo estado presente em todas as reunides do
orgdo e participado nos respectivos trabalhos.

Remete-se para o ponto 33 supra, bem como para o Anexo 2 a este Relatério onde vem
explicitada a informacdo relativa a outros cargos, exercidos noutras sociedades, pelos

membros efectivos do Conselho Fiscal .

c) Competéncias e fungoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgdo
de fiscalizacao para efeitos de contrataciao de servicos adicionais ao auditor
externo.

O Conselho Fiscal procede a avaliacdo anual do Auditor Externo e inclui as suas
conclusGes no seu Relatério e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos da alinea

g) do n° 1 do art® 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal analisa e aprova o ambito de quaisquer servigos adicionais, avaliando
se 0s mesmos colocam em causa a independéncia do Auditor Externo. Salvaguarda que
0s servicos de consultoria sejam prestados com elevada qualidade, autonomia e

independéncia relativamente aos executados no ambito do processo de auditoria.

38. Outras funcodes dos 6rgaos de fiscalizacdao

Compete ao Conselho Fiscal, em articulacdo com o Revisor Oficial de Contas, a
fiscalizagao da sociedade, homeadamente:

- verificar a adequacdo das politicas contabilisticas,

- fiscalizar em permanéncia a eficacia do sistema de gestdo de riscos e do sistema de
controlo interno,

- fiscalizar, por forma continua, o processo de preparacdo e divulgacao de informacao
financeira,

- fiscalizar a revisdo de contas ;

Compete-lhe ainda propor a Assembleia Geral a nomeagdo do Revisor Oficial de
Contas e fiscalizar a sua independéncia, designadamente no tocante a prestagdo de
servicos adicionais.

O Relatério anual sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal é objecto de
divulgagdo em conjunto com os documentos de prestacdo de contas, no sitio da

Internet da sociedade.
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Para todos os efeitos, o Conselho Fiscal representa a sociedade junto do Auditor
Externo zelando para que sejam asseguradas todas as condicOes a prestacao dos
servigos, avaliando anualmente o respectivo desempenho, sendo o seu interlocutor e
destinatario dos respectivos relatéorios, em simultdneo com o Conselho de
Administracao.

Para o desempenho das suas fungbes o Conselho Fiscal obtém, do Conselho de
Administracdo, as informagdes necessarias ao exercicio da sua actividade
nomeadamente quanto a evolucdo operacional e financeira do Grupo, as alteragoes de
composicdo do portfdlio de empresas e negocios e ao conteldo das principais

deliberagbes tomadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas
que o representa.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a “ PriceWaterHouseCoopers e Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.”, sendo esta sociedade representada pelo Dr.

Herminio Antdnio Paulos Afonso ou pelo Dr. Antdnio Joaquim Brochado Correia;

40. Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce
funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.
O indicado Revisor Oficial de Contas exerce funcGes na Sociedade desde 2005 até ao

presente.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

O Revisor Oficial de Contas € simultaneamente o Auditor Externo da sociedade.

V. AUDITOR EXTERNO

42, Identificagcdo do Auditor Externo

O Auditor Externo é a PriceWaterHouseCoopers e Associados , SROC, registada sob o n°® 9077
na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, representada pelo Dr. Herminio Antonio
Paulos Afonso ou pelo Dr. Antdnio Joaquim Brochado Correia.

No ano de 2014, o representante foi o Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso.

43. Indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respectivo
sOcio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas
funcoes exercem fungoes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo foi eleito pela primeira vez em 2005 e estd no seu segundo mandato.
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O socio que o representa exerce funcées desde 2011.

44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respectivo sdcio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.

O auditor externo e o sécio que o representa no cumprimento dessas fungbes
encontram-se ainda no segundo mandato consecutivo. A eleicdo para cada mandato é
efectuada em Assembleia Geral mediante proposta do Conselho Fiscal e a periodicidade
de rotacdo dos mesmos sera apreciada em funcdo das melhores praticas em matéria de
governo corporativo a data da proposta para novo mandato. O Conselho Fiscal adoptou
o principio recomendado de apenas ndo proceder a rotagdo do auditor externo no final
de dois mandatos de quatro anos em permanéncia de fungdes, se, apos ter efectuado
uma avaliacdo criteriosa, tiver concluido que a manutencdo em funcles, para além do
referido periodo, ndo interfere nem prejudica a necessaria independéncia do auditor
externo, nem o nivel de qualidade com que as fungbes devem ser exercidas,
assegurando, ao invés, o acompanhamento da sociedade por aquele 6rgdo de
fiscalizacdo, com o nivel de conhecimentos e a profundidade ja adquiridos - v.d.
Proposta do Conselho Fiscal de 5/4/2013 relativa a nomeagdo do ROC em anexo a
Proposta apresentada sobre o ponto 7. da Convocatdria da AG. de 6 de Maio de 2013 -

in www.ibersol.pt

45. Indicagdo do oOrgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacao é feita

O Conselho Fiscal procede a avaliacdo anual do Auditor Externo e inclui as suas
conclusdes no seu Relatério e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos da alinea

g) do n® 1 do art® 420° do Codigo das Sociedades Comerciais.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicagao
das razoes para a sua contratacao

Os outros servigos prestados pelo auditor externo incluiram essencialmente servigos
relacionados com a revisao de processos de documentacao fiscal e actualizacdao
legislativa de natureza fiscal.

O Conselho Fiscal analisou e aprovou o ambito dos referidos servicos tendo concluido
gue os mesmos ndo punham em causa a independéncia do Auditor.

Os outros servigos sdo prestados por técnicos diferentes dos que estdao envolvidos no
processo de auditoria, pelo que se considera que a independéncia e a imparcialidade do

auditor sdo asseguradas.
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Em 2014, os honorarios facturados pelos outros servigos representaram 18,9% do total

da facturagao anual da PriceWaterhouseCoopers ao Grupo.

47. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou
por pessoas colectivas em relacdao de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede e
discriminacao da percentagem respeitante aos seguintes servigos

A remuneragao anual total paga pela sociedade e por outras pessoas colectivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas colectivas pertencentes a

mesma rede ascendeu a 193.338 euros, assim discriminado:

2014 % 2013 %
Sociedade
Auditoria e Revisao 49917 26% 44425 25%
Outros senigos
Entidades que integram o grupo
Auditoria e Revisao 106838 55% 114327 65%
Consultoria Fiscal 33250 17% 17610" 9%
Qutros senigos 3333 2%
Total 4 193338" 100% " 176362 100%

C. ORGANIZAGCAO INTERNA

1. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracdao dos estatutos da sociedade
As regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade sdo as constantes das disposigdes dos

artigos 85° e segts. e 383° e segts. do Cadigo das Sociedades Comerciais ( CSC).

II. Comunicagao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.
A Sociedade dispGe de uma politica instituida para recebimento de comunicagdes,
reclamagdes ou queixas sobre irregularidades detectadas na empresa. Conforme
consta do Regulamento do Conselho Fiscal divulgado no sitio da sociedade, este érgdo
regista por escrito as comunicagOes de irregularidades que |he sejam enderecadas,

promovendo, conforme o entender por adequado, as necessarias diligéncias junto da
administracdo e da auditoria e sobre as mesmas elabora o seu relatério. Assim, tal
tipo de irregularidades pode ser comunicada de forma ndo anonima ao Conselho

Fiscal, através de comunicacdo a Sociedade, dirigida aquele d6rgdo. A sociedade
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encaminhara as comunicagoes recebidas ao Presidente daquele 6rgdo, assegurando a
sua confidencialidade.
Durante 2014, o Conselho Fiscal ndao recebeu quaisquer comunicacdoes de

irregularidades.

III. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacao de sistemas de controlo interno.

A Ibersol ndo possui servigos autdbnomos de auditoria interna e de compliance.

A gestdo de risco, sendo uma das componentes da cultura da sociedade, esta
presente em todos os processos e € responsabilidade de todos os gestores e

colaboradores nos diferentes niveis da organizacdo.

A gestdo de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criagdo de valor, através da
gestao e controlo das incertezas e ameacgas que podem afectar as empresas do Grupo,
numa perspectiva de continuidade das operagdes, tendo em vista o aproveitamento

das oportunidades de negdcio.

No ambito do planeamento estratégico sdo identificados e avaliados os riscos do
portfolio dos negdcios existentes, bem como do desenvolvimento de novos negdcios e

dos projectos mais relevantes e definidas as estratégias de gestdo desses riscos.

No plano operacional, sdo identificados e avaliados os riscos de gestao dos objectivos
de cada negodcio e planeadas acgdes de gestdo desses riscos, que sdo incluidas e

monitorizadas no ambito dos planos dos negécios e das unidades funcionais.

No que respeita aos riscos de seguranga dos activos tangiveis e das pessoas sao
definidas politicas e standards e efectuado o auto-controlo do seu cumprimento, sendo
realizadas auditorias externas a todas as unidades e implementadas acgles

preventivas e correctivas dos riscos identificados.

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos é efectuada
regularmente a avaliacdo dos principais sistemas de controlo interno do grupo. Por
especificidades do Negdcio existem areas de risco cuja gestdo corrente foi alocada a

departamentos funcionais.

O controlo interno e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno sado

conduzidos pela Comissao Executiva.

51. Explicitacao, ainda que por inclusiao de organograma, das relacdes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissodes da

sociedade.
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Nao aplicavel uma vez que o grupo nao dispde de servigos auténomos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

Existem Funcgdes Centrais — Direcgdes Qualidade, Recursos Humanos e Financeira - que
reportando @ Comissdo Executiva, promovem, coordenam e facilitam, o desenvolvimento

de processos de gestdo de risco.

53. Identificacdo e descricdao dos principais tipos de riscos (economicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da actividade.
O Conselho de Administracdao considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos

normais decorrentes da sua actividade, nomeadamente ao nivel dos restaurantes.

Riscos estratégicos e operacionais

O negdcio estd exposto a evolucdo dos factores macroecondmicos bem como das
tendéncias das preferéncias dos consumidores. A gestdo dos riscos estratégicos envolve
a monitorizacdo dos indicadores macroecondmicos, estudos de tendéncias dos
consumidores, estudos do mercado da restauracao com auscultacao dos consumidores e
acompanhamento da actividade da concorréncia nos diferentes mercados onde o Grupo
opera.

Os riscos operacionais focam-se nos processos da cadeia de valor do grupo e nos riscos
operacionais das unidades, relacionando-se com a gestdo de aprovisionamento (supply
chain e logistica) gestao de stocks, gestdo de fundos e na eficiéncia e seguranca na
utilizacdo de recursos e activos. A adequabilidade e alcance dos procedimentos de

controlo sdo acompanhados e revistos sempre que necessario.

Por especificidades do Negdcio existem areas de risco cuja gestdo corrente foi alocada

a departamentos funcionais, destacando-se:
Qualidade e Seguranca Alimentar

No negdcio da Restauracao o risco associado a Higiene e Segurancga Alimentar assume

primordial importancia.

A gestdo desta area de risco é coordenada pela Direccdo de Qualidade e tem como
principais vertentes uma actuacdo responsavel e pro-activa, segundo os principios da
prevencdo, formagdo, seguimento de indicadores e a procura da melhoria continua por

forma a minimizar os riscos alimentares com impactos na saide dos consumidores.

As principais dimensGes de gestdo desta area de risco sdo:
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-qualificacdo e Seleccdo dos Fornecedores e Produtos na area da qualidade/seguranca alimentar

e o Programa de Controlos Periddicos aos Fornecedores/Produtos e Servigos;

garantia da eficacia do Sistema de Rastreabilidade implementado;

controlo do Processo Produtivo nas unidades através de Sistemas de HACCP;

Sistema de Desenvolvimento de Competéncias em Seguranga Alimentar;

Manutencao e Monitorizacdo dos dispositivos de medicdo;

- Sistema de Gestdo de Crises Alimentares que permite a monitorizacdo a todo o
momento dos sistemas de alerta alimentar existentes e a actuacdo imediata quando

necessario;

- Sistema de Melhoria Continua, suportado, entre outros instrumentos, por Programa
de Auditorias Externas, em todas as unidades do Grupo; Programa de analises
microbioldgicas dos produtos finais realizado por amostragem por entidade externa
acreditada, Sistema de Tratamento de Reclamacgbes, Programa de Cliente Mistério e
Programa de Auditorias Internas no ambito dos indicadores relacionados com a

Seguranca Alimentar.

- Processo de certificacdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar no ambito da

norma ISO 22000, exigente padrao internacional em seguranga alimentar.
Seguranca e Higiene no Trabalho

A coordenacdo do processo de gestdo desta area de risco esta a cargo da Direcgdo de
Recursos Humanos que coordena a definicao, divulgacao, os Planos de Formacdo e
monitoriza a aplicacdo das normas e procedimentos definidos no Manual de SHT em

vigor na Ibersol.

Financeiros

A gestao de risco na area financeira é conduzida pela Direcgao Financeira, centrando-
se no seguimento da volatilidade dos mercados financeiros, especialmente da taxa de
juro. A situagdo actual dos mercados tem levado a que o risco de liquidez assuma uma
maior relevancia. A politica do Grupo relativamente a gestdo de riscos financeiros é
conservadora e prudente e quando usa instrumentos derivados para cobertura de
riscos ndo toma posicdes que nao estejam estritamente relacionadas com a actividade

ou que tenham propésitos especulativos. As principais fontes de exposicao a risco sdo:
a) Risco cambio

O risco cambial é reduzido, uma vez que o Grupo estd essencialmente presente no
mercado ibérico. Mau grado o exposto, as subsidiarias localizadas em Angola
contrairam uma parte dos seus financiamentos em ddlares, que ndo tém ainda

expressao significativa ao nivel consolidado.
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No que respeita a futuros financiamentos fora da zona Euro o grupo prosseguira uma
politica de cobertura natural recorrendo preferencialmente a financiamentos em

moeda local sempre que as condicdes de taxa de juro o recomendem.

O aumento da actividade em Angola traduzir-se-4 num aumento do risco de cambio,

que afectara o valor dos activos e passivos.
b) Risco de taxa de Juro

Como o grupo nao tem activos remunerados com juros significativos, o lucro e os
fluxos de caixa da actividade de financiamento sdo substancialmente independentes
das alteracOes da taxa de juro de mercado.

O risco da taxa de juro do Grupo advém do passivo, nomeadamente de empréstimos
obtidos de longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas fixas expdem o Grupo ao
risco do justo valor associado a taxa de juro. Com o actual nivel das taxas de juro, a
politica do grupo &, em financiamentos de maior maturidade, proceder a fixagdo total
ou parcial das taxas de juro.

A Ibersol recorreu a operacoes de cobertura do risco de taxa de juro para 30% dos

empréstimos obtidos.

c) Risco de crédito
Na principal actividade do Grupo as vendas sdo pagas a dinheiro ou cartdo de
débito/crédito, logo o Grupo ndo tem concentracbes de risco de crédito relevantes.
Contudo, com o aumento das vendas do negécio de catering, com uma parte
significativa de vendas a crédito, o Grupo passou a monitorizar de forma mais regular
as contas a receber com o objectivo de:

i) controlar o crédito concedido a clientes;

ii) analisar com as operagdes a antiguidade e recuperabilidade dos valores a

receber;

iii) analisar o perfil de risco dos clientes;

d) Risco de liquidez
Como ja referido, a recente situagdo dos mercados financeiros veio dar uma maior
relevancia ao risco de liquidez. O planeamento financeiro sistematico com base na
previsdao de cash flows em mais que um cenario e para periodos mais longos que um
ano tornou-se uma exigéncia. A tesouraria de curto prazo é feita com base no
planeamento anual que é revisto trimestralmente e ajustado diariamente. Relacionado
com a dindmica dos negocios subjacentes, a Tesouraria do Grupo tem vindo a efectuar
uma gestdo flexivel do papel comercial e a negociagdo de linhas de crédito disponiveis
a todo o momento. A politica de didlogo aberto com todos os parceiros financeiros tem

permitido manter uma relacdo com elevado grau de confianca. O Grupo em
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detrimento do custo privilegiou manter contratadas linhas de financiamento pouco

utilizadas.

e) Risco de capital
A sociedade procura manter um nivel de capitais proprios adequado as caracteristicas
do principal negécio (vendas a dinheiro e crédito de fornecedores) e a assegurar a
continuidade e expansao. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base
no racio de alavancagem financeira (definido como: divida remunerada liquida /
(divida remunerada liquida+capital proprio) com o objectivo de o situar no intervalo
35%-70%. Por prudéncia face aos constrangimentos actuais dos mercados, em 2014,

registamos um racio de 17%.

Ambientais

A gestdo desta area de risco é coordenada pela Direccdo de Qualidade e tem como
principal vertente a implementacdo da politica decorrente dos Principios de
Sustentabilidade Ibersol, para que os processos e procedimentos, de forma

transversal, sejam aplicados no ambito do ambiente.

A adopcdo das boas praticas de gestdo ambiental € uma preocupacdo do Conselho de
Administracdo da Ibersol que se consubstancia na promogao de comportamentos

responsaveis e proactivos na gestdo dos recursos e dos residuos.

Os procedimentos vertidos para o Manual de Standards Ibersol no que respeita a esta
area focam principalmente a utilizagdo racional de electricidade e a reciclagem de

6leos usados e embalagens.
Juridicos

A Ibersol e os seus negdcios dispdem de uma fungdo legal permanentemente dedicada
a respectiva actividade, que funciona em articulacdo com as demais fungdes centrais e
de negdcio, por forma a assegurar preventivamente a proteccdao dos interesses do

Grupo no respeito estrito pelo cumprimento dos seus deveres legais.

A assessoria legal é igualmente garantida, a nivel nacional e internacional, por

profissionais externos de reconhecida competéncia.

Sectoriais

A recuperagdo do consumo privado, apos as acentuadas quebras verificada nos
ultimos anos, principalmente em Portugal, continuara a influenciar as vendas de
restauracdo. A sociedade adoptou um rigoroso controlo dos custos com uma

monitorizagdo mensal da evolucdo do mercado e a consequente revisao do
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planeamento de recursos a utilizar, por forma a minorar o impacto da redugdao do

consumao.

Por outro lado, operando no ramo alimentar, eventuais epidemias ou distor¢cdes nos
mercados das matérias-primas, bem como eventuais alteracdes do padrdo de

consumo podem acarretar importantes impactos nas demonstracdes financeiras.

54. Descricao do processo de identificacdao, avaliacdo, acompanhamento,
controlo e gestao de riscos.

A gestdo de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criagdo de valor através da
gestdo e controlo das incertezas e ameacgas que podem afectar as empresas do Grupo,

numa perspectiva de continuidade das operacdes.

No ambito do planeamento estratégico sdo identificados e avaliados os riscos do
portfolio dos negdcios, bem como do desenvolvimento de novos negdcios e dos

projectos mais relevantes e definidas as estratégias de gestdo desses riscos.

No plano operacional, sdo identificados e avaliados os riscos de cada negdcio e
planeadas acgbes de gestdao desses riscos, que sdo incluidas e monitorizadas no

ambito dos planos dos negdcios e das unidades funcionais.

No que respeita aos riscos de seguranga dos activos tangiveis e das pessoas sdo
definidas politicas e standards e efectuado o auto-controlo do seu cumprimento, sendo
realizadas auditorias externas a todas as unidades e implementadas acgoes

preventivas e correctivas dos riscos identificados.

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos é efectuada

regularmente a avaliacao dos principais sistemas de controlo interno do grupo.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de
risco implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao
de informacgao financeira

A Sociedade ndo tem servicos de auditoria interna, com especificidade funcional e
reporte directo ao Conselho Fiscal (atendendo ao modelo latino adoptado), sendo os
referidos servigos de compliance assegurados pelos departamentos respectivos da
empresa. Considerando que, organica e funcionalmente, as diferentes Direccbes do
Grupo encabecam os servigos de compliance directamente junto do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, estando esses responsaveis devidamente
identificados no organigrama da sociedade. Cumpre reafirmar que, sendo o modelo de
governacao da sociedade o modelo latino, os servicos de compliance, assegurados
pelos Departamentos respectivos da Empresa, sdao efectuados em interacgao, quer com
o Conselho Fiscal, quer com o Administrador ndo-Executivo da Sociedade, reportando

funcionalmente ao mesmo Administrador, fazendo-o independentemente da relagao
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hierarquica que esses Departamentos mantenham com a Administracdo Executiva da
Sociedade.

A Auditoria Externa avalia e reporta os riscos de fiabilidade e integridade da informacao
contabilistica e financeira, validando desta forma o sistema de controlo interno
estabelecido no Grupo e que se materializa na clara separacdo entre quem prepara e os
seus utilizadores e na realizagdo de diversos procedimentos de validagao ao longo do
processo de preparagao e divulgacao da informacao financeira.

No &mbito dos Servigos de Auditoria, a SROC reiine com os diferentes Departamentos
do Grupo, pelo menos duas vezes por ano, para analise e revisdo do sistema de
controlo interno, sendo objecto de Relatério para o Conselho Fiscal e posterior
discussao com o Conselho de Administracdo, nomeadamente com o Administrador
nao-Executivo.

Quanto ao risco no processo de divulgacao da informacgdao financeira registe-se que
apenas um numero restrito de colaboradores esta envolvido no processo de
divulgagdo. Todos aqueles que estdo envolvidos no processo de analise financeira da
Sociedade sdo considerados como tendo acesso a informagdo privilegiada, estando
especialmente informados sobre o contelido das suas obrigagoes.

O sistema de controlo interno no que respeita a contabilidade, preparacdo e
divulgacdo de informacao financeira assenta nos seguintes elementos chave:

- a utilizacdo de principios contabilisticos, como constam nas notas as contas,
constitui uma das bases do sistema de controlo;

- os planos, procedimentos e registos da Sociedade e subsididrias permitem
uma garantia razodvel que apenas sao registadas transacgdes devidamente
autorizadas e que sdo registadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites;

- a informacgao financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela
gestao das unidades de negdcio (apoiados pelo Departamento de Controlo de Gestao)
e pelos responsaveis dos centros de resultados, garantindo uma monitorizagdo
permanente e o respectivo controlo orgamental;

- durante o processo de preparacdo e revisdao de informacdo, é estabelecido
previamente um calendario, o qual é partilhado com as diferentes areas envolvidas e
todos os documentos sao revistos detalhadamente, o que inclui a revisao dos
principios utilizados, a verificacdo da precisdo da informagdo produzida, e a
consisténcia com os principios e politicas utilizadas em anos anteriores;

- 0s registos contabilisticos e a preparacdo das demonstracdes financeiras sdo
assegurados pela fungao central de Contabilidade. As demonstracdes financeiras sao
elaboradas pelos técnicos oficiais de contas e revistas pela Direcgdo Administrativa.

- As demonstracdes financeiras consolidadas sdao preparadas com periodicidade
trimestral pela fungao central de Consolidacdo o que constitui um controlo adicional de

fiabilidade;
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- A informagdo financeira, Relatério e DemonstragGes Financeiras, € revista
pela Direccdo Financeira e enviada para revisao final e aprovacdo do Conselho de
Administragdo. Depois de aprovados os documentos sdao enviados ao auditor externo
gue emite a sua certificagdo Legal de Contas e o Relatorio de Auditoria Externa.

- O Revisor Oficial de Contas executa uma auditoria anual, uma revisao
limitada ao semestre das contas individuais e consolidadas. Nos demais trimestres faz
um exame sumario a informacgdo do periodo.

- O processo de preparacao da informacao financeira individual e consolidada e
do Relatério de Gestdo é supervisionado pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de
Administracdo. Trimestralmente, estes 6rgdos reinem e analisam as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério de gestao.

Entre as causas de risco que podem afectar materialmente o reporte contabilistico,
evidenciamos as estimativas contabilisticas que sdo baseadas na melhor informagdo
disponivel e no conhecimento e experiéncia resultantes de eventos presentes e,ou,
passados. Salientamos igualmente os saldos e as transacgdes com partes relacionadas
que sdo divulgados no anexo as demonstracGes financeiras e estdo associadas
sobretudo a actividades operacionais do Grupo, bem como a concessdo e obtengdo de

empréstimos, efectuados a precos de mercado.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, funcgoes,
informacao disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

O contacto com o Gabinete, estd disponibilizado através do Representante para o
mercado de capitais, Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa (Telefone: +351 22 6089708;
Telefax: +351 22 6089757; E-mail: psousa@ibersol.pt, Morada: Praga do Bom
Sucesso, 105/159 - 99 andar, 4150-146 Porto.

57. Representante para as relacdbes com o mercado.
Este Representante é o indicado no site da Ibersol, SGPS, SA. - Dr. Anténio Carlos Vaz

Pinto de Sousa;

58. Informacao sobre a proporciao e o prazo de resposta aos pedidos de
informacao entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

A Ibersol relaciona-se de forma permanente com analistas e investidores, fornecendo-
Ihes informacdo actualizada.

Sempre que necessario, o representante das relacgdes com o mercado assegura a
prestacdao de toda a informacdo relevante da actividade e presta os esclarecimentos

solicitados por parte dos investidores num prazo de cinco dias Uteis.
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No ano de 2014 foram recebidos 11 pedidos de informacdo, ndao se encontrando

pendentes pedidos de informagdo de anos anteriores.

V. Sitio de Internet

59. Endereco
A Ibersol tem disponivel uma pagina na internet para divulgacdo da informagdo sobre a

sociedade. O enderego da pagina é www.ibersol.pt

60. Local onde se encontra informacdao sobre a firma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

www.ibersol.pt\ investidores\Governo da Sociedade;

61. Local onde se encontram os estatutos e o0s regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes
www.ibersol.pt\investidores\Estatutos

www.ibersol.pt\investidores\Governo da Sociedade

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos
orgaos sociais, do representante para as relagcbes com o mercado, do Gabinete
de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respectivas funcées e meios
de acesso.

www.ibersol.pt\investidores\Governo da Sociedade

www.ibersol.pt\investidores\Relacdo com Investidores

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que
devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o
calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outros, reunidoes da assembleia geral, divulgacao
de contas anuais, semestrais e trimestrais
www.ibersol.pt\investidores\Relatdrio e Contas

www.ibersol.pt\investidores\Calendario de Eventos

64. Local onde sdo divulgados a convocatodria para a reunidao da assembleia
geral e toda a informacao preparatoria e subsequente com ela relacionada

www.ibersol.pt\investidores\Assembleias Gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberagoes
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tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social
representado e os resultados das votagcdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes

www.ibersol.pt\investidores\Assembleias Gerais

D. REMUNERAGOES

I. Competéncia para a determinacao

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracao dos
orgaos sociais

Os membros dos 6rgdos sociais terdo as remuneragdes que forem fixadas de acordo com a
politica de remuneracdes proposta pela Comissdao de Vencimentos e aprovada na

Assembleia Geral de Accionistas.

IL. Comissao de remuneracoes

67. Composicao da comissao de remuneracgoes, incluindo identificacao das
pessoas singulares ou colectivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaracao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissao de Vencimentos € composta por trés membros, Dr. Vitor Pratas Sevilhano,

Dr. Amandio Mendonga da Fonseca e Don Alfonso Munk Pacin.

Os membros que compdem a Comissao de Vencimentos sdo independentes dos

membros do Conselho de Administragdo, ndo tendo sido contratada para apoio a

Comissao de Vencimentos, seja a que titulo for, qualquer pessoa singular ou colectiva

que, nos ultimos trés anos, tenha prestado servigos a qualquer estrutura na dependéncia

do Conselho de Administragéo, ao proprio Conselho de Administragéo da sociedade, ou

que tenha relagdo actual com consultora da empresa.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragoes

em matéria de politica de remuneracgoes.

A experiéncia e percurso profissionais dos membros da Comissdao de Vencimentos
permite-lhes exercerem as suas fungdes de forma rigorosa e eficaz. Todos os membros
se encontram habilitados com a necesséria formac¢do académica, técnica e profissional
exigivel pela fungdo desempenhada, bem como habilitados com a devida experiéncia

funcional necessaria ao seu bom desempenho, nomeadamente:
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- Dr. Amandio da Fonseca : - Licenciado em Psicologia, ocupando o cargo de Executive
Coach certificado pelo ICF (International Coach Federation).

- Dr. Vitor Pratas Sevilhano: - Licenciado em Finangcas pelo Instituto Superior de
Economia, Diplomado em Administragdo Hospitalar pelo ENSP - Escola Nacional de
Saude Publica de Lisboa, Certificado pela Manchester Business School - ITP -
International Teachers Program. Certificado pelo SBDC — Small Business Development
Center de Wisconsin, EUA, Certificado pelo INSEAD (Fontainebleau) — Advanced
Management Program e Finantial Management Program. Certificado pelo Henley College
- Stragic Planning in Practice. Certificado pela Linkage International — GILD e Executive
Coaching Master Class. PCC — Professional Certified Coach pela ICF — International
Coach Federatioon. Possui as seguintes Habilitagcbes Profissionais: - Socio Gerente da
Escola Europeia de Coaching e Partner da empresa My Change;

- D. Alfonso Munk Pacin: - Formagdao em Economia cursando no London School of
Economics. Consultor internacional de Hotelaria e Turismo e vice-Presidente do Grupo
Melia.

III. Estrutura das remuneracoes

69. Descricdo da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao

A politica de remuneragdo dos 6rgaos estatutarios é aprovada pelos accionistas em
Assembleia Geral.

A Assembleia Geral de accionistas, realizada em 30 de Abril de 2014, dando continuidade a
politica ja anteriormente prosseguida de forma consistente, aprovou a politica de
remuneragao em vigor.

Para a fixagdo de remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal ndo foram tidas, por comparativo, quaisquer politicas e praticas

remuneratorias de outros grupos de sociedades, ndo estando determinada qualquer

politica sobre pagamentos relativos a destituicdo ou cessacgao, por acordo, da funcao de

administradores, conforme declaracdo da Comissao de Vencimentos anexa ao Relatério

de Governo.

Quanto a politica de remuneragdes dos dirigentes, consta a mesma da declaragao do

Conselho de Administracdo anexa ao Relatério de Governo, ndo existindo componentes

variaveis importantes, ou significativas, na remuneragao desses dirigentes.

Salientamos que os membros do Conselho de Administracdo Executivos sao

remunerados pela sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA, a qual prestou servigos de

administracao e gestao ao Grupo.
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O membro ndo executivo auferiu uma remuneracdo anual fixa, ndo auferindo este
membro quaisquer outras componentes remuneratorias, seja a que titulo for.

As remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal, no cdmputo global do ano de 2014,
foram as seguintes: Presidente: 8.785,92 euros; Vice-Presidente: 8.785,92 euros Vogal:
8.785,92 euros e SROC: 47.916,68 euros.

70. Informacao sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do o6rgdo de
administracao com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre
o modo como é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assungao

excessiva de riscos.

A politica de remuneracdo dos Administradores é da competéncia da Comissédo de
Vencimentos, a qual a ir4d submeter a aprovacdo dos Accionistas da Sociedade na
Assembleia Geral Anual de 2015, conforme Anexo 1.

Os principios gerais da politica de remuneracdes dos Orgéos de Fiscalizacdo e da Mesa
da Assembleia Geral séo os seguintes:

a) Fungbes desempenhadas: - relativamente as fungbes desempenhadas por cada titular
dos 6rgaos sociais mencionados, a politica vai no sentido de tomar em consideragao a
natureza e a actividade efectivamente exercida, bem como as responsabilidades que lhes
estdo cometidas. Nao estardo, no sentido organico-funcional, na mesma posi¢cao e por
igual todos os membros do Conselho Fiscal ou da Mesa da Assembleia Geral, bem como
a Sociedade Revisora. A ponderagdo destas fungdes deve observar critérios diversos
como, por exemplo, a responsabilidade, o tempo dispendido, ou o valor que resulta de
um determinado tipo de intervencao ou de uma representacao institucional.

b) A situacao econdémica da sociedade.

A dimensao da sociedade e o grau de complexidade funcional, em termos relativos, sera

um dos aspectos em relevo.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracdo e informagcdao sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente

Nao existe componente variavel.
72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com

mencao do periodo de diferimento
Nao existe componente variavel.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicido de remuneragao variavel em
accoes bem como sobre a manutencao, pelos administradores executivos,
dessas acgoes, sobre eventual celebracdo de contratos relativos a essas
accoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relacdo face ao valor da

remuneracgao total

Y

Nao estd prevista qualquer forma de remuneracdo em que haja lugar a atribuicdo de

accdes ou qualquer outro sistema de incentivo em acgoes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicido de remuneracdao variavel em
opcoes e indicacao do periodo de diferimento e do prego de exercicio.

Nao estd prevista qualquer forma de remuneracdo em que haja lugar a atribuicdo de
direitos sobre opc¢oes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

Nao existe qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais

Nao existe qualquer regime de pensdes ou de reforma antecipada para os membros dos
orgaos de administracao, fiscalizagdo e demais dirigentes.

IV. Divulgacdao das remuneragdes

77. Indicagao do montante anual da remuneracdao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 06rgao de administracdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencdao as diferentes componentes que lhe deram origem
Os membros do Conselho de Administracdo Executivos sdo remunerados pela
sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA que prestou servicos de administracdo e gestao
ao Grupo, tendo recebido da Participada Ibersol, Restauragdo, SA., por tais servicos, a
quantia de 756.034,00 euros no ano de 2014. Entre as obrigacbes da ATPS -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA., ao abrigo do contrato celebrado com
a Ibersol, Restauracao, SA., inclui-se a de assegurar que os Administradores da
Sociedade Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira
exergam 0S Seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer

encargo adicional. A sociedade nao paga directamente a nenhum dos seus
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Administradores executivos qualquer remuneracdo. Dado que a ATPS -Sociedade
Gestora de Participagbes Sociais, SA. ¢é detida, em partes iguais, pelos
Administradores Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Antonio Alberto Guerra Leal
Teixeira, da referida importancia de 756.034,00 euros no ano de 2014, correspondera
a cada um desses Administradores, o valor de 378.017,00 euros. Os Administradores
executivos ndo auferem qualquer remuneragdo noutras empresas do grupo, nem tém
direitos de pensdo adquiridos no exercicio em causa.

O membro ndao executivo auferiu uma remuneracao anual fixa de 6.000,00 euros, nao
auferindo este membro quaisquer outras componentes remuneratorias, seja a que
titulo for, designadamente prémios de desempenho, bdnus ou quaisquer fees
complementares de desempenho, complemento de reforma, e/ou quaisquer
pagamentos adicionais a quantia anual 6.000,00 euros que lhe tenham sido prestados

pela Sociedade.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum
Ndo existem quaisquer outros montantes pagos a qualquer titulo por outras

sociedades em relagdo de dominio ou de grupo, excepto a indicada no n.° 77.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo
nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneracgdes a titulo de participagao

nos lucros ou sob a forma de prémios.

80. Indemnizacdoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungcoes durante o exercicio
Nao foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a indemnizagbes a

administradores cujas fungdes tenham cessado.

81. Indicagdo do montante anual da remuneracdao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacdo da sociedade

A remuneracao auferida pelos membros do Conselho Fiscal foi de 26.357,76 euros, assim
individualizada:

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva: 8.785,92 euros;
Vice-Presidente - Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso: 8.785,92 euros;

Vogal - Dr. Eduardo Moutinho do Santos: 8.785,92 euros;

82. Indicacdo da remuneracao no ano de referéncia da Presidente da Mesa

da Assembleia Geral
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Presidente da Mesa — Dr.2 Alice de Assungao Castanho Amado: 1.333,44 euros;

V. Acordos com implicacdoes remuneratorias

83. Limitagbes contratuais previstas para a compensagdao a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador e sua relacdo com a
componente variavel da remuneracao

Nao existe qualquer limitacdo contratual prevista para a compensagcdo a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador, ndo existindo igualmente a indicada
relacdo com componente varidvel da remuneracao (esta componente variavel ndo esta

estipulada contratualmente).

84. Referéncia a existéncia e descricdao, com indicacdo dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do drgao de
administracdo e dirigentes, na acepgao do n.? 3 do artigo 248.°-B do Codigo
dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacoes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacio de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares de administracdao ou outros
dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
que prevejam indemnizagdes em caso de demissdao, despedimento sem justa causa ou
cessacao da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da

sociedade.

VI. Planos de atribuicao de accoes ou opgoes sobre acgoes ('stock options')

85. Identificacdao do plano e dos respectivos destinatarios
N&o existem quaisquer planos de atribuicdo de acgbes e de opgbes de aquisicdo de

accoes, em vigor.

86. Caracterizacao do plano
A Sociedade nao possui qualquer plano de atribuicdo de acgdes ou de opgdes sobre

acgoes.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acgoes ('stock options')
de que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa
Nao existem quaisquer direitos de opcgao atribuidos para a aquisicao de acgbes de que

sejam beneficiarios trabalhadores e colaboradores da empresa.

89



RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam
exercidos directamente por estes

N3o aplicavel.

E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

1. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transaccoes com partes relacionadas

O Conselho Fiscal aprovou os critérios aplicaveis a sua intervengdo para efeitos de
avaliacdo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e titulares de participagdo
qualificada ou entidades que com eles estejam relacionados nos termos do Art.0 202
do Cddigo de Valores Mobiliarios, tendo fixado como critério qualificante um valor da
transaccgdo igual ou superior a cinco por cento do activo liquido consolidado da Ibersol
SGPS, SA. .

90. Indicacao das transaccOes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Nao foram realizados negdcios ou operagdes que implicassem sujeicdo a esse controlo.

91. Descricdao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao
de fiscalizacdo para efeitos da avaliacao prévia dos negocios a realizar entre
a sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagao

Em 2014 ndo foi necessario o Conselho Fiscal emitir qualquer parecer dado que nao
ocorreram transacgOes passiveis de serem apreciadas por aquele érgao.

Os procedimentos aplicaveis a intervencdo do Conselho Fiscal na avaliagdo prévia de
eventuais negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participacées qualificadas
segue os normativos do respectivo Regulamento do Conselho Fiscal, publicado in

www.ibersol.pt

II. Elementos relativos aos negocios

92, Indicacdao do local dos documentos de prestacdao de contas onde esta
disponivel informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo
com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informacao

A informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas consta da Nota 25 do Anexo
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as demonstracbes financeiras individuais e da Nota 34 do Anexo as demonstragbes

financeiras consolidadas.

PARTE II - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacdo do Cédigo de Governo das sociedades adoptado

O presente Relatério de Governo foi elaborado em conformidade com o Regulamento
da CMVM n° 4/2013 de 1 de Agosto, e com o Cdédigo de Governo das Sociedades. Face
ao disposto no artigo 4° n° 2 do mesmo Regulamento, segue, consequentemente, tais
normativos pela respectiva adequacdo a prestacdo da necessaria e indispensavel
informacdo a publico, pelo que ndo se verificam pressupostos de qualquer divergéncia
substancial ou formal na respectiva aplicagao.

O relatdrio cumpre as normas do artigo 245°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios bem
como divulga, a luz do principio comply or explain, o grau de observancia das
Recomendagdes da CMVM integradas no Cdédigo de Governo das Sociedades da CMVM
de 2013.

Sao igualmente cumpridos os deveres de informagao exigidos pela Lei 28/2009, de 19
de Junho, pelos artigos 447° e 448%° do Cddigo das Sociedades Comerciais e pelo
Regulamento da CMVM n©5/2008, de 2 de Outubro de 2008.

Todos os normativos legais e regulamentares evocados neste relatério estao

disponiveis em www.cmvm.pt.
2. Analise de cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adoptado

Nos termos do art. 245.°-A n.° 1, al. o) devera ser incluida declaracao sobre o
acolhimento do cédigo de governo das sociedades ao qual o emitente se
sujeite especificando as eventuais partes desse codigo de que diverge e as

razoes da divergéncia.

A Ibersol, SGPS, SA. na generalidade cumpre com as recomendagdes da CMVM relativas

ao Governo das Sociedades, como segue:

RECOMENDA(;()ES ( Cédigo de CUMPRIMENTO
Governo das Sociedades 18 Julho

2013 in www.cmvm.pt )

| - VOTACAO E CONTROLO DA
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SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus
accionistas a participar e a votar nas
assembleias gerais, designadamente nao

fixando um nUmero excessivamente elevado

de acgbes necessérias para ter direito a um Adoptada Ver Parte | Ponto

voto e implementando os meios indispensaveis 12. deste Relatério

ao exercicio do direito de voto por de Governo

correspondéncia e por via electrénica.

1.2. As sociedades nao devem adoptar

mecanismos que dificultem a tomada de

deliberagbes pelos seus accionistas, Adoptada Ver Parte | Pontos

designadamente fixando um quérum 13. e 14. deste

deliberativo superior ao previsto na lei. Relatério de
Governo

1.3. As sociedades nao devem estabelecer

mecanismos que tenham por efeito provocar o

desfasamento entre o direito ao recebimento N&o se encontram

de dividendos ou a subscricdo de novos estabelecidos,

valores e o direito de voto de cada accao Adoptada estatutariamente,

ordinaria, salvo se devidamente os indicados

fundamentados em funcao dos interesses de mecanismos.

longo prazo dos accionistas.

l.4. Os estatutos das sociedades que prevejam

a limitagdo do numero de votos que podem ser

detidos ou exercidos por um Unico accionista,

de forma individual ou em concertacdo com Os Estatutos da

outros accionistas, devem prever igualmente Sociedade nao

que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera Nao aplicavel estabelecem

sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a
alteracdo ou a manutencdo dessa disposicéao
estatutaria — sem requisitos de quoérum
agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberagéo, se contam todos os votos emitidos

sem que aquela limitagédo funcione.

qualquer limitacao
ao numero de
votos a emitir por

um accionista.

I.5. Ndo devem ser adoptadas medidas que
tenham por efeito exigir pagamentos ou a

assungdo de encargos pela sociedade em

Nao se encontram
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caso de transicdo de controlo ou de mudanga
da composicdo do 6rgao de administracdo e
que se afigurem susceptiveis de prejudicar a
livre transmissibilidade das accdes e a livre
apreciagao pelos accionistas do desempenho

dos titulares do 6rgdo de administracao.

Adoptada

estabelecidas ou
adoptadas
quaisquer das
indicadas medidas

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO
E FISCALIZACAO

II.1. SUPERVISAO E
ADMINISTRAGAO

I.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei,
e salvo por forca da reduzida dimensédo da
sociedade, o conselho de administracdo deve
delegar a administracdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade.

Adoptada

Ver Parte | Pontos
15. 16. 17. deste
Relatério de

Governo

I.1.2. O Conselho de Administracdo deve
assegurar que a sociedade actua de forma
consentdnea com o0s seus objectivos, nao
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i)

definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do
grupo; iii) decisbes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas

especiais.

Adoptada

Ver Parte | Pontos
21 a 29. deste
Relatério de

Governo

I1.1.3. O Conselho Geral e de Supervisao, além
do exercicio das competéncias de fiscalizagao

que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas
responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsao
estatutaria ou mediante via equivalente, deve

ser consagrada a obrigatoriedade de este

Nao aplicavel

O modelo de

Governo adoptado
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6rgdo se pronunciar sobre a estratégia e as
principais politicas da sociedade, a definicao
da estrutura empresarial do grupo e as
decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante ou risco.
Este 6rgao devera ainda avaliar o cumprimento
do plano estratégico e a execugdo das

principais politicas da sociedade.

nao inclui
Conselho Geral e

de Supervisao

I1.1.4. Salvo por forca da reduzida dimensao da
sociedade, o Conselho de Administracao e o
Conselho Geral e de Supervisado, consoante o
modelo adoptado, devem criar as comissdes
que se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente
avaliagdo do desempenho dos administradores
executivos e do seu préprio desempenho
global, bem assim como das diversas
comissdes existentes;

b) Reflectir sobre sistema estrutura e as
praticas de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgaos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua

melhoria.

Nao aplicavel

N&o existem
Comissoes
especializadas
integrantes do
Conselho de
Administracdo. Ver
Parte | Pontos 25
e 27. deste
Relatério de
Governo.

I.1.5. O Conselho de Administracdo ou o
Conselho Geral e de Supervisédo, consoante o
modelo aplicavel, devem fixar objectivos em
matéria de assuncao de riscos e criar sistemas
para o seu controlo, com vista a garantir que
os riscos efectivamente incorridos séao

consistentes com aqueles objectivos.

Adoptada

Ver Parte | Ponto
50. deste Relatorio

de Governo.

I.1.6. O Conselho de Administracdo deve
incluir um nimero de membros ndo executivos
que garanta efectiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da
actividade dos restantes membros do 6rgao de

administracao.

Adoptada

Ver Parte | Pontos
17.e 18. deste
Relatério de

Governo

I1.1.7. Entre os administradores nao executivos

deve contar-se uma propor¢cdo adequada de
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independentes, tendo em conta o modelo de
governacdo adoptado, a dimensdo da
sociedade e a sua estrutura accionista e o
respectivo free float. A independéncia dos
membros do Conselho Geral e de Supervisdo
e dos membros da Comissdao de Auditoria
afere-se nos termos da legislacdo vigente, e
quanto aos demais membros do Conselho de
Administragdo considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade
nem se encontre em alguma circunstancia
susceptivel de afectar a sua isengao de analise
ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
a. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em relagao
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;
b. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos
ou estabelecido relagdo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre em relagcao de dominio ou de
grupo, seja de forma directa ou enquanto
sécio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa colectiva;

c. Ser beneficiario de remuneragédo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagcdo de dominio ou de grupo
além da remuneracao decorrente do exercicio
das funcbes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cdnjuge,
parente ou afim na linha recta e até ao 3° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores
ou de pessoas singulares titulares directa ou
indirectamente de participacao qualificada;

e. Ser titular de participacao qualificada ou
representante de um accionista titular de

participagdes qualificadas.

Adoptada

Ver Parte | Ponto
18. deste Relatério

de Governo

11.1.8 Os administradores que exergam fungdes

executivas, quando solicitados por outros

A Comissao
Executiva

disponibiliza
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membros dos érgaos sociais, devem prestar, continua e

em tempo Util e de forma adequada ao pedido, Adoptada permanentemente

as informacdes por aqueles requeridas. toda a informagao
aos demais
membros dos
Orgaos sociais.
O Presidente da

I1.L1.9 O presidente do 6rgao de administra¢do Comisséo

executivo ou da comisséo executiva deve Executiva

remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do disponibiliza a

Conselho de Administragdo, ao Presidente do todos os demais

Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissao membros do

de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral Adoptada Conselho de

e de Supervisédo e ao Presidente da Comissao Administragao e

para as Matérias Financeiras, as convocatérias do Conselho fiscal

e as atas das respectivas reunides. toda a informacéo
relativa as
reunides
realizadas.

11.1.10 Caso o presidente do érgao de

administracao exerca funcdes executivas, este

Orgao deverd indicar, de entre os seus

membros, um administrador independente que Ver Parte | Ponto

assegure a coordenacao dos trabalhos dos 18 deste Relatério

demais membros ndo executivos e as Adoptada de Governo

condi¢des para que estes possam decidir de

forma independente e informada ou encontrar

outro mecanismo equivalente que assegure

aquela coordenagéo.

Il. 2. FISCALIZACAO

I.2.1 Consoante o modelo aplicavel, o

presidente do Conselho Fiscal, da Comissao

de Auditoria ou da Comissao para as Matérias Ver Parte | Pontos

Financeiras deve ser independente, de acordo Adoptada 32. e 33. deste

com o critério legal aplicavel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das

respectivas funcgoes.

Relatério de

Governo

I.2.2 O érgéo de fiscalizagdo deve ser o

interlocutor principal do auditor externo e o

Ver Parte | Pontos
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primeiro destinatario dos respectivos relatorios,

37. e 38. deste

competindo-lhe, designadamente, propor a Adoptada Relatério de
respectiva remuneracao e zelar para que Governo

sejam asseguradas, dentro da empresa, as

condi¢gbes adequadas a prestagéo dos

Servigos.

I1.2.3 O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar Ver Parte | Pontos
anualmente o auditor externo e propor ao 37. 38. e 45. deste
6rgdo competente a sua destituigdo ou a Adoptada Relatério de
resolugdo do contrato de prestagdo dos seus Governo.

servigos sempre que se verifique justa causa

para o efeito.

I1.2.4 O 6rgéo de fiscalizagao deve avaliar o Ver Parte | Pontos
funcionamento dos sistemas de controlo Adoptada 38,49,50,54 e
interno e de gestao de riscos e propor 0s 55. deste Relatério
ajustamentos que se mostrem necessarios. de Governo.

1.2.5 A Comissao de Auditoria, o Conselho

Geral e de Supervisao e o Conselho Fiscal

devem pronunciar-se sobre os planos de

trabalho e os recursos afectos aos servigos de Ver Parte | Pontos
auditoria interna e aos servigos que velem pelo 38,49.50,54. e
cumprimento das normas aplicadas a 55. deste Relatério
sociedade (servicos de compliance), e devem Adoptada de Governo.

ser destinatarios dos relatorios realizados por

estes servigos pelo menos quando estejam em

causa matérias relacionadas com a prestacao

de contas a identificacdo ou a resolugao de

conflitos de interesses e a detencao de

potenciais ilegalidades.

I.3 FIXAGAO DE REMUNERAGCOES

I1.3.1 Todos os membros da Comisséo de

Remuneragbes ou equivalente devem ser Ver Parte | Pontos
independentes relativamente aos membros 67. e 68. deste
executivos do érgao de administragao e incluir Adoptada Relatério de

pelo menos um membro com conhecimentos e Governo.

experiéncia em matérias de politica de

remuneracgao.
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11.3.2 Nao deve ser contratada para apoiar a
Comissao de Remuneragdes no desempenho
das suas fung¢des qualquer pessoa singular ou
colectiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura
na dependéncia do 6rgao de administracéo, ao
proprio 6rgao de administragéo da sociedade
ou que tenha relagéo actual com a sociedade
ou com consultora da sociedade. Esta
recomendacao é aplicavel igualmente a
qualquer pessoa singular ou colectiva que com
aquelas se encontre relacionada por contrato

de trabalho ou prestacao de servigos.

Adoptada

Ver Parte | Ponto
67. deste Relatorio

de Governo.

11.3.3 A declaragao sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgaos de administragao e
fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei
n.? 28/2009, de 19 de Junho, devera conter,
adicionalmente:

a) ldentificacao e explicitacao dos critérios para
a determinacao da remuneracao a atribuir aos
membros dos 6rgédos sociais;

b) Informagéao quanto ao montante maximo
potencial, em termos individuais, e ao
montante maximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos
sociais, e identificacdo das circunstancias em
que esses montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informagéo quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacao de fungdes de

administradores.

Adoptada

Ver Parte | Ponto
69. deste Relatério

de Governo.

11.3.4. Deve ser submetida a assembleia geral
a proposta relativa a aprovagao de planos de
atribuicao de acgdes, e/ou de opgdes de
aquisicao de ac¢des ou com base nas

variagdes do preco das acgdes, a membros

Nao Aplicavel

Ver Parte | Pontos
70.a 73. e 85.

deste Relatoério de
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dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter Governo.
todos os elementos necessarios para
uma avaliagdo correcta do plano.

N&o existem

11.3.5 Deve ser submetida a assembileia geral a
proposta relativa a aprovagdo de qualquer

sistema de beneficios de reforma

aprovados ou
submetidos a

aprovagao pela

estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos Nao aplicavel Assembleia Geral

sociais. A proposta deve conter todos os quaisquer

elementos necessarios para uma avaliagao sistemas de

correcta do sistema. beneficios de
reforma
estabelecidos a
favor dos
membros dos
orgéos sociais

Il . REMUNERACOES

lll.1. A remuneragao dos membros executivos Ver Parte | Pontos

do érgéo de administracao deve basear-se no 69 a 79 deste

desempenho efectivo e desincentivar a Adoptada Relatério de

assuncgao excessiva de riscos. Governo.

ll.2 A remuneragdo dos membros nao Ver Parte | Pontos

executivos do 6rgao de administragéao e a 69. 70.e 71. deste

remuneragdo dos membros do érgao de Adoptada Relatério de

fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma Governo.

componente cujo valor dependa do

desempenho da sociedade ou do seu valor.

lll.3 A componente variavel da remuneragao

deve ser globalmente razoavel em relagéo a Ver Parte | Pontos

componente fixa da remuneragao, e devem ser Nao aplicavel 69. a 76. deste

fixados limites maximos para todas as

componentes

Relatério de

Governo.

lll.4 Uma parte significativa da remuneragéo

variavel deve ser diferida por um periodo nao
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inferior a trés anos, e o direito ao seu

Ver Parte | Pontos

recebimento deve ficar dependente da Nao aplicavel 69. a 76. deste
continuagdo do desempenho positivo da Relatério de
sociedade ao longo desse periodo. Governo.
ll.5 Os membros do 6rgédo de administragao Os referidos
nao devem celebrar contratos, quer com a contratos nao tém
sociedade, quer com terceiros, que tenham por existéncia . v.d.
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da Nao aplicavel Parte | Pontos 69.
remuneragdo que lhes for fixada pela a 76. deste
sociedade. Relatério de
Governo.
lll.6 Até ao termo do seu mandato devem os
administradores executivos manter as suas Nao estao fixadas
acglOes da sociedade a que tenham acedido remuneracoes
por forga de esquemas de remuneragao variaveis aos
variavel, até ao limite de duas vezes o valor da Administradores
remuneracgao total anual, com excepgao Nao aplicavel executivos. v.d.
daquelas que necessitem ser alienadas Parte | Pontos 69.
com vista ao pagamento de impostos a 76. deste
resultantes do beneficio dessas mesmas Relatério de
accoes. Governo.
Nao estao fixadas
lIl.7 Quando a remuneragao variavel remuneragoes
compreender a atribui¢céo de opgoes, o inicio variaveis aos
do periodo de exercicio deve ser diferido por Nao aplicavel Administradores .
um prazo nao inferior a trés anos. v.d. Parte | Pontos
69. a 76. deste
Relatério de
Governo.
lll. 8 Quando a destituicdo de administrador
nédo decorra de violagédo grave dos seus
deveres nem da sua inaptidao para o exercicio
normal das respectivas fungdes mas, ainda Na situacao
assim, seja reconduzivel a um inadequado Adoptada considerada,

desempenho, devera a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados e
necessarios para que qualquer indemnizagéao

ou compensacao, além da legalmente devida,

aplicar-se-ao os

critérios legais.
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nao seja exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no &mbito das
suas competéncias, verificar a aplicacao das
politicas e sistemas de remuneragdes dos
6rgaos sociais, a eficacia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e reportar
quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagao
da sociedade.

Adoptada

Ver Parte |, pontos
37 e 38. O Revisor
Oficial de Contas
pronuncia-se
sobre a actividade
por si
desenvolvida

no exercicio
societario em
causa, no seu
Relatério anual de

auditoria.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que
com ela mantenham uma relagdo de dominio
nao devem contratar ao auditor externo, nem a
quaisquer entidades que com eles se
encontrem em relagdo de grupo ou que
integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servigos de auditoria. Havendo razdes para a
contratacao de tais servigos — que devem ser

aprovados pelo 6rgdo de fiscalizagcdo e
explicitadas no seu relatério anual sobre o
Governo da Sociedade — eles ndo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor

total dos servigos prestados a sociedade.

Adoptada

Ver Parte | Ponto
46 deste Relatorio

de Governo.

IV.3 As sociedades devem promover a rotagcdo
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respectivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutencdo além deste
periodo devera ser fundamentada num parecer
especifico do 6rgao de fiscalizagdo que
pondere expressamente as condicbes de
independéncia do auditor e as vantagens e os

custos da sua substituicdo.

Adoptada

Ver Parte | Pontos
44. e 45. deste
Relatério de

Governo.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E
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TRANSACCOES COM PARTES
RELACIONADAS

V.1. Os negécios da sociedade com
accionistas titulares de participacao
qualificada, ou com entidades que com eles

Ver Parte | Pontos

estejam em qualquer relagdo, nos termos do Adoptada 10., 90 e 91. deste
art.? 20° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, Relatério de
devem ser realizados em condi¢gdes normais Governo.

de mercado.

V.2 O érgéo de supervisao ou de fiscalizagao

deve estabelecer os procedimentos e critérios Ver Parte | Pontos
necessarios para a definicdo do nivel relevante 89. a 92. do Anexo
de significancia dos negécios com accionistas Adoptada | deste Relatério
titulares de participagdo qualificada - ou com de Governo.
entidades que com eles estejam em qualquer

uma das relag¢des previstas no n® 1 do art.? 20°

do Cédigo dos Valores Mobiliarios - ficando a

realizagdo de negécios de relevancia

significativa dependente de parecer prévio

daquele 6rgéo.

V.l. INFORMACAO

V.l.1. As sociedades devem proporcionar,

através do seu sitio na Internet, em portugués

e inglés, acesso a informagbes que permitam o Ver Parte | Pontos
conhecimento sobre a sua evolugéo e a sua Adoptada 56. a 65. deste
realidade actual em termos econémicos, Relatério de
financeiros e de governo. Governo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a

existéncia de um gabinete de apoio ao

investidor e de contacto permanente com o Ver Parte | Pontos
mercado, que responda as solicitagbes dos Adoptada 56 a 65. deste

investidores em tempo Util, devendo ser
mantido um registo dos pedidos apresentados

e do tratamento que lhe foi dado.

Relatério de

Governo.

3. Outras informacgoes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacoes adicionais
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que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensdo do modelo e das praticas de governo adoptadas.

Nao se afiguram quaisquer outros elementos relevantes para além dos descritos.
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Anexo 1
COMISSAO DE VENCIMENTOS

DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
DE 30 DE ABRIL DE 2015

1. Nos termos da competéncia que estd atribuida a esta Comissdao pela Assembleia Geral de
Accionistas da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo 26.° n ° 2 dos Estatutos da Sociedade,
estd cometida a esta Comiss@o de Vencimentos a fungdo de fixar as remunera¢des dos membros
dos 6rgaos sociais.

2. Nos termos estatutdrios aplicdveis, a Comissdo de Vencimentos foi designada pela Assembleia
Geral de Accionistas em 6 de Maio de 2013, sendo composta por trés membros, independentes em
relacdo aos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacao da sociedade.

3. A Comissao de Vencimentos submete, pois, a apreciacdo desta Assembleia Geral e para efeitos
de adopc¢do da Recomendacio 11.3.3 do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM, a presente
declaracdo contendo as orientacdes observadas por esta Comissdo na fixacdo da remuneracido dos
membros dos 6rgaos sociais de Fiscalizacdo e Mesa da Assembleia Geral, nos seguintes termos:

a) A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, para o ano de 2014, em
montante fixo anual, pagdvel doze vezes por ano, tendo os respectivos membros auferido a
seguinte remuneracdo anual:

Presidente da Mesa — Dr.* Alice de Assun¢do Castanho Amado: 1.333,44 euros;

Vice-Presidente da Mesa — Dr.* Anabela Nogueira de Matos: 667,92 euros;

Secretaria da Mesa — Dr.* Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello: 333,36 euros;

b) A sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA. prestou servi¢os de administragdo e gestdo ao Grupo,
tendo recebido da Participada Ibersol, Restauragdo, SA., por tais servicos, a quantia de 756.034,00
euros no ano de 2014. Entre as obriga¢des da ATPS -Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
SA., ao abrigo do contrato com a Ibersol, Restaura¢do, SA., inclui-se a de assegurar que os
Administradores da Sociedade, Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira e Dr. Antonio Carlos
Vaz Pinto de Sousa exercam os seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em
qualquer encargo adicional. A sociedade ndo paga directamente a nenhum dos seus
Administradores executivos qualquer remuneracdo. Dado que a ATPS - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, SA. é detida, em partes iguais, pelos Administradores Dr. Anténio Alberto

Guerra Leal Teixeira e Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa, da referida importancia de
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756.034,00 euros, no ano de 2014, corresponderd a cada um desses Administradores, o valor de
378.017,00 euros. O membro ndo executivo auferiu uma remuneracado anual de 6.000,00 euros.
Face ao exposto, ndo € possivel emitir declarag@o sobre a politica de remuneracdo dos membros do
6rgdo de administracdo da sociedade, designadamente contendo a informagao referida no art.” 2° n°
3 da Lei 28/2009.

¢) A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de 2014, em montante
fixo anual, pagdvel doze vezes por ano, tendo os respectivos membros auferido a seguinte
remuneracio anual:

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva: 8.785,92 euros;

Vice-Presidente — Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso: 8.785,92 euros;
Vogal — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos: 8.785,92 euros;

Os principios gerais observados sdo essencialmente aqueles que resultam da lei, tendo em conta as
actividades efectivamente exercidas pelos membros indicados, tomando ainda no devido relevo a
situagdo econdmica da sociedade e as condi¢des que se observam genericamente para situacoes
equivalentes. Foram tidas em consideracdo as fungdes desempenhadas por cada titular dos 6rgaos
sociais enumerados, no sentido mais abrangente da actividade efectivamente concretizada, tendo
por parametro avaliativo o grau das responsabilidades que lhes estdo afectas. A ponderacdo das
funcgdes €, pois, considerada num sentido amplo e atende a factores diversos, designadamente o
nivel da responsabilidade, o tempo dispendido e a mais-valia que resulta para o Grupo do
respectivo desempenho institucional. A dimensdo da sociedade e o grau de complexidade, que, em
termos relativos, estd associado as funcdes designadas, ¢ também um aspecto relevante. A
conjugacdo dos factores que vao enumerados e a valoracdo que lhes foi dada, permite assegurar

nao s6 os interesses dos proprios titulares, mas essencialmente os da sociedade.

A politica de remuneracfio que submetemos a apreciagdo dos accionistas da sociedade, é, pois, a

que se traduz na observag¢do dos parametros acima enunciados, consistindo na remuneragdo dos
membros dos indicados 6rgdos por uma quantia fixa iliquida, anualmente prestada em doze
parcelas mensais, até final do exercicio. Na fixacdo de todas as remuneracdes foram observados os
principios gerais acima consignados: fungdes desempenhadas, situacdo da sociedade e critérios
comparativos para graus de desempenho equivalentes.

Porto, 31 de Marco de 2015.

A Comissao de Vencimentos,

Vitor Pratas Sevilhano, Dr.

Amdndio Mendonga da Fonseca, Dr.

Don Alfonso Munk Pacin.
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Anexo 2

Lista de Cargos noutras empresas exercidos pelos membros do Conselho
Fiscal e Assembleia Geral

CONSELHO FISCAL:

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;

Além do cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce o seguinte

cargo numa Sociedade fora do Grupo Ibersol:
Sécio-Gerente

Alexandre Silva, Lda.

Vice — Presidente — Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso;

Nao desempenha quaisquer outros cargos em Sociedades além do cargo de Vice-Presidente

do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A.

Vogal Efectivo — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Além do cargo de Vogal Efectivo do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce o

seguinte cargo numa Sociedade do Grupo Ibersol:
Presidente do Conselho Fiscal

Ibersande Restauracéo, S.A.

Vogal Suplente — Dr.” Maria Helena Moreira de Araiijo;

Além do cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os

seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Volare - Equipamentos, S.A.
Volare — Gestao de Projectos, S.A.
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Mirtal - SGPS, S.A.
Gravos 2012, S.A.
Regulsucesso — Imobiliaria, S.A.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral:

Daytime — Servicos e Gestao Imobiliaria, S.A
Tenancy — Gestao de Projectos e Imobiliaria, S.A.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente — Dr.” Alice da Assuncdo Castanho Amado

Além do cargo de Presidente da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os

seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Azulino — Imobiliaria, S.A.

BB Food Service, S.A.

Bertimovel — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Bom Momento — Restauracao, S.A.

Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Chéo Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.
Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Contibomba — Comércio e Distribuicdo de Combustiveis, S.A.
Contimobe - Imobiliaria de Castelo de Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, S.A.

Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Discovery Sports, S.A.

Farmécia Seleccgao, S.A.

Fashion Division, S.A.

Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Iginha — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoconti - Sociedade Imobiliaria, S.A.
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Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Infofield — Informatica, S.A.

MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Modalfa - Comércio e Servigos, S.A.

Modalloop — Vestuario e Calgado, S.A.

Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

Modelo.Com — Vendas Por Correspondéncia, S.A.

Pharmaconcept - Actividades em Saude, S.A.

Pharmacontinente - Saude e Higiene, S.A.

Ponto de Chegada — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Predicomercial - Promogao Imobiliaria, S.A.

Predilugar — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Sempre a Mao — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sesagest - Projectos e Gestao Imobiliaria, S.A.

Socijofra — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sonae Center Servigos I, S.A.

Sonae MC - Modelo Continente, SGPS, SA

Sonae - Specialized Retail, SGPS, S.A.

Sonaegest - Sociedade gestora de Fundos de Investimento, S.A.

Sonaerp - Retail Properties, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

SDSR - Sports Division SR, S.A.

Sonaesr - Servigos e Logistica, S.A.

Téxtil do Marco, S.A.

Tlantic Portugal - Sistemas de Informagéao, S.A.

Valor N, S.A.

Worten - Equipamentos Para o Lar, S.A.

Zippy - Comércio e Distribuicédo, S.A.

Zyevolution - Investigacao e Desenvolvimento, S.A.
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Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Insco - Insular de Hipermercados, S.A.
Modelo - Distribuicdo de Materiais de Construcao, S.A.
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda.

Secretaria da Sociedade

Sonae Investimentos, S.G.P.S., S.A.

Vice - Presidente — Dr.” Anabela Nogueira de Matos

Além do cargo de Vice-Presidente da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os

seguintes cargos em Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Membro do Conselho de Administracao da:
Andar — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Bloco Q — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Casa da Ribeira — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Centro Residencial da Maia — Urbanismo, S.A.
Cinclus Imobiliaria, S.A.

Country Club da Maia — Imobiliaria, S.A.
Empreendimentos Imobiliarios Quinta da Azenha, S.A.
Imobeauty, SA

Imoclub — Servicos Imobiliarios, S.A.

Imodivor — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imohotel — Empreendimentos Turisticos Imobiliarios, S.A.
Imoponte - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imosedas — Imobiliaria e Servigos, S.A.
Implantacao — Imobiliaria, S.A.

Inparvi — SGPS, S.A.

Norscut — Concessiondria de Auto-Estradas, S.A.
Porturbe — Edificios e Urbanizagbes, S.A.
Praedium — Servicos, S.A.

Praedium Il — Imobiliaria, S.A.

Praedium — SGPS, S.A.
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Prédios Privados — Imobiliaria, S.A.

Predisedas — Imobiliaria das Sedas, S.A.

Promessa - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sonae Turismo, SGPS, S.A. (anteriormente denominada SC Assets, SGPS,
S.A)

SC — Sociedade de Consultadoria, S.A.

Sete e Meio Herdades — Investimentos Agricolas e Turismo, S.A.
Sociedade Construcdes do Chile, S.A.

Soira - Sociedade Imobiliaria de Ramalde, S.A.

Sotaqua — Sociedade de Empreendimentos Turisticos de Quarteira, S.A.
Sopair, S.A.

Spinveste — Gestao Imobiliaria, SGll, S.A.

Spinveste — Promogé&o Imobiliaria, S.A.

Urbisedas — Imobiliadria das Sedas, S.A.

Vastgoed One — Promocgéao imobiliaria, S.A.

Vastgoed Sun — Promocao Imobiliaria, S.A.

Vistas do Freixo — Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A.

Membro da Geréncia da:

SC For — Servigcos de Formacgéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos,

Unipessoal, Lda

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da:

Andar — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Atlantic Ferries — Trafego Local, Fluvial e Maritimo, S.A.

Capwatt, SGPS, S.A.

Capwatt Brainpower, S.A. (anteriormente denominada Integrum — Energia,
S.A)

Capwatt, A.C.E, S.A. (anteriormente denominada Integrum ACE, S.A.)
Capwatt Colombo — Heat Power, S.A. (anteriormente denominada Integrum
Colombo - Energia, S.A.)

Capwatt Engenho Novo — Heat Power, S.A. (anteriormente denominada
Integrum Engenho Novo —Energia, S.A.)

Capwatt Martim Longo — Solar Power, S.A. (anteriormente denominada
Integrum Martim Longo — Energia, S.A.)
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Capwatt Vale do Caima — Heat Power, S.A. (anteriormente denominada

Integrum Vale do Caima — Energia, S.A.)

Capwatt Vale do Tejo — Heat Power, S.A. (anteriormente denominada

Integrum Vale do Tejo — Energia, S.A.)

Capwatt Il — Heat Power, S.A. (anteriormente denominada Integrum |-
Energia, S.A.)
Capwatt Ill — Heat Power, S.A (anteriormente denominada Integrum IIl —
Energia, S.A.)

Contacto Concessoes, SGPS, S.A.

Capwatt Maia — Heat Power, S.A. (anteriormente denominada Ecociclo Il —

Energia, S.A.)

Golf Time - Golfe e Investimentos Turisticos, S.A.
Imoareia — Investimentos Turisticos, SGPS, S.A.
Imopeninsula — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoresort — Sociedade Imobiliaria, S.A..

Marina de Tréia, S.A.

Marmagno — Exploracédo Hoteleira, S.A.

Marvero — Exploracédo Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
Powercer — Sociedade de Cogeracao da Vialonga, S.A.
SC, SGPS, S.A.

SC Engenharia e Promocéao Imobiliaria, SGPS, S.A.

SC Hospitality, SGPS, S.A. (anteriormente denominada Sonae Turismo,

SGPS, S.A)

S.L.I. — Soberana — Investimentos Imobiliarios, S.A.
Sistavac, S.A.

Sistavac — SGPS, S.A.

Sociedade Construcdes do Chile, S.A.

Solinca — Health and Fitness, S.A.

Solinca — Investimentos Turisticos, S.A.

Soltréia — Sociedade Imobiliaria de Urbanizagcdo e Turismo de Tréia, S.A.

Spred — SGPS, S.A.

The Artist Porto Hotel & Bistro — Actividades Hoteleiras, S.A.
Tréia Market — Supermercados, S.A.

Tréia Natura, S.A.

Troiaresort — Investimentos Turisticos, S.A.
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Troiaverde — Exploracao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
Tulipamar — Exploracao Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
Vastgoed One — Promocgéo imobiliaria, S.A.
Vastgoed Sun — Promocao Imobiliaria, S.A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da:
Interlog - SGPS, S.A.

NET — Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da:

Norscut — Concessionaria de Auto-Estradas, S.A.

Secretdria — Dr.” Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello

Nao desempenha quaisquer outros cargos em Sociedades além do cargo de Secretéria da

Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS, S.A.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

IBERSOL S.G.P.S., S.A.
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DA POSIGAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(valores em euros)

31-12-2014 31-12-2013
ACTIVO Notas reexpresso
Nao corrente
Activos Fixos Tangiveis 25e8 132.109.999 121.119.638
Goodwill 26e9 40.594.588 40.509.009
Activos Intangiveis 26e9 13.493.705 15.253.659
Impostos diferidos activos 214 e 17 531.418 951.668
Investimentos financeiros - Entidades conjuntamente controladas 22e10 2.448.856 2.497.788
Outros Investimentos financeiros 28e10 370.058 354.700
Outros activos nao correntes 2.10e 11 1.487.814 1.632.344
Total de activos nao correntes 191.036.438 182.318.806
Corrente
Existéncias 29e12 5.937.327 5.031.702
Caixa e depositos bancarios 211e13 13.566.782 22.138.608
Imposto s/ rendimento a recuperar 14 9.859 528.104
Outros activos correntes 2.10e 14 8.955.678 8.088.260
Total de activos correntes 28.469.646 35.786.674
Total do Activo 6 219.506.084 218.105.480
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital e reservas atribuiveis aos detentores do capital
Capital Social 2.12 20.000.000 20.000.000
Acgbes proprias 212 -11.179.644 -11.179.644
Goodwill 156.296 156.296
Reservas e resultados transitados 104.603.959 101.929.821
Resultado liquido do exercicio 7.756.088 3.576.462
121.336.699 114.482.935
Interesses nao controlados 4.976.886 4.957.161
Total do Capital Préprio 15 126.313.585 119.440.096
PASSIVO
Nao corrente
Empréstimos 2.13e 16 24.028.060 23.417.821
Impostos diferidos passivos 214 e17 7.702.843 9.763.656
Provisdes 2.15e 18 32.118 98.690
Outros passivos nao correntes 19 268.561 413.298
Total de passivos nao correntes 32.031.582 33.693.465
Corrente
Empréstimos 2.13e 16 14.803.757 23.108.351
Contas a pagar a fornecedores e acréscimos de custos 20 36.534.100 30.399.313
Imposto s/ rendimento a pagar 21 1.257.399 620.492
Outros passivos correntes 21 8.565.661 10.843.763
Total de passivos correntes 61.160.917 64.971.919
Total do Passivo 6 93.192.499 98.665.384
Total do Capital Proprio e Passivo 219.506.084 218.105.480

O Conselho de Administracao,
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IBERSOL S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO de 2014 E 2013

(valores em euros)

Proveitos operacionais
Vendas
Prestagbes de servigos
Outros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais

Custos Operacionais
Custo das vendas
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
Amortizagdes, depreciacdes e perdas por imparidade
Outros custos operacionais
Total de custos operacionais

Resultados Operacionais

Custo de Financiamento liquido
Ganhos (perdas) em empreend.conjuntos - MEP
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido consolidado

Outro rendimento integral

RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

Resultado liquido consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mae
Interesses ndo controlados

Rendimento integral consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mae
Interesses nao controlados

Resultado por accéo:
Bésico
Diluido

31-12-2014 31-12-2013

Notas reexpresso
2.16e6 186.804.236 171.845.441
2.16e6 662.658 613.879
24 2.172.911 1.810.083
189.639.805 174.269.403
44.031.371 40.630.601
22 60.748.902 58.299.512
23 57.924.129 55.110.291
6,8e9 14.451.847 11.996.529
24 1.548.479 1.796.904
178.704.728 167.833.837
6 10.935.077 6.435.566
25 -1.840.453 -2.262.818
-48.935 -10.825
9.045.689 4.161.923
26 1.130.455 464.984
7.915.234 3.696.939
87.676 -22.313
8.002.910 3.674.626
7.756.088 3.576.462
15 159.146 120.477
7.915.234 3.696.939
7.843.764 3.554.149
15 159.146 120.477
8.002.910 3.674.626

27

0,43 0,20
0,44 0,20

O Conselho de Administracao,
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IBERSOL S.G.P.S., S.A.
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA O QUARTO TRIMESTRE DOS ANOS DE 2014 E 2013
(valores em euros)

42 TRIMESTRE (nao

auditado)
2014 2013
Notas reexpresso
Proveitos operacionais
Vendas 50.186.314 45.679.932
Prestagbes de servigos 226.232 174172
Outros proveitos operacionais 24 817.881 597.032
Total de proveitos operacionais 51.230.427 46.451.136
Custos Operacionais
Custo das vendas 12.266.336 10.408.345
Fornecimentos e servigos externos 22 15.676.578 15.281.899
Custos com o pessoal 23 15.495.767 14.434.573
Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade 6,8e9 7.065.795 4.763.481
Outros custos operacionais 24 442.830 626.272
Total de custos operacionais 50.947.306 45.514.570
Resultados Operacionais 283.121 936.566
Custo de Financiamento liquido 25 -621.007 -834.056
Ganhos (perdas) em empreend.conjuntos - MEP -21.803 -22.522
Resultados antes de impostos -359.689 79.988
Imposto sobre o rendimento 26 -1.351.660 -658.568
Resultado liquido consolidado 991.971 738.556
Outro rendimento integral 22.082 -19.202
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO 1.014.053 719.354
Resultado liquido consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa méae 787.560 622.282
Interesses ndo controlados 204.411 116.274
991.971 738.556
Rendimento integral consolidado atribuivel a:
Accionistas da empresa mae 809.642 603.080
Interesses nédo controlados 204.411 116.274
1.014.053 719.354
Resultado por acg¢ao: 27
Bésico 0,04 0,03
Diluido 0,04 0,03

O Conselho de Administragéo,
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Saldo em 1 de Janeiro de 2013
Alteracoes do periodo:
Aplicagao do resultado consolidado de 2012:
Transferéncia para reservas e resultados
transitados
Compra da Gravos 2012, S.A.
Reservas de convers&o - Angola
Resultado consolidado do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2013
Total alteracdes do periodo
Rendimento liquido consolidado
Rendimento consolidado integral
Operacoes com detentores de capital no periodo
Aplicagao do resultado consolidado de 2012:
Dividendos distribuidos

Saldo em 31 de Dezembro de 2013

Saldo em 1 de Janeiro de 2014
Alteracoes do periodo:
Aplicagao do resultado consolidado de 2013:
Transferéncia para reservas e resultados
transitados
Reforgo de participacdo na Gravos 2012, S.A.
Reservas de convers&o - Angola
Resultado consolidado do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014
Total alteracdes do periodo
Resultado liquido consolidado
Rendimento consolidado integral
Operacoes com detentores de capital no periodo
Aplicagao do resultado consolidado de 2013:
Dividendos distribuidos

Saldo em 31 de Dezembro de 2014

IBERSOL S.G.P.S., S.A.
Demonstracées Consolidadas das alteracées no Capital Proprio
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(valores em euros)

Atribuivel a detentores do capital

Outras
Reservas e Interesses
Accoes Reservas de Reserva Resultados Resultado Nao Total Capital
Nota Capital Social Proprias conversao Legal Transitados Liquido Total Controlados Proprio
20.000.000 -11.179.644 3.268 4.000.001 96.581.582 2.513.579  111.918.786 4.680.545 116.599.331
1.523.579 -1.523.579 - -
156.139 156.139
-22.313 -22.313 -22.313
3.576.462 3.576.462 120.477 3.696.939
- - -22.313 - 1.523.579 2.052.883 3.554.149 276.616 3.830.765
3.576.462 3.576.462 120.477 3.696.939
3.554.149 120.477 3.674.626
29 -990.000 -990.000 -990.000
- - - - - -990.000 -990.000 - -990.000
20.000.000 -11.179.644 -19.045 4.000.001 98.105.161 3.576.462  114.482.935 4.957.161 119.440.096
20.000.000 -11.179.644 -19.045 4.000.001 98.105.161 3.576.462  114.482.935 4.957.161 119.440.096
2.586.462 -2.586.462 -
-139.421 -139.421
87.676 87.676 87.676
7.756.088 7.756.088 159.146 7.915.234
- - 87.676 - 2.586.462 5.169.626 7.843.764 19.725 7.863.489
7.756.088 7.756.088 159.146 7.915.234
7.843.764 159.146 8.002.910
29 -990.000 -990.000 -990.000
- - - - - -990.000 -990.000 - -990.000
20.000.000 -11.179.644 68.631 4.000.001 100.691.623 7.756.088  121.336.699 4.976.886 126.313.585

O Conselho de Administragao,
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IBERSOL S.G.P.S., S.A.
Demonstracoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(valores em euros)

Exercicios findos em 31de

Dezembro
Nota 2014
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais 2013 reexpresso
Fluxos das actividades operacionais (1) 30 24.378.916 17.344.858
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 5.640 15.800
Activos fixos tangiveis 194.888 68.337
Activos intangiveis
Subsidios de Investimento 97.954
Juros recebidos 110.829 877.901
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 245.998 259.937
Activos fixos tangiveis 21.196.136 9.843.528
Activos intangiveis 921.569 1.014.177
Fluxos das actividades de investimento (2) -21.954.392 -10.155.604
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 1.843.440 2.432.737
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 9.277.323 10.211.673
Amortizagdes de contratos locagéo financeiras 61.483 205.659
Juros e custos similares 2.080.039 2.860.879
Dividendos pagos 29 990.000 990.000
Fluxos das actividades de financiamento (3) -10.565.405 -11.835.474
Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -8.140.881 -4.646.220
Efeito da variagao perimetro
Efeito das diferengas de cambio -159.400
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 21.453.094 26.099.314
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 13 13.471.613 21.453.094

O Conselho de Administragao,
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IBERSOL SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A IBERSOL, SGPS, SA (“Empresa” ou “Ibersol”), tem sede na Praga do Bom Sucesso, Edificio
Peninsula n.? 105 a 159 — 92, 4150-146 Porto, Portugal, e as suas subsidiarias (conjuntamente, o
Grupo), exploram uma rede de 391 unidades no ramo da restauragdo através das marcas Pizza
Hut, Pasta Caffé, Pans & Company, Kentucky Fried Chicken, Burger King, O’ Kilo, Roulotte, Café
S6, Quiosques, Pizza Movil, Flor d’Oliveira, Miit, Sol, Sugestdes e Opgdes, Silva Carvalho Catering
e Palace Catering, cafetarias e outras concessdes. O Grupo possui 371 unidades de exploragéao
propria e 20 em regime de franquia. Deste universo, 86 estdo sediadas em Espanha, repartindo-se
por 67 estabelecimentos proprios e 19 franquiados, e 4 em Angola.

A Empresa é uma sociedade an6nima e esta cotada na Euronext de Lisboa.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacao destas demonstragdes financeiras
consolidadas estédo descritas abaixo.

2.1. Bases de apresentacdo

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia e em vigor em 01 de
Janeiro de 2014.

As politicas contabilisticas adoptadas a 31 de Dezembro de 2014 sdo idénticas as adoptadas na
preparacdo das demonstragdes financeiras de 31 de Dezembro de 2013, com excepgéo de, por
forca da adopcéo da IFRS 11, a entidade conjuntamente controlada UQ Consult, SA deixar de ser
incluida pelo método da consolidagdo proporcional, passando a participagdo naquela entidade a
ser contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. Em virtude desta alteragdo os
comparativos foram reexpressos nas demonstragdes consolidadas da posi¢do financeira, do
rendimento integral e dos fluxos de caixa e respectivas Notas, em remissao.

Os principais impactos podem ser resumidos como segue:
Balanco

31-12-2013 31-12-2013 reexpresso

Investimentos em entidades conjuntamente controladas - 2.497.788
Goodwill 42.677.991 40.509.009
Outros activos 175.644.750 175.098.683
Capital proprio 119.440.096 119.440.096
Passivo 98.882.645 98.665.384
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Demonstracao de resultados

31-12-2013 31-12-2013 reexpresso

Proveitos operacionais 174.307.605 174.269.403
Custos operacionais -167.855.823 -167.833.837
Custo financiamento liquido -2.282.891 -2.262.818
Ganho em empreendimentos conjuntos - -10.825
Imposto sobre rendimento -471.952 -464.984
Resultado liquido 3.696.939 3.696.939

Dada a imaterialidade dos valores das diferencas de reexpressao no consolidado da Ibersol, optou-
se por, no Balanco, nas Demonstragées do rendimento integral e na Demonstragéo de fluxos de
caixa, elidir uma terceira coluna com os valores de 2013 ndo reexpressos.

2.2 Consolidacéo

(a) Subsidiarias

As participagbes financeiras em empresas nas quais 0 Grupo detenha, directa ou indirectamente,
mais de 50% dos direitos de voto ou o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas, nestas demonstracoes
financeiras consolidadas, pelo método de consolidagao integral. O capital proprio e o resultado
liquido destas empresas, correspondente a participagao de terceiros nas mesmas, é apresentado
separadamente na demonstracdo da posicao financeira e demonstracdo do rendimento integral
consolidados, na rubrica interesses nao controlados. As empresas incluidas nas demonstracoes
financeiras encontram-se detalhadas na Nota 5.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses nao controlados excedem o interesse minoritario no
capital proprio da filial, os interesses ndo controlados absorvem esse excesso.

Para as concentragdes empresariais anteriores a 2010 foi utilizado o método de compra para
contabilizar a aquisicdo das subsidiarias. O custo de uma aquisicao correspondera ao justo valor
dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data
de aquisicdo. Os activos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos
numa concentracdo empresarial corresponderdo inicialmente ao justo valor na data de aquisigéo,
independentemente da existéncia de interesses nao controlados. A diferenca positiva entre o custo
de aquisicao e o justo valor da parcela do Grupo dos activos liquidos identificaveis adquiridos, &
registada como goodwill. Se o custo de aquisigéao for inferior ao justo valor dos activos liquidos da
subsidiaria adquirida, a diferenga € reconhecida directamente na Demonstragéo consolidada do
rendimento integral consolidado (ver Nota 2.5).

Para as concentracbes de actividades empresariais ocorridas apos 1 de Janeiro de 2010 o Grupo
aplicou a IFRS 3 revista. Segunda esta norma revista 0 método da compra continua a ser aplicado
nas concentragcdes de actividades, com algumas alteracdes significativas:

() 0s montantes que compdem o preco de compra sdo valorizados ao justo valor,
existindo a opgdo, de transaccdo a transac¢do, mensurar 0s ‘“interesses nao
controlados” pela proporgao do valor dos activos liquidos da entidade adquirida ou ao
justo valor dos activos e passivos adquiridos.

(i) os custos associados a aquisicdo sao registados como gastos

Igualmente foi aplicada desde 1 de Janeiro de 2010 a IAS 27 revista, a qual exige que todas as

transacg¢des com os interesses nao controlados sejam registadas no Capital Proprio, quando néo
h& alteragdo no controlo sobre a Entidade, ndo havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou
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perdas. Quando ha perda do controlo exercido sobre a entidade, qualquer interesse remanescente
sobre a entidade é remensurado ao justo valor, e um ganho ou perda é reconhecido nos resultados
do exercicio.

Os saldos e ganhos decorrentes de transacgdes entre empresas do grupo sdo eliminados. As
perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, excepto se a transac¢ao revelar evidéncia de
imparidade de um activo transferido. As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas,
sempre que necessario, por forma a garantir consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.

(b) Empresas controladas conjuntamente

Os interesses do Grupo nas entidades conjuntamente controladas sao contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial, pela aplicacdo da IFRS 11 em 01 de Janeiro de 2014, desde a data
em que o controlo conjunto é adquirido. O Grupo integra a sua parte nos activos, passivos numa
linha da Demonstracdo Consolidada da Posigdao Financeira, e o0s custos e proveitos do
empreendimento conjunto numa linha das Demonstragées Consolidadas do Rendimento Integral.
Os saldos e transaccdes entre empresas do Grupo e entidades conjuntamente controladas nao
sdo eliminados na proporgcédo do controlo atribuivel ao Grupo. O excesso do custo de aquisicao
face ao justo valor de activos e passivos identificaveis da entidade conjuntamente controlada, na
data de aquisicéo, é reconhecido como investimento financeiro.

As empresas controladas conjuntamente encontram-se detalhadas na Nota 5.

2.3 Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade que desenvolve actividades de
negécio de que pode obter réditos e incorrer em gastos (incluindo réditos e gastos relacionados
com transac¢des com outros componentes da mesma entidade), cujos resultados operacionais
sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela tomada de decisbes operacionais da
entidade para efeitos da tomada de decisGes sobre a imputagdo de recursos ao segmento e da

avaliacdo do seu desempenho, e relativamente a qual esteja disponivel informacgao financeira
distinta.

A sede do Grupo — onde esta também localizada a maior empresa operacional € em Portugal. A
area de actividade é a restauragéo.

O grupo opera em trés grandes segmentos de actividade:

- Restaurantes, que integra as unidades com oferta de restauracao de servico a mesa e de entrega
ao domicilio;

- Counters, que compreende as unidades de venda ao balcéo;

- Concessoes e catering, que engloba todos os outros negocios, nomeadamente a actividade de
catering e as unidades situadas em espacos concessionados.

Os activos dos segmentos incluem, principalmente, activos fixos tangiveis, activos intangiveis,
existéncias, contas a receber e disponibilidades. Sao excluidos impostos diferidos, investimentos
financeiros e derivados detidos para negociagao ou designados como coberturas de empréstimos.

Os passivos dos segmentos correspondem a passivos operacionais. Excluem elementos como
impostos, empréstimos e derivados de cobertura relacionados.

Os investimentos compreendem adigbes aos activos fixos tangiveis (Nota 8) e activos intangiveis
(Nota 9).

Os investimentos estdo alocados, em termos de segmentos, de acordo com esta tipologia de
negocio.

2.4 Conversdo cambial

(a) Moeda Funcional e de Apresentacao
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As Demonstragdes Financeiras de cada uma das entidades do Grupo séo elaboradas utilizando a
moeda do ambiente econdmico em que a entidade opera (“A moeda funcional”). As
Demonstra¢des Financeiras consolidadas s&o apresentadas em Euros, sendo esta a moeda
funcional e de apresentacao do Grupo.

(b) Transaccées e Saldos

As transacgbes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cambio a data das transacc¢oes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagéo
das transaccdes e da conversdo pela taxa a data da demonstragdo consolidada da posicao
financeira dos activos e dos passivos monetarios denominados em moeda diferente do euro, séo
reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados, excepto se qualificarem como coberturas de
fluxos de caixa, ou como cobertura de investimento liquido, casos em que sdo registados em
capital proprio.

(c) Demonstracées Financeiras

Os activos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos
para euros utilizando as taxas de cambio a data do balanco e os custos e proveitos bem como os
fluxos de caixa sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cambio média verificada no
periodo. A diferenga cambial resultante é registada no capital proprio na rubrica de Diferencas
Cambiais.

O “goodwill” e ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicao de entidades estrangeiras séo
tratados como activos e passivos dessa entidade e transpostos para Euro de acordo com a taxa de
cambio, a data do balanco.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenga cambial acumulada é reconhecida
na demonstragéo de resultados como um ganho ou perda da alienagéo.

As cotagOes de moeda estrangeira utilizadas para conversédo de transacc¢oes e saldos expressos
em Kwanzas, foram respectivamente de:

Taxas de caAmbio de referéncia do Euro Taxa em 31 de Taxa média
(x de moeda estrangeira por 1 Euro) Dezembro de 2014  do ano
Bl Kwanza de Angola (AOA) 124,984 131,044

2.5 Activos Fixos Tangiveis

Os edificios e outras construgbes compreendem imdveis préprios afectos a actividade de
restauracdo, bem como despesas com obras em propriedade alheia, nomeadamente, resultantes
da instalagé@o de lojas de restauragao.

Os activos fixos tangiveis sdo apresentados ao custo de aquisicdo, liquido das respectivas
amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas.

O custo historico inclui todos os dispéndios directamente atribuiveis a aquisicao dos bens.

Os custos com empréstimos incorridos e com empréstimos obtidos para a construgao de activos
tangiveis sao reconhecidos como parte do custo de construg¢édo do activo.

Os custos subsequentes sado acrescidos as quantias pelo qual o bem estd escriturado ou
reconhecidos como activos separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que
beneficios econdmicos inerentes fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com
fiabilidade. Os demais dispéndios com reparagées e manutencdo sdo reconhecidos como um
gasto no periodo em que séo incorridos.

A depreciagao dos activos é calculada pelo método das quotas constantes, de forma a alocar o
seu custo ao seu valor residual, em fungéo da sua vida util estimada, como segue:
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- Edificios e outras contrugoes: 12-50 anos
- Equipamentos: 10 anos
- Ferramentas e utensilios: 4 anos
- Viaturas: 5 anos
- Equipamento administrativo 10 anos
- Outras imobiliza¢des corpéreas 5 anos

Os valores deprecidveis dos activos, as vidas Uteis € 0 método de depreciacdo séo revistos e
ajustados, se necessario, na data da demonstragdo consolidada da posi¢éo financeira.

Se a quantia escriturada & superior ao valor recuperavel do activo, procede-se imediatamente ao
seu reajustamento para o valor recuperavel estimado (Nota 2.6).

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacao sdo determinados pela diferenca entre
0s recebimentos das alienag¢des e a quantia escriturada do activo, e sdo reconhecidos como outros
proveitos operacionais ou outros custos operacionais na demonstragao dos resultados.

2.6 Activos Intangiveis

a) Goodwill

O Goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢ao face ao justo valor dos activos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da subsidiaria/associada/empreendimento conjunto na data de
aquisicao. O Goodwill resultante da aquisicao de subsidiarias esta incluido em rubrica autonoma. O
Goodwill é sujeito a testes de imparidade, numa base anual e é apresentado ao custo, deduzidas
de perdas de imparidade acumuladas. Eventuais perdas de imparidade ndo sdo objecto de
reversdo. Os ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade incluem o Goodwill
referente a mesma.

O Goodwill é alocado as unidades geradoras de fluxos de caixa para realizagao dos testes de
imparidade.

b) Pesquisa e desenvolvimento

Os dispéndios com pesquisas sdo reconhecidos como gastos quando incorridos. Os custos
incorridos em projectos de desenvolvimento (relativos ao design e teste de novos produtos ou
melhoramentos de produtos existentes) sdo reconhecidos como activos intangiveis quando for
provavel que o projecto seja um sucesso, considerando a sua viabilidade comercial e tecnol6gica e
os custos possam ser mensurados com fiabilidade. Os demais dispéndios com desenvolvimento
sdo reconhecidos como gastos quando incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como gastos ndo sao reconhecidos como um activo em periodos subsequentes. Os
custos de desenvolvimento com vida util finita que tenham sido capitalizados sdo amortizados
desde o inicio da produgao comercial do produto de acordo com o método das quotas constantes
pelo periodo do seu beneficio esperado, que nao excedera cinco anos.

¢) Software

O custo de aquisicdo de licencas de software é capitalizado e compreende todos os custos
incorridos com a aquisicdo e colocagao do software disponivel para utilizagdo. Esses custos sdo
amortizados durante o periodo de vida Util estimado (5 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de software sdo reconhecidos como
gastos quando incorridos. Os custos directamente associados a producao de software identificavel
e unico controlado pelo Grupo e que ira, provavelmente, gerar beneficios econdémicos futuros
superiores aos custos, para além de um ano, sdo reconhecidos como activos intangiveis. Os
custos directos incluem os custos com pessoal no desenvolvimento do software e a quota-parte de
gastos gerais relevantes.

Custos de desenvolvimento de software reconhecidos como activos sdo amortizados durante a sua
vida util estimada (nao excedendo 5 anos).
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d) Concessoes e direitos territoriais

As concessoes e direitos territoriais sdo apresentados ao custo histérico. As concessodes e direitos
territoriais tém uma vida Util finita associada aos periodos contratuais, e sdo apresentadas ao custo
menos amortiza¢gdes acumuladas.

2.7 Imparidade de activos

Os activos intangiveis que ndo tém uma vida util definida ndo estio sujeitos a amortizagdo, mas
sdo objecto de testes de imparidade anuais. Os activos sujeitos a amortizagdo sao reavaliados
para determinacdo de eventuais imparidades sempre que ocorram eventos ou alteracdes nas
circunstancias que originem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa nao ser
recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida na demonstragdo do rendimento integral
consolidado pelo montante do excesso da quantia escriturada do activo face ao seu valor
recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um activo menos os
gastos inerentes a sua venda e o seu valor de uso. Para realizacao de testes de imparidade, os
activos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar separadamente fluxos de
caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

Uma unidade geradora de caixa (UGC) € o grupo mais pequeno de activos que inclui o activo e
que gera influxos de caixa provenientes do uso continuado, que sejam em larga medida
independentes dos influxos de caixa de outros activos ou grupos de activos. No caso dos activos
corporeos, cada loja foi identificada como sendo uma unidade geradora de caixa. S&o
consideradas para realizagdo de testes de imparidade as lojas com Ebitda negativo com pelo
menos 2 anos de actividade.

O Goodwill é distribuido pelas unidades geradoras de fluxos (UGCs) do Grupo, identificadas de
acordo com o pais da operagéo e o segmento de negécio.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base nos calculos do valor de uso. Esses
célculos utilizam projeccoes de fluxos de caixa baseadas em or¢gamentos financeiros aprovados
pelos gestores, cobrindo um periodo de 5 anos.

O Conselho de Administragao determina a margem bruta orcada com base na performance
passada e nas suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. A taxa de crescimento
média ponderada utilizada é consistente com as previsdes incluidas nos relatérios do sector. As
taxas de desconto sao utilizadas apds impostos e reflectem riscos especificos relacionados com os
activos da UGC.

2.8 Activos Financeiros

2.8.1 Classificacao

O Grupo classifica os seus activos financeiros nas seguintes categorias: activos financeiros ao
justo valor através de resultados, empréstimos concedidos e contas a receber, investimentos
detidos até a maturidade e activos financeiros disponiveis para venda. A classificacdo depende do
objectivo de aquisicao do investimento. O Conselho de Administragéo determina a classificagcao no
momento de registo inicial dos investimentos e reavalia essa classificagdo em cada data de relato.

a) Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Esta categoria é subdividida em duas: activos financeiros detidos para negociacdo e aqueles que
sdo designados ao justo valor através de resultados desde o seu inicio. Um activo financeiro &
classificado nesta categoria se adquirido principalmente com o objectivo de venda a curto prazo ou
se assim designado pelo Conselho de Administracdo. Os derivados sdo também classificados
como detidos para negociagado, excepto se forem designados para cobertura. Os activos desta
categoria sao classificados como correntes se forem detidos para negociacao ou sejam realizaveis
no periodo de 12 meses apds a data de demonstragdo consolidada da posicao financeira.
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b) Empréstimos concedidos e contas a receber

Os empréstimos concedidos e outros créditos sdo activos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sdo cotados num mercado activo. Estes activos sdo
originados quando o Grupo fornece dinheiro, bens ou servigos directamente a um devedor, sem
intencdo de negociar o prazo de recebimentos. S&o incluidos nos activos correntes, excepto
qguando tiverem maturidades superiores a 12 meses apds a data do demonstragao consolidada da
posicéo financeira, sendo nesse caso classificados como activos ndo correntes.

c) Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sado activos financeiros ndo derivados, com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que o Conselho de Administragcdo do
grupo tem intengao e capacidade para manter até & maturidade. Estao incluidos nos activos nao
correntes, excepto aqueles cujo vencimento seja inferior a 12 meses desde a data da
demonstragdo consolidada da posicao financeira, os quais sao classificados como activos
correntes.

d) Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sao activos financeiros nao derivados que séo
designados nesta categoria ou ndo sdo classificados em nenhuma das outras categorias. Sao
incluidos em activos nao correntes, excepto se o conselho de Administragdo entender alienar o
investimento no prazo de 12 meses apdés a data do demonstracdo consolidada da posicao
financeira.

2.8.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e vendas de investimentos sdo reconhecidas a data da transac¢éo — a data em que o
Grupo se compromete a comprar ou a vender o activo. Os investimentos sdo inicialmente
reconhecidos ao justo valor, adicionado dos custos de transacgdo, para todos os activos
financeiros nao reflectidos ao justo valor através de resultados (neste caso, sdo também
reconhecidos ao justo valor, mas os custos de transacg¢ao sao registados em custos do exercicio
em que sejam incorridos). Os investimentos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos
de receber dinheiro dos mesmos expiram ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da sua posse. Activos financeiros disponiveis para
venda e os activos financeiros ao justo valor através de resultados sao subsequentemente
valorizados ao justo valor. Os empréstimos concedidos e contas a receber e os investimentos
detidos até a maturidade sao valorizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa
efectiva. Os ganhos e perdas realizadas ou néo realizadas decorrentes de alteragdes do justo valor
da categoria dos activos financeiros ao justo valor através de resultados, séo incluidos na
demonstragao consolidada do rendimento integral do periodo em que surgem. Os ganhos e perdas
ndo realizadas, resultantes de alteracdes do justo valor de titulos ndo monetérios, classificados
como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital préprio. Quando os titulos classificados
como disponiveis para venda sdo vendidos ou se encontram em imparidade, os ajustamentos
acumulados do justo valor séo incluidos na demonstragdo consolidada do rendimento integral
como ganhos ou perdas de investimentos em titulos.

O justo valor de investimentos cotados é baseado nos pregos correntes de mercado.

Se ndo ha um mercado activo para um activo financeiro (e para titulos ndo cotados), o Grupo
estabelece o justo valor usando técnicas de avaliagdo, as quais incluem o uso de transacgoes
recentes entre partes independentes, referéncia a outros instrumentos que sejam
substancialmente idénticos, analise do fluxo de caixa descontado e modelos refinados de pregos
de opgdes que reflictam as circunstancias especificas de emisséo.

2.8.3 Imparidade
O Grupo verifica em cada data de demonstracdo consolidada da posicao financeira se existe
evidéncia objectiva de imparidade de um ou de um grupo de activos financeiros. No caso de titulos

de capital proprio classificados como disponiveis para venda, um decréscimo significativo ou
prolongado do justo valor abaixo do custo é determinante para saber se existe imparidade. Se
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existir tal evidéncia para activos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada —
calculada pela diferenca entre o custo de aquisi¢ao e o justo valor corrente, menos qualquer perda
de imparidade desse activo financeiro reconhecida previamente em resultados — é retirada do
capital proprio e reconhecida na demonstragado consolidada do rendimento integral. As perdas de
imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sao reversiveis.

O grupo segue a orientacdo da IAS 39 (revista em 2004) na determinacdo da imparidade
permanente dos investimentos, a qual requer que o grupo avalie, entre outros factores, a duragéo e
em que medida o justo valor de um investimento é inferior ao seu custo e a salde financeira e
perspectivas de negécio para a participada, incluindo factores tais como a performance da
industria e do sector, alteragdes tecnoldgicas e fluxos de caixa operacionais e de financiamento.

2.9 Existéncias

As existéncias sdo apresentadas ao mais baixo entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O
custo € calculado utilizando o custo médio ponderado.

O valor liquido de realizagdo corresponde ao preco de venda estimado no curso normal dos
negocios, menos os custos de venda.

2.10 Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores s@o reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo, no caso de dividas de médio e longo prazo, subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa efectiva, deduzido do ajustamento de imparidade. O
ajustamento de imparidade das contas a receber é estabelecido quando ha evidéncia objectiva de
que o Grupo nao recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as condi¢des originais
das contas a receber. O valor do ajustamento de imparidade é a diferenca entre o valor
apresentado e o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontado a taxa de juro
efectiva. O valor do ajustamento de imparidade é reconhecido na demonstracdo consolidada do

rendimento integral.

2.11 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa inclui os valores em caixa, depdsitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo com liquidez elevada e maturidades iniciais até 3 meses e
descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Demonstragdo
consolidada da posicao financeira, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos Obtidos.

2.12 Capital social

As accgdes ordinarias sao classificadas no capital préprio, quando realizadas.

Os custos incrementais directamente atribuiveis a emissdo de novas acgdes ou opgdes sdo
apresentados no capital proprio como uma deducao, liquida de impostos, dos ingressos.

Quando alguma empresa do Grupo adquire acgbes da empresa-mae (acgdes préprias), o valor
pago, incluindo os custos directamente atribuiveis (liquidos de impostos), é deduzido ao capital
proprio atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae até que as acgdes sejam canceladas,
reemitidas ou alienadas. Quando tais acgdes sao subsequentemente vendidas ou reemitidas,
qualquer recebimento, apdés dedugédo dos custos de transaccdo directamente imputaveis e de
impostos, é reflectido no capital préprio dos detentores do capital da empresa.

2.13 Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, incluindo os custos de
transacgcédo incorridos. Os empréstimos de médio e longo prazo sao subsequentemente
apresentados ao custo deduzido das amortizagdes efectuadas; qualquer diferenca entre os
recebimentos (liquidos de custos de transacgao) e o valor amortizado € reconhecida na
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demonstragao consolidada do rendimento integral ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa efectiva.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, excepto se 0 Grupo possuir um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data da
demonstragéo consolidada da posicao financeira.

2.14 Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos na globalidade, usando o método do passivo, e calculados
sobre diferengas temporarias provenientes da diferenga entre a base fiscal de activos e passivos e
0s seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas. No entanto, se o imposto diferido
surge pelo reconhecimento inicial de um activo ou passivo numa transac¢do que ndo seja uma
concentracdo empresarial ou que a data da transacgéo ndo afecte nem o resultado contabilistico
nem o resultado fiscal, este ndo é contabilizado. Os impostos diferidos sao determinados pelas
taxas fiscais (e legais) decretadas ou substancialmente decretadas na data do demonstracio
consolidada da posicao financeira e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizagdo
do imposto diferido activo ou de liquidagdo do imposto diferido passivo.

Os impostos diferidos activos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para utilizagao da diferenca temporaria.

2.15 Provisoes

As provisbes para custos com reestruturagdo, contratos onerosos e reclamagdes judiciais sdo
reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo legal ou construtiva, como resultado de
acontecimentos passados, e seja provavel que um ex-fluxo de recursos seja necessario para
liquidar a obrigagéo, e possa ser efectuada uma estimativa fiavel do montante da obrigacdo. As
provisdes para reestruturagdes incluem penalidades derivadas de rescisdo de contratos de locagéo
e pagamentos de indemnizacoes por cessagao de contratos de trabalho dos empregados. Nao séo
reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Quando ha um numero de obrigagdes similares, a probabilidade de gerar um ex-fluxo é
determinada em conjunto.

2.16 Reconhecimento do rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da venda de bens e prestagao de servigos, liquido de
impostos e descontos e apéds eliminagao das vendas internas. O rédito é reconhecido como segue:

a) Venda de bens - retalho

A venda de bens é reconhecida quando o produto € vendido ao cliente. As vendas a retalho sédo
normalmente efectuadas a dinheiro ou com pagamentos efectuados por cartdo de débito/crédito. O
rédito a reconhecer é o valor bruto da venda, incluindo honorarios de utilizagdo de cartbes de
débito/crédito a pagar pela transaccao. As vendas de bens a clientes, associadas a eventos ou
congressos, sao reconhecidas no momento em que tais acontecimentos ocorrem.

b) Prestacao de servicos

A prestacao de servigos € reconhecida no periodo contabilistico em que os servigos sao prestados,
com referéncia a fase de acabamento da transacgcdo a data da demonstragdo consolidada da
posicao financeira.

c) Juros

Os juros sao reconhecidos tendo em consideragéo a proporgao do tempo decorrido e o rendimento
efectivo do activo. Quando uma conta a receber se encontra em imparidade, o Grupo reduz o seu
valor contabilistico para o valor recuperavel, sendo este igual ao valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados descontados a taxa de juro efectiva original do activo. O desconto continua a ser
reconhecido como proveito financeiro.
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d) Royalties
Os royalties sdo reconhecidos segundo o regime do acréscimo, de acordo com a substéncia dos
acordos relevantes.

e) Dividendos
Os dividendos sdo reconhecidos quando se estabelece o direito dos accionistas ao seu
recebimento.

2.17 Locacoes

As locacbes sao classificadas como locagdes operacionais se uma parcela significativa dos riscos
e beneficios inerentes a posse for retida pelo locador. Os pagamentos efectuados em locacoes
operacionais (deduzidos de eventuais incentivos recebidos do locador) séo reflectidos na
demonstragdo consolidada do rendimento integral pelo método das quotas constantes, pelo
periodo da locagéo.

Locagbes de activos tangiveis onde o Grupo tem substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade sdo classificadas como locagbes financeiras. As locagbes financeiras séo
capitalizadas no inicio da locacao pelo menor entre o justo valor do activo locado e o valor presente
dos pagamentos minimos da locagéo. As obrigagdes da locagao, liquidas de encargos financeiros,
sdo incluidas em outros passivos néo correntes, excepto a respectiva componente de curto prazo.
A parcela dos juros é levada a gastos financeiros no periodo da locacao, de forma a produzir uma
taxa constante periédica de juros sobre a divida remanescente em cada periodo. Os activos fixos
tangiveis adquiridos através de locagOes financeiras sdo depreciadas pelo menor entre o periodo
de vida (til do activo e o prazo da locacao.

2.18 Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos detentores do capital € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras do Grupo no momento em que os dividendos sao aprovados pelos
accionistas.

2.19 Resultado por accéo

Basico

O resultado bésico por accao € calculado dividindo o lucro atribuivel aos accionistas, pelo nimero
médio ponderado de acgdes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as acg¢des ordinarias
adquiridas pela empresa e detidas como acgdes proprias (Nota 15).

Diluido

O resultado diluido por acgdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos accionistas, ajustado
pelos dividendos de accdes preferenciais convertiveis, juros de divida convertivel e ganhos e
despesas resultantes da conversao, pelo nimero médio ponderado de acgdes ordinarias emitidas
durante o periodo mais 0 niumero médio de acgbes ordinarias emitiveis na conversao de acc¢des
ordindrias potenciais diluidoras.

2.20 Instrumentos financeiros derivados

A empresa utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de opgbes e swaps,
somente para cobertura dos riscos financeiros a que esta exposta. A empresa nao utiliza
instrumentos financeiros derivados para especulacdo. A empresa adopta a contabilizagdo de
acordo com contabilidade de cobertura (hedge accounting), respeitando integralmente o disposto
nos normativos respectivos. A negociacédo dos instrumentos financeiros derivados é realizada pela
Ibersol, em nome das empresas individuais, pelo departamento de tesouraria central, obedecendo
a normas aprovadas pela respectiva Administragdo. Os instrumentos financeiros derivados séo
inicialmente reconhecidos na demonstracdo consolidada da posi¢ao financeira ao seu custo inicial
e depois remensurados ao seu justo valor. No que diz respeito ao reconhecimento, a
contabilizacao faz-se da seguinte forma:
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Cobertura de Justo Valor

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sado determinadas
como pertencentes a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar o
instrumento de cobertura ao justo valor sdo reconhecidos em resultados juntamente com variagbes
no justo valor do item coberto que séo atribuiveis ao risco coberto.

Cobertura de Fluxos de Caixa

Para as relagbes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sao
determinadas como pertencentes a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do
instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital préprio; a parte ineficaz sera reconhecida
directamente nos resultados.

Cobertura de Investimento Liquido

Actualmente, a empresa nédo considera a realizagdo de coberturas cambiais sobre investimentos
liqguidos em unidades operacionais estrangeiras (subsidiarias), dado ndo ter investimentos
significativos denominados em moeda diferente do euro.

A empresa tem bem identificada a natureza dos riscos envolvidos, documenta exaustiva e
formalmente as relagdes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas de informagéo, que
cada relacdo de cobertura seja acompanhada pela descricdo da politica de risco da empresa;
objectivo e estratégia para a cobertura; classificacdo da relagdo de cobertura; descricdo da
natureza do risco que esta a ser coberto; identificagdo do instrumento de cobertura e item coberto;
descricdo da mensuragao inicial e futura da eficacia; identificagdo da parte do instrumento de
cobertura, se houver, que sera excluida da avaliagéo da eficacia.

A empresa considera o desreconhecimento nas situa¢cdes em que o instrumento de cobertura
expirar, for vendido, terminar ou for exercido; a cobertura deixar de preencher os critérios para a
contabilidade de cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a transacgao prevista deixar de ser
altamente provavel ou deixar de ser esperada; por razdées de gestdo a empresa decidir cancelar a
designagao de cobertura.

3. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

3.1 Factores de risco financeiro

As actividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de factores do risco financeiro: risco de
mercado (inclui risco cambial, risco do justo valor associado a taxa de juro e risco de prego), risco
de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo detém um
programa de gestdo do risco que foca a sua andlise nos mercados financeiros procurando
minimizar os potenciais efeitos adversos desses riscos na performance financeira do Grupo.

A gestao do risco financeiro é conduzida pelo Departamento Financeiro, com base nas politicas
aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza coberturas de riscos
financeiros em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo. A Administracdo
providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem &reas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do
excesso de liquidez.

a) Risco de mercado
i) Risco cambial
O risco cambial é muito reduzido, uma vez que o Grupo esta essencialmente presente no mercado

ibérico, os empréstimos bancarios estdo essencialmente denominados em euros e o volume de
compras, fora da zona Euro, ndo assume propor¢des relevantes.
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Apesar de o Grupo deter investimentos fora da zona euro, em operagdes externas, em Angola, ndo
existe exposicdo significativa ao risco cambial, pela reduzida dimensdo do investimento. O
financiamento da filial angolana, no valor de 3.125.000 USD, ndo apresenta grande exposigcdo em
funcdo do reduzido montante e da forte correlacdo entre a moeda local e a moeda do
financiamento. Os restantes financiamentos contraidos pelas filiais angolanas estdo denominados
na moeda local, a mesma em que sdo gerados 0s proveitos.

ii) Risco de preco
O Grupo néao esta significativamente exposto ao risco de preco das mercadorias.

iii) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

Como o grupo nao tem activos remunerados com juros significativos, o lucro e os fluxos de caixa
da actividade de investimento sdo substancialmente independentes das alteracdes da taxa de juro
de mercado.

O risco de taxa de juro do Grupo advém do passivo nomeadamente de empréstimos obtidos de
longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas variaveis expéem o Grupo ao risco de fluxos de
caixa associado a taxa de juro. Empréstimos emitidos com taxas fixas expdem o Grupo ao risco do
justo valor associado a taxa de juro. Com o actual nivel das taxas de juro, a politica do grupo &, em
financiamentos de maior maturidade, de proceder a fixagéo total ou parcial das taxas de juro.

A divida remunerada vence juros a taxa variavel tendo sido uma parte objecto de fixagcao de taxa
de juro através de um derivado swap taxa de juro. A swap de taxa de juro para cobertura do risco
de taxa de juro do empréstimo (papel comercial) de 10 milhdes de euros tem subjacente o prazo
de vencimento dos juros e plano de reembolso idénticos as condi¢gdes do empréstimo.

Baseado em simulacdes realizadas a 31 de Dezembro de 2014, uma subida de mais 100 pontos
base na taxa de juro, mantendo tudo o resto constante, teria um impacto negativo no resultado
liquido do periodo de 160 mil euros.

b) Risco de crédito

A principal actividade do Grupo é realizada com vendas pagas a dinheiro ou cartdo de
débito/crédito, pelo que o Grupo nao tem concentragdes de risco de crédito relevantes. O Grupo
tem politicas que asseguram que as vendas a crédito sdo efectuadas a clientes com um histérico
de crédito apropriado. O Grupo tem politicas que limitam o montante de crédito a que os clientes
tém acesso.

c) Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo de um valor suficiente em caixa e depdsitos
bancéarios, a viabilidade da consolidacao da divida flutuante através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a capacidade de liquidar posicées de mercado. A gestdo das necessidades
de tesouraria é feita com base no planeamento anual que é revisto trimestralmente e ajustado
diariamente. Em conformidade com a dindmica dos negoécios subjacentes, a Tesouraria do Grupo
tem vindo a efectuar uma gestéo flexivel do papel comercial e a negociagdo de linhas de crédito
disponiveis a todo 0 momento.

Para o efeito consideram-se que os empréstimos bancarios de curto prazo vencem na data de
renovacgao e que os contratos de papel comercial vencem nas datas de denuncia.

A 31 de Dezembro de 2014, o passivo corrente ascende a 61 milhées de euros, face aos 28
milhdes de activo corrente. Este desequilibrio é, em parte uma caracteristica financeira deste
negocio, noutra deve-se aos programas de Papel Comercial em que consideramos o reembolso na
data de denuncia independentemente dos prazos pelos quais estdo contratados. Durante o ano de
2015 prevé-se a manutengdo da emissdo do Papel Comercial considerado em divida de curto
prazo (7.500.000 euros). No entanto, em caso de necessidade, o0 saldo de caixa e bancos e 0s
fluxos de caixa operacionais previstos, sao suficientes para liquidar os empréstimos correntes.

Na situagao recente de pressdo dos mercados financeiros para a redugédo do crédito concedido

pelos Bancos a sociedade optou por negociar € manter uma parte significativa das linhas de curto
prazo. Em 31 de Dezembro de 2014, a utilizagéo das linhas de curto prazo de apoio a tesouraria

130



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

era de 1%. Os depositos a prazo e outras aplicagdes de 6 milhdes de euros correspondiam a 15%
do passivo remunerado.

Na tabela seguinte sdo apresentados os passivos financeiros (grupos relevantes) considerando os
cash-flows contratuais ndo descontados:

até Dezembro 2015 de Dezembro 2015 a 2021

Empréstimos e descobertos bancarios 3.836.737 15.278.060
Papel comercial 10.750.000 8.750.000
Fornecedores Imobilizado 6.303.369 -
Fornecedores 20.842.779 -
QOutras contas a pagar 8.759.519 268.561
Acréscimos de gastos 9.387.952 -

Total 59.880.356 24.296.621

d) Risco de capital

A sociedade procura manter um nivel de capitais proprios adequado as caracteristicas do principal
negocio (vendas a dinheiro e crédito de fornecedores) e a assegurar a continuidade e expansao.

O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem financeira
(definido como: divida remunerada liquida / (divida remunerada liquida+capital préprio)) com o
objectivo de o situar no intervalo 35%-70%.

O racio de alavancagem financeira em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 foi de 17%, conforme
evidenciado no quadro abaixo:

Dez-14 Dez-13
Empréstimos 38.831.817 46.526.172
Caixa e depositos bancarios -13.566.782 -22.138.608
Endividamento liquido 25.265.035 24.387.564
Capital préprio 126.313.585 119.440.096
Capital total 151.578.620 143.827.660
Racio de alavancagem financeira 17% 17%

Apesar do objectivo de situar o racio de alavancagem financeira no intervalo 35%-70%, por
prudéncia, face aos constrangimentos recentes dos mercados financeiros, em 2014 e 2013,
registamos um racio de 17%.

14.2 Estimativa de justo valor

O justo valor dos instrumentos financeiros comercializados nos mercados activos (por exemplo
derivados negociados publicamente, titulos para negociacdo e disponiveis para venda) €
determinado com base nos precos do mercado de cotagdo a data de demonstragédo consolidada
da posigéao financeira. O pre¢o do mercado usado para os activos financeiros do Grupo é o preco
recebido pelos accionistas no mercado corrente. O pregco do mercado para os passivos financeiros
€ 0 preco a pagar no mercado corrente.

O valor nominal de contas a receber (deduzido de ajustamentos de imparidade) e a pagar €
assumido como aproximado do seu justo valor. O justo valor dos passivos financeiros é estimado
actualizando os fluxos de caixa futuros contratualizados a taxa de juro do mercado corrente que
esta disponivel para instrumentos financeiros similares.
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4. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS IMPORTANTES E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros factores, incluindo expectativas sobre eventos futuros que se acredita serem razoaveis
nas circunstancias em causa.

O grupo efectua estimativas e premissas sobre o futuro. A contabilizagdo resultante das
estimativas raramente ira, por definigdo, corresponder aos resultados reais relatados. As
estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico dos activos e passivos no exercicio seguinte sdo:

a) Estimativa de imparidade do Goodwill

O Grupo testa anualmente se existe ou nao imparidade do Goodwill, de acordo com a politica
contabilistica indicada na Nota 2.5. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de
caixa sado determinados com base no calculo de valores de uso. Esses célculos exigem o uso de
estimativas (Nota 9).

Se a margem bruta real for inferior ou a taxa de desconto, apds impostos, superior as estimativas
dos gestores, as perdas de imparidade do Goodwill poderédo ser superiores as registadas.

b) Impostos sobre 0 Rendimento

O Grupo esta sujeito a Impostos sobre o Rendimento em Portugal (ao abrigo do RETGS), Espanha
(consolidado fiscal) e Angola. E necessario julgamento significativo para determinar a estimativa de
imposto sobre o rendimento, dado existirem inimeras transacgbes e célculos, para as quais, a
determinagéo final dos impostos é incerta durante o curso normal dos negocios. O Grupo
reconhece passivos para liquidagbes adicionais de impostos que possam ser provenientes de
revisdes efectuadas pelas autoridades fiscais. Quando o resultado final das inspecgdes fiscais é
diferente dos valores inicialmente registados, as diferengas terdo impacto no imposto sobre o
rendimento e nos impostos diferidos, no periodo em que tais diferencas sao identificadas.

c) Provisbes

O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e
qgue devam ser objecto de reconhecimento ou divulgacéao.

A subjectividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

d) Activos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos activos, bem como o método de depreciacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracdo dos
resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragdo para os activos e nego6cios em questdo, considerando também as préaticas
adoptadas por empresas do sector ao nivel internacional.

5. INFORMACOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E
OUTRAS

5.1. As empresas do Grupo incluidas na consolidacao em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 séo
as seguintes:
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% Participacao

Firma Sede
Dez-14 Dez-13
Empresa mae
Ibersol SGPS, S.A. Porto mae mae
Empresas filiais
Iberusa Hotelaria e Restauracao, S.A. Porto 100% 100%
Ibersol Restauracgao, S.A. Porto 100% 100%
Ibersande Restauracgao, S.A. Porto 80% 80%
Ibersol Madeira e Agores Restauracao, S.A. Funchal 100% 100%
Ibersol - Hotelaria e Turismo, S.A. Porto 100% 100%
Iberking Restauracgéo, S.A. Porto 100% 100%
Iberaki Restauragéo, S.A. Porto 100% 100%
Restmon Portugal, Lda Porto 61% 61%
Vidisco, S.L. Vigo - Espanha 100% 100%
Inverpeninsular, S.L. Vigo - Espanha 100% 100%
Ibergourmet Produtos Alimentares, S.A. Porto 100% 100%
Ferro & Ferro, Lda. Porto 100% 100%
Asurebi SGPS, S.A. Porto 100% 100%
Charlotte Develops, SL Madrid-Espanha 100% 100%
Firmoven Restauracgéo, S.A. Porto 100% 100%
IBR - Sociedade Imobiliaria, S.A. Porto 98% 98%
Eggon SGPS, S.A. Porto 100% 100%
Anatir SGPS, S.A. Porto 100% 100%
Lurca, SA Madrid-Espanha 100% 100%
Q.R.M.- Projectos Turisticos, S.A Porto 100% 100%
Sugestdes e Opgdes-Actividades Turisticas, S.A Porto 100% 100%
(c) RESTOH- Restauragao e Catering, S.A Porto - 100%
Resboavista- Restauracao Internacional, Lda Porto 100% 100%
José Silva Carvalho Catering, S.A Porto 100% 100%
(a) Iberusa Central de Compras para Restauracédo ACE Porto 100% 100%
(b) Vidisco, Pasta Café Union Temporal de Empresas Vigo - Espanha 100% 100%
Maestro - Servigos de Gestédo Hoteleira, S.A. Porto 100% 100%
SEC - Eventos e Catering, S.A. Porto 100% 100%
IBERSOL - Angola, S.A. Luanda - Angola 100% 100%
HCI - Imobiliaria, S.A. Luanda - Angola 100% 100%
(c) Parque Central Maia - Activ.Hoteleiras, Lda Porto - 100%
Gravos 2012, S.A. Porto 98% 80%
Empresas controladas conjuntamente
UQ Consult - Servigos de Apoio a Gestao, S.A. Porto 50% 50%

(a) Agrupamento Complementar de Empresas que actua como Central de Compras e de Logistica e assegura o aprovisionamento dos respectivos restaurantes em
matérias-primas e servigos de manutengao.

(b) Union Temporal de Empresas constituida em 2005 e que ao longo do ano funcionou como Central de Compras em Espanha, assegurando o aprovisionamento
de matérias-primas dos respectivos restaurantes.

(c) Empresas incorporadas por fuséo na filial Ioerusa em Setembro (Parque Mai) e Outubro (Restoh) de 2014, com efeitos a 01 de Janeiro de 2014.

Estas empresas filiais foram incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagao integral. A
entidade conjuntamente controlada UQ Consult foi aplicado o método de equivaléncia patrimonial

em funcdo da percentagem de participagéo detida pelo grupo (Nota 2.2).

As percentagens de participagdo nas sociedades referidas consubstanciam-se em idéntica
percentagem de direitos de voto.

5.2. Alteragbes ocorridas no perimetro de consolidagao

5.2.1. Aquisigao de novas sociedades
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Em Dezembro de 2014, foi adquirido 20% da sociedade Gravos 2012, S.A., pelo montante de
225.000 EUR.

A aquisicdo aos interesses ndo controlados da subsididria Gravos, teve o seguinte impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas a 31 de Dezembro de 2014:

% Intereses nao

controlados Dez-14
Activos liquidos adquiridos
Activos fixos tangiveis e intangiveis (Notas 8 e 9) 137.131 777.825
Outros activos 2.976 16.880
Caixa e depositos bancarios 140 796
Outros passivos -826 -4.683
139.421 790.818
Goodwill (Nota 9) 85.579
Interesses nédo controlados -
Preco de aquisigao 225.000
Adiantamento efectuado em 2012 (Nota 10) -
Pagamento efectuado em 2014 225.000
225.000
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisi¢cdo
Pagamentos efectuados 225.000
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos -140
224.860

Em Dezembro de 2013, foi adquirido 80% da sociedade Gravos 2012, S.A., pelo montante de
819.000 EUR.

A inclusdo no ano de 2013 da subsidiaria Gravos, teve o seguinte impacto nas demonstragbes
financeiras consolidadas a 31 de Dezembro de 2013:

Data da aquisicao Dez-13
Activos liquidos adquiridos
Activos fixos tangiveis e intangiveis (Notas 8 e 9) 777.825 777.825
Outros activos 15.650 15.650
Caixa e depositos bancarios 4.063 4.063
Outros passivos -2.128 -2.128
795.410 795.410
Goodwill (Nota 9) 179.729
Interesses nédo controlados -156.139
Preco de aquisigao 819.000
Adiantamento efectuado em 2012 (Nota 10) 555.000
Pagamento efectuado em 2013 264.000
819.000
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisi¢céo
Pagamentos efectuados 264.000
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos -4.063
259.937

5.2.2. Alienacdes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 nado ocorreram alienacdes de
subsidiarias.
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6. INFORMACAQO POR SEGMENTOS

Em 2014, a Administracdo da lbersol passou a monitorizar o negécio com base na seguinte

segmentacao (Nota 2.3):

SEGMENTO MARCAS
Restaurantes Pizza Hut |Pasta Caffe |Flor d'Oliveira |Pizza Movil
Counters KFC O'Kilo Miit Burguer King |Pans/Bocatta |Quiosques
Concessdes e
Catering Sol (AS) |Concessbes |Catering Lojas conveniéncia

Até 2013, a Administragao monitorizava o negdcio de acordo com a segmentagao geografica:

- Portugal
- Espanha

- Angola (incluida no segmento Portugal, pela reduzida dimensao das suas operacoes).

Em resultado desta alteragdo, a informagao por segmentos relativa ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2013, apresenta-se reexpressa.

Os resultados por segmento nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 s&o:

31 DE DEZEMBRO 2014

Volume de Negbcios

Cash-flow operacional (EBITDA)

Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade
Resultado operacional (EBIT)

31 DE DEZEMBRO 2013

Volume de Negbcios

Cash-flow operacional (EBITDA)

Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade
Resultado operacional (EBIT)

Restaurantes

66.951.519
7.002.300
3.773.884
3.228.416

Restaurantes

66.161.399
5.811.512
4.438.608
1.372.904

Outros,
Concessbes eliminacgoes e
Counters e Catering ajustamentos Total Grupo
97.323.530 22.809.607 382.239 187.466.894
15.296.892 3.418.524 -330.792 25.386.924
4.838.952 5.545.306 293.705 14.451.847
10.457.940 -2.126.782 -624.497 10.935.077
Outros,
Concessoes eliminagoes e
Counters e Catering ajustamentos Total Grupo
84.697.912  20.274.173 1.325.836 172.459.320
11.670.597 1.144.982 -194.996 18.432.095
4.561.460 2.724.765 271.697 11.996.529
7.109.137  -1.579.783 -466.693  6.435.566

As transferéncias ou transaccoes entre segmentos sdo realizadas nos termos comerciais normais
e nas condigbes aplicaveis a terceiros independentes.

Outros elementos dos segmentos incluidos na demonstragcdo do rendimento integral consolidado

sdo:

Depreciagoes (Nota 8)

Amortizagdes (Nota 9)

Imparidade dos activos fixos tangiveis (Nota 8)
Imparidade do goodwill (Nota 9)

Imparidade dos activos intangiveis (Nota 9)
Imparidade das contas a receber (Nota 14)

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014

Restaurantes Counters
2.451.409 4.054.146
407.593 495.159
914.881 326.453
305.390 98.050

Concessées . 0.utro~s,
e Catering e|'|m|nagoes e
ajustamentos
1.450.901 274.280
618.276 19.425
2.174.929 -
1.301.200 -
-25.828 -
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Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

~ Outros
Concessées . .’
Restaurantes Counters e Catering el_|m|nagoes e  Grupo
ajustamentos
Depreciagdes (Nota 8) 2.566.337  3.595.900 1.515.751 253.373  7.931.361
Amortizagdes (Nota 9) 421.852 529.660 653.247 18.390 1.623.149
Imparidade dos activos fixos tangiveis (Nota 8) 1.450.343 462.456 313.095 - 2.225.894
Imparidade do goodwill (Nota 9) - - - - -
Imparidade dos activos intangiveis (Nota 9) 75 - 242.672 - 242.747
Imparidade das contas a receber (Nota 14) 156.524 - -22.453 -6.000 128.071
Os activos, passivos e investimentos dos segmentos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2014 e 2013 s&o:
Outros,
Concessoes e eliminacoes e
31 DE DEZEMBRO 2014 Restaurantes Counters Catering ajustamentos Total Grupo
Activos 64.539.271 108.109.088 34.890.786 8.606.748 216.145.893
Passivos 14.523.017 23.787.326 7.032.682 57.416 45.400.440
Investimento liquido (Notas 8 e 9) 394.582 20.837.294 1.729.567 - 22.961.443
Outros,
Concessoes e eliminacoes e
31 DE DEZEMBRO 2013 Restaurantes Counters Catering ajustamentos Total Grupo
Activos 68.962.235 94.770.366 41.217.187 8.823.431 213.773.220
Passivos 14.915.015 22.172.401 4.476.524 191.123 41.755.064
Investimento liquido (Notas 8 e 9) 616.965 11.649.647 - - 12.266.612
Os activos e passivos ndo alocados aos segmentos sao:
ANO 2014 ANO 2013
Activos Passivos Activos Passivos
Impostos diferidos 531.418 7.702.843 951.668 9.763.656
Imposto corrente 9.859 1.257.399 528.104 620.492
Empréstimos de curto prazo - 14.803.757 - 23.108.351
Empréstimos de médio e longo prazo - 24.028.060 - 23.417.821
Investimentos financeiros 370.058 - 354.700 -
Investimentos financeiros - MEP UQ 2.448.856 - 2.497.788 -
Total 3.360.191 47.792.059 4.332.260 56.910.320

7. FACTOS NAO USUAIS E NAO RECORRENTES

Nos exercicios de 2014 e 2013 nao se registaram quaisquer factos ndo usuais e nao recorrentes.
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8. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, o movimento ocorrido no
valor dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e Outros Activos Activos Tangiveis

edificios  Equipamentos fixos tangiveis em curso (1) Total
01 de Janeiro de 2013
Custo 133.921.515 70.420.661 14.770.055 357.468 219.469.700
Deprecia¢do acumulada 29.331.240 52.221.588 12.542.229 - 94.095.056
Imparidade Acumulada 4.922.744 562.633 62.515 - 5.547.892
Valor liquido 99.667.532 17.636.440 2.165.312 357.468 119.826.752
31 de Dezembro de 2013
Valor liquido inicial 99.667.532 17.636.440 2.165.312 357.468 119.826.752
Variagdes do perimetro de consolidagéo 764.241 -487.504 -162 - 276.575
Conversao cambial -307.853 -58.140 -11.242 -114 -377.349
Adigoes 5.634.407 3.145.697 1.416.810 2.082.655 12.279.569
Diminui¢cdes 407.090 214.952 6.472 98.700 727.214
Transferéncias 95.168 -1.438 - -95.168 -1.438
Depreciagéo exercicio 3.098.912 4.011.413 821.037 - 7.931.362
Deprec. pelas variagdes do perimetro - - - - -
Imparidade exercicio 2.172.715 53.179 - - 2.225.894
Reversao de imparidade - - - - -
Valor liquido final 100.174.778 15.955.512 2.743.209 2.246.141  121.119.640
31 de Dezembro de 2013
Custo 137.645.431 69.148.910 15.714.983 2.246.141  224.755.467
Depreciagdo acumulada 31.624.056 52.577.587 12.909.260 - 97.110.902
Imparidade Acumulada 5.846.597 615.812 62.515 - 6.524.924
Valor liquido 100.174.778 15.955.512 2.743.209 2.246.141 121.119.640

Terrenos e Outros Activos Activos Tangiveis

edificios  Equipamentos fixos tangiveis em curso (1) Total
31 de Dezembro de 2014
Valor liquido inicial 100.174.778 15.955.512 2.743.209 2.246.141  121.119.640
Variagdes do perimetro de consolidagéo - - - - -
Conversao cambial 420.771 103.958 18.384 148.796 691.909
Adigoes 8.000.737 3.456.236 1.702.727 9.231.887 22.391.587
Diminuigcdes 277.608 160.181 3.745 17 441.551
Transferéncias 2.056.779 - 574 -2.061.943 -4.590
Depreciagéo exercicio 3.425.120 3.991.117 814.494 - 8.230.731
Deprec. pelas variagdes do perimetro - - - - -
Imparidade exercicio 3.416.264 - - - 3.416.264
Reversao de imparidade - - - - -
Valor liquido final 103.534.073 15.364.408 3.646.655 9.564.864 132.110.000
31 de Dezembro de 2014
Custo 145.874.413 70.718.503 17.057.427 9.564.864 243.215.209
Depreciagdo acumulada 34.496.057 54.791.463 13.348.258 - 102.635.777
Imparidade Acumulada 7.844.284 562.633 62.515 - 8.469.432
Valor liquido 103.534.073 15.364.408 3.646.655 9.564.864 132.110.000

(1) os movimentos nos exercicios de 2014 e 2013 dizem, fundamentalmente, respeito aos restaurantes KFC em Angola.
Os investimentos dos anos 2014 e 2013 em imobilizado firme, no montante de cerca de 13 e 10

milhdes, respectivamente, dizem respeito a abertura de novas unidades e remodelagdo das
existentes, em Portugal e em Espanha.
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Procedeu-se a uma andlise de sensibilidade dos testes de imparidade para os activos das
unidades "Sol" cujos valores de avaliagdo com os pressupostos utilizados estavam no limiar de
gerar perdas de imparidade.

Para uma variagcdo da taxa de desconto da perpetuidade de 1% e 2% resultaria uma perda
adicional de 620.000 euros e 1.400.000 euros, respectivamente.

No seguimento do término dos contratos de leasing em 2014, a 31 de Dezembro de 2014 e 2013,
os bens utilizados em regime de locacao financeira sdo os seguintes:

2014 2013
Valor Buto A. Acumuladas Valor Buto A. Acumuladas
Terrenos e edificios - - 1.789 -1.730
Equipamentos - - 393.926 -203.513
Qutros activos fixos tangiveis - - 23.481 -10.674
419.197 -215.917

Nos exercicios de 2014 e 2013 n&o foram celebrados novos contratos de leasing.
No exercicio de 2014, foram capitalizados cerca de 163 mil euros relativos ao custo dos

empréstimos para financiar o investimento em Angola, sendo o valor acumulado a 31 de Dezembro
de 2014 cerca de 567 mil euros.

9. ACTIVOS INTANGIVEIS E GOODWILL

Os activos intangiveis e o0 goodwill decompdem-se como se segue:

Dez-14 Dez-13
Goodwil 40.594.588 40.509.009
Activos intangiveis 13.493.705 15.253.659

54.088.293 55.762.668

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no valor
do goodwill e dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagbes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Outros Activos
Propriedade Activos Intangiveis em
Goodwill Industrial intangiveis curso (1) Total
01 de Janeiro de 2013
Custo 42.190.958 20.788.413 5.394.349 2.445.801 70.819.521
Amortizagdo acumulada - 6.572.385 4.485.694 - 11.058.079
Imparidade acumulada 1.861.678 967.650 70.110 - 2.899.438
Valor liquido 40.329.280 13.248.378 838.545 2.445.801 56.862.005
31 de Dezembro de 2013
Valor liquido inicial 40.329.280 13.248.378 838.545 2.445.801  56.862.005
Variagoes do perimetro de consolidagao - -49.420 -13.000 -26.630 -89.050
Conversao cambial - -47.390 -114 -14.151 -61.655
Adigbes 179.729 818.821 19.952 5.900 1.024.402
Diminuigbes - 96.679 11.896 - 108.575
Transferéncias - 1.438 - - 1.438
Amortizacdo do exercicio - 1.082.474 540.676 - 1.623.150
Deprec. pelas variagdes do perimetro - - - - -
Imparidade Exercicio - 242.747 - - 242.747
Reversao de imparidade - - - - -
Valor liquido final 40.509.009 12.549.927 292.811 2.410.920 55.762.668
31 de Dezembro de 2013
Custo 42.370.687 21.249.053 5.296.349 2.410.920 71.327.009
Amortizagdo acumulada - 7.488.729 4.933.428 - 12.422.157
Imparidade acumulada 1.861.678 1.210.397 70.110 - 3.142.185
Valor liquido 40.509.009 12.549.927 292.811 2.410.920 55.762.668
Outros Activos
Propriedade Activos Intangiveis em
Goodwill Industrial intangiveis curso (1) Total
31 de Dezembro de 2014
Valor liquido inicial 40.509.009 12.549.927 292.811 2.410.920 55.762.668
Variagdes do perimetro de consolidagao - - - - -
Conversao cambial - 47.787 20 17.895 65.702
Adigoes 85.579 924.064 39.904 62.763 1.112.310
Diminuigbes - 5.023 2.103 - 7.126
Transferéncias - -699.941 699.941 -3.608 -3.608
Amortizagéo do exercicio - 1.118.603 421.851 - 1.540.454
Deprec. pelas variagdes do perimetro - - - - -
Imparidade Exercicio - 1.301.200 - - 1.301.200
Reversdo de imparidade - - - - -
Valor liquido final 40.594.588 10.397.011 608.722 2.487.970 54.088.292
31 de Dezembro de 2014
Custo 42.456.266 21.231.044 5.969.250 2.487.970 72.144.530
Amortizacéo acumulada - 8.322.510 5.290.418 - 13.612.928
Imparidade acumulada 1.861.678 2.511.522 70.110 - 4.443.310
Valor liquido 40.594.588 10.397.012 608.722 2.487.970 54.088.293

(1) o saldo da rubrica activos intangiveis em curso diz respeito, fundamentalmente, as 3 concessdes ainda por abrir nas
areas de servigo de Guimaraes, Fafe e Paredes, areas de servico essas em fase de projecto e a aguardar a entrega das
plataformas. Perspectiva-se que as plataformas venham a ndo ser entregues e os respectivos contratos anulados com o
consequente reembolso do capital investido.

Com os mesmos pressupostos da analise de sensibilidade enunciada na nota infra (pag.27)
concluiu-se da inexisténcia de imparidades adicionais para os activos intangiveis.

A 31 de Dezembro de 2014, as concessoes e os direitos territoriais do grupo, incluidas na rubrica
Propriedade industrial, e a respectiva vida Util associada, sdo apresentados como segue:
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Ano limite de

Direitos Territoriais N.2 anos utilizacao

Pans & Company 10 2016
Burger King 20 2021

Ano limite de

Direitos de Concessao N.2 anos utilizacao

Area Servicos da Lusoponte 33 2032
Marina Expo 28 2026
Area Servico Repsol 22 Circular 18 2017
Area Servico do Fogueteiro 16 2015
Marina de Portim&o 60 2061
Area de servico A8 Torres Vedras 20 2021
Area Servico Aeroporto 20 2021
Pizza Hut Setubal 14 2017
Pizza Hut Foz 10 2020
Pizza Hut e Pasta Caffé Cais Gaia 20 2024
Area de Servigo A5 Oeiras 12 2015
Area Servico Modivas 28 2031
Areas Servico Barcelos 30 2036
Areas Servico Guimaraes 30 2036
Areas Servico Fafe 30 2036
Areas Servico Alvao 30 2036
Areas Servico Lousada (Felgueiras) 24 2030
Areas Servico Vagos 24 2030
Areas Servico Aveiro 24 2030
Areas Servigo Ovar 24 2030
Areas Servico Gulpilhares (Vilar do Paraiso) 24 2030
Areas Servigco Talhada (Vouzela) 25 2031
Areas Servigo Viseu 25 2031
Areas Servico Paredes (P.Ferreira) 26 2032
Areas Servigo Matosinhos 24 2030
Areas Servigco Carvalhos 20 2015
Areas Servico Maia 26 2032

O Goodwill

A distribuicdo do Goodwill apresenta-se como segue:

Dez-14 Dez-13
Portugal 7.560.347 7.474.768
Espanha 32.903.527 32.903.527
Angola 130.714 130.714

40.594.588 40.509.009

alocado ao segmento Espanha em 31
fundamentalmente, da aquisicao das filiais Lurca e Vidisco.

Nos testes de imparidade foram usados os seguintes pressupostos:

Taxa de crescimento para a perpetuidade e para o periodo
3,00% (1% real + 2% inflag&o)
3,00% (1% real + 2% inflagéo)

Portugal
Espanha

Taxa de desconto para a perpetuidade

Portugal
Espanha

6,80%
6,40%

Taxa de desconto do periodo (5 anos)

Portugal
Espanha

7,70%
7,00%

de Dezembro de 2014

resultou,
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A taxa de desconto apresentada é liquida de imposto e foi calculada com base na metodologia
WACC (Weighted Average Cost of Capital).

Com base nos testes de imparidade efectuados, ndo se verificou a necessidade de registar
imparidades do Goodwill.

10. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A decomposi¢do dos investimentos financeiros apresenta-se como segue:

Investimentos financeiros

Dez-14 Dez-13
Investimentos Financeiros:
Participacdes em filiais e associadas - MEP (1) 2.448.856 2.497.788
QOutros Investimentos financeiros 370.058 354.700
2.818.914 2.852.488
Perdas de imparidade acumuladas - -
2.818.914 2.852.488

(1) decorrente da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, e respectiva reexpressdo em 2013 (nota 2.1) a
entidade conjuntamente controlada UQ Consult, conforme Nota 5. Variagdo do ano, diz respeito ao resultado, de acordo
com a Demonstragdo consolidada do Rendimento Integral, no montante de -48.935 eur. No valor da participacdo esta
incluido um goodwill no montante de 2.168.982 eur.

Os outros investimentos financeiros dizem respeito a participagdes financeiras (inferiores a 20%)
em entidades ndo cotadas.

11.  OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

A decomposigao dos outros activos ndo correntes apresenta-se como segue:

Dez-14 Dez-13
Clientes e outros devedores (1) 1.646.326 1.632.344
Outros activos nao correntes 1.646.326 1.632.344
Perdas de imparidade acumuladas 158.512 -
1.487.814 1.632.344

(1) o saldo é maioritariamente constituido por depdsitos e fiangas constituidos em Espanha e por dividas resultantes da
cedéncia de imobilizado a um franchisado, na filial Vidisco, com o qual existe um acordo de pagamento. A 31/12/2014
estdo em divida 116 prestagcdes no montante de 5.942 euros, que vencem juros a taxa de 6,25%, sendo a Ultima
prestacao em 31/08/2024.

12. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o detalhe das existéncias do grupo era o seguinte:
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Dez-14 Dez-13
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 5.892.549 4.991.027
Mercadorias 119.759 115.656
6.012.308 5.106.683
Perdas de imparidade acumuladas 74.981 74.981
Existéncias liquidas 5.937.327 5.031.702

O aumento do valor das existéncias resulta, essencialmente, da necessidade de abastecer os
restaurantes em Angola.

13. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

Dez-14 Dez-13

Numerario 604.978 587.017
Depositos bancarios 12.960.898 21.550.685
Aplicagbes de tesouraria 906 906
Caixa e depésitos bancérios no balango 13.566.782 22.138.608
Descobertos bancarios -95.169 -685.514
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao de fluxos

de caixa 13.471.613 21.453.094

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de contas correntes com
instituicoes financeiras, incluidos na demonstragao consolidada da posigao financeira na rubrica de
empréstimos bancérios (Nota 16).

14.  OUTROS ACTIVOS CORRENTES E IMPOSTO S/ RENDIMENTO A RECUPERAR

O detalhe dos outros activos correntes em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, é o seguinte:

Dez-14 Dez-13

Clientes (1) 3.733.279 3.894.539
Estado e outros entes publicos (2) 219.434 332.885
Outros devedores 3.331.421 2.460.813
Adiantamentos a fornecedores 321.639 12.483
Acréscimos de proveitos (3) 1.042.710 889.824
Custos diferidos (4) 1.693.763 1.665.184
Outros activos correntes 10.342.246 9.255.728
Perdas de imparidade acumuladas 1.386.568 1.167.468

8.955.678 8.088.260

(1) saldos decorrentes, essencialmente, da actividade de Catering desenvolvida pelo grupo Ibersol.
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(2) saldo decorrente, essencialmente, dos valores de IVA a recuperar (219.326 euros).

(3) Detalhe da rubrica acréscimos de proveitos:

Dez-14 Dez-13
Juros a receber 84.548 94.737
Contratos com fornecedores 566.487 519.950
Outros 391.674 275.137
1.042.710 889.824
(4) Detalhe da rubrica custos diferidos:
Dez-14 Dez-13
Rendas e condominios 1.034.534 1.080.257
Fornecimento e servigos externos 138.004 181.966
Outros 521.225 402.960
1.693.763 1.665.184

As dividas de Terceiros podem ser decompostas da seguinte forma em termos de imparidade:

Dez-14 Dez-13
c/ Imparidade s/ Imparidade c/ Imparidade s/ Imparidade

Clientes c/c 977.285 2.755.994 863.361 3.031.178
Outros devedores 409.282 2.922.139 304.107 2.156.706
1.386.567 5.678.133 1.167.468 5.187.884

No que diz respeito as dividas sem imparidade a sua decomposicdo apresenta-se como segue:

Dez-14 Dez-13
divida ndo vencida 1.431.193 1.095.596
divida vencida:
ha menos de 1 més 789.238 818.056
entre um e trés meses 1.381.945 1.272.305
h& mais de trés meses 2.075.756 2.001.927
5.678.133 5.187.884

Os movimentos ocorridos no exercicio de 2014 na rubrica perdas de imparidade das dividas de
terceiros foram os seguintes:

143



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Reversao
Imparidade do imparidade
Saldo inicial Anulacao ano (Nota 24) (nota24) Saldo final

Clientes c/c 863.361 - 157.368 -43.444 977.285
Outros devedores corrente 304.107 - 105.175 - 409.282
Outros devedores (Nota 11) - - 158.512 - 158.512

1.167.468 - 421.055 -43.444  1.545.080

Em 31 de Dezembro de 2014 0 montante de imposto s/ o rendimento a recuperar ascende a 9.859
euros (528.104 euros em 2013).

15. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o capital social, integralmente subscrito e realizado, esta
representado por 20.000.000 acgdes ao portador com o valor nominal unitério de 1 euro.

O grupo nao efectuou qualquer transaccao com acgdes proprias nos anos de 2014 e 2013. As
accOes proprias estao subordinadas ao regime fixado para as acgdes préprias que determina que
os respectivos direitos de voto e patrimoniais estdo suspensos enquanto se mantiverem na
titularidade do grupo, sem prejuizo de poderem ser objecto de venda.

No final do ano a sociedade detinha 2.000.000 acgdes préprias adquiridas por 11.179.644 euros.

O montante de reservas indisponiveis do grupo, ascende a 15.179.645 e dizem respeito as
reservas legais (4.000.001 euros) e a outras reservas, respeitantes as ac¢des préprias detidas pelo
grupo (11.179.644 euros).

Os valores a distribuir aos accionistas sdo apurados, com base nas contas individuais da
sociedade, as quais apresentam disponivel o montante de 59.533.951 euros.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os interesses ndo controlados detalham-
Se como segue:

Dez-14 Dez-13
Ibersande 4.735.649 4.575.823
IBR Imobiliaria, S.A. 243.881 236.206
Gravos 2012 16.626 156.139
Restmon -19.270 -11.007

4.976.886 4.957.161

Os movimentos do ano 2014 e 2013 nos interesses ndo controlados decompde-se como segue:

2014 2013
A 1 de Janeiro 4.957.161 4.680.545
Aumentos (1) 159.146 276.616
Reducgdes (2) -139.421 -
A 31 de Dezembro 4.976.886 4.957.161

(1) os movimentos no ano 2013 dizem respeito aos resultados do ano (120.477 euros) e a incorporagdo da
subsidiaria Gravos 2012 (156.139 euros) e no ano 2014 aos resultados do ano, dos interesses nao controlados.

(2) diminuigao resultante da compra de 18% da subsidiaria Gravos 2012, S.A. aos interesses ndo controlados,
conforme nota 5.2.1.

A 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o Balango, a Demonstracao dos Resultados e a Demonstragéao
de Fluxos de Caixa do interesse nao controlado Ibersande, apresenta-se como segue:
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Dez-14 Dez-13
Activos nao correntes 16.579.975 16.607.787
Activos correntes 6.834.526 6.039.519
Total do activo 23.414.501 22.647.306
Capital Proprio 20.646.002 19.988.969
Passivos ndo correntes - -
Passivos correntes 2.768.499 2.658.337
Total do passivo 2.768.499 2.658.337
Total do capital proprio e passivo 23.414.501 22.647.306
Dez-14 Dez-13

Proveitos operacionais 13.752.107 13.587.424

Custos operacionais -13.249.926 -13.201.317

Custo de financiamento liquido 373.286 393.684

Resultado antes impostos 875.466 779.791

Imposto sobre o rendimento -218.434 -155.242

Resultado liquido 657.033 624.550

2014 2013

Fluxo das actividades operacionais 769.793 607.069
Fluxo das actividades de investimento -70.431 -9.471.909
Fluxo das actividades de financiamento -1.848 -212.366
Variacao de caixa e seus equivalentes 697.514 -9.077.206

16. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 0s empréstimos correntes e ndo correntes tinham o seguinte

detalhe:

Nao corrente Dez-14 Dez-13

Empréstimos bancarios 15.278.060 6.417.821

Papel Comercial 8.750.000 17.000.000

Locagéo Financeira - -
24.028.060 23.417.821
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Corrente Dez-14 Dez-13

Descobertos bancarios 95.169 685.514
Empréstimos bancarios 3.741.568 15.223.159
Papel Comercial 10.750.000 7.000.000
Instrumento financeiro derivado 217.020 138.195

61.483

Locacao Financeira -
14.803.757 23.108.351

Total empréstimos 38.831.817 46.526.172

Taxa de juro média 4.3% 5,0%

O justo valor dos empréstimos correntes e nao correntes nao difere significativamente do valor
contabilistico.

A maturidade dos empréstimos bancéarios ndo correntes é a seguinte:

Dez-14 Dez-13
entre 1 e 2 anos 10.110.558 9.193.824
entre 2 e 5 anos 13.902.757 13.664.193
> 5 anos 14.746 559.804

24.028.060 23.417.821

Para os Programas de Papel Comercial quando existe data de denuncia consideramos o
reembolso integral nessa data, independentemente dos prazos pelos quais estdo contratados.

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 o total dos empréstimos em divida na moeda funcional em
que foram contraidos, decompdem-se como segue:

Dez-14 Dez-13
EUR 31.280.550 40.872.340
UsSD 3.125.000 3.750.000
AOA 610.208.343 295.208.333

O Grupo a 31 de Dezembro de 2014 tinha 20,8 milhdes de euros relativos a papel comercial ndo
emitido e linhas de crédito contratadas mas n&o utilizadas.

Em 2012 a filial Asurebi contratou um derivado de cobertura para um Swap de taxa de juro com o
objectivo de cobertura do risco de fluxos de caixa futuros. Em 2014, tendo sido alteradas as
condicbes do financiamento a que esta associado o swap foi ajustado ficando nas seguintes
condicoes:

- Data inicio : 5 Setembro de 2015

- Data de vencimento: 15 Julho de 2019

-Taxa de juro fixa : 0,78%

-Taxa de juro variavel: Euribor 1M

- Montante: 10 milhdes de euros, a reduzir conforme plano de reembolso da divida associada.

A variagdo do justo valor do derivado encontra-se reflectida em resultado do exercicio (78.826
euros) em virtude desta operacao nao ter sido registada nos termos da contabilidade de cobertura.
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Os Passivos de Locacgdes Financeiras podem ser apresentados da seguinte forma:

Dez-14 Dez-13
Capital em divida:
Até 1 ano - 61.483
Mais de 1 ano e até 5 anos - -
- 61.483

Os fluxos de caixa futuros (ndo descontados) associados a estes passivos em 31 de Dezembro
2014 detalham-se como segue:

FC 2015 FC2016 FC2017 FC2018 FC 2019 FC 2020/21

Empréstimos bancarios 3.741.568 7.610.558 3.169.184 2.661.234 1.822.338 14.746
Papel comercial 10.750.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 1.250.000 -
Juros 1.307.372 883.580 610.453  340.084 91.982 -

17.  IMPOSTOS DIFERIDOS

17.1. Impostos diferidos passivos

O detalhe dos impostos diferidos passivos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, de acordo com as
diferencas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Impostos diferidos passivos Dez-14 Dez-13

Homogeneizagao de amortizagdes 9.936.832 11.249.162
Perdas por imparidade de activos nao aceites fiscalmente -2.986.362 -2.219.660
Diferencas temporarias tributaveis Vidisco, Lurca e Vidisco UTE 645.100 670.151
Outras diferencas temporarias 107.273 64.003

7.702.843 9.763.656

17.2. Impostos diferidos activos

O detalhe dos impostos diferidos activos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, de acordo com as
diferencas temporarias que os geraram, é o seguinte

Impostos diferidos activos Dez-14 Dez-13
Prejuizos fiscais reportaveis 259.367 951.668
Outras diferencas temporarias 272.051 -

531.418 951.668

O Grupo néao reconheceu, por razdes de prudéncia, impostos diferidos activos no valor de 110.303
euros referentes a prejuizos fiscais de 525.253 euros que podem ser deduzidos aos lucros

tributaveis futuros.
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[SALDO DE REPORTES FISCAIS POR ANO LIMITE DE UTILIZAGAO (apés utilizacdo em 31-12-2014) (*)
2015 2015 (2) 2017 2018 2026 s/limite
(Reporte (Reporte (Reporte (Reporte (Reporte  (reporte de TOTAL
2009) 2011) 2012) 2013) 2014) 2006)
35.768 601.291 84.121 66.878 28.523 438.894 1.255.474

(*) Empresas Portuguesas:
até 2009 - 6 anos
2010 e 2011 - 4 anos
2012 e 2013 - 5 anos
2014 - 12 anos
Empresas Angolanas: 3 anos
Empresas Espanholas: sem limite

A 31 de Dezembro de 2014 existem 277.030 euros de beneficios fiscais (CFEI) para utilizar em
exercicios seguintes.

Os movimentos ocorridos no periodo nas rubricas de impostos diferidos sao:

Impacto em
Resultados
Activo Passivo (Nota 26)
Saldo Inicial 951.668 9.763.656
Diferengas temporarias no exercicio -390.205 -906.388
Alteragao taxa imposto no exercicio -30.045 -1.154.425
Saldo final 531.418 7.702.843 1.640.563

18. PROVISOES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o detalhe das provisbes apresenta-se como segue:

Dez-14 Dez-13
Litigios judiciais 5.257 5.257
Outros (1) 26.861 93.433
ProvisGes 32.118 98.690

(1) No ano 2013, a subsididria Lurca, constituiu uma provisdo, no montante de 65.433 eur,
respeitante ao montante de indemnizacdo a pagar pela venda do restaurante Pasta Caffe em
Vitoria, Espanha, conforme acordo assinado com a empresa compradora, Multiface, S.L.. Este
montante foi pago em 16 de Janeiro de 2014.

19. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica “Outros passivos ndo correntes” pode ser detalhada
como segue:

Dez-14 Dez-13
Outros credores (1) 268.561 294.584
Fornecedores de imobilizado (2) - 118.714
Outros passivos nhao correntes 268.561 413.298

(1) inclui um valor de 254.824 euros, referente a divida pela compra da subsidiaria Vidisco, S.L..

(2) variagédo do ano referente ao pagamento da divida decorrente da aquisicdo da subsidiaria Parque Maia;
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Os fluxos de caixa futuros (ndo descontados) associados a estes passivos em 31 de Dezembro
2014 detalham-se como segue:

FC2016 FC2017 FC2018 FC2019 FC2020 FC 2021/2023

Outros credores 42.585 28.848 28.848 28.848 28.848 110.584

Fornecedores de imobilizado - -

20. CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES E ACRESCIMOS DE CUSTOS

A decomposicdo das contas a pagar e acréscimos de custos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013,

apresenta-se como segue:

Dez-14 Dez-13
Fornecedores c/c 19.093.772 17.177.227
Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 1.749.007 1.481.967
Fornecedores de imobilizado c/c 6.303.369 4.916.549
Total contas a pagar a fornecedores  27.146.148 23.575.743

Dez-14 Dez-13
Acréscimos de custos - Seguros a liquidar 40.865 10.894
Acréscimos de custos - Remuneracgdes a liquidar 4.484.987 4.444.699

Acréscimos de custos - Prémios 746.991 -

Acréscimos de custos - Juros a liquidar 117.740 103.923
Acréscimos de custos - Fornec.Servicos Externos (1) 3.081.901 1.780.993
Acréscimos de custos - Outros (1) 915.468 483.061
Total acréscimos de custos 9.387.952 6.823.570
Total contas a pagar a fornec. e acréscimos de custos  36.534.100 30.399.313

(1) variagdo no ano decorrente, essencialmente, dos valores de manutengao e royalties do ano 2014, ndo
facturados pelos fornecedores. Adicionalmente, em 2013, foi efectuada uma transferéncia da sub-ribrica de
acréscimos de custos, outros para fornecimentos e servigos externos, no montante de 834.160 eur.

21. OUTROS PASSIVOS CORRENTES E IMPOSTO S/ RENDIMENTO A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada
como segue:

Dez-14 Dez-13
Outros credores (1) 1.603.073 3.340.537
Estado e outros entes publicos (2) 5.587.781 4.940.928
Proveitos diferidos (3) 1.374.807 2.562.299
Outros passivos correntes 8.565.661 10.843.764

(1) ao contrario de 2014, no ano 2013, decorrente da alteragdo do periodo de processamento mensal das
remuneracgdes (de 26 do més n-1 a 25 do més n para de 01 a 30 de més n), garantindo dessa forma o
cumprimento de todas as exigéncias legais dos servigos de Seguranga Social, salarios processados no més
de Dezembro, foram pagos no inicio de Janeiro de 2014 (1.989.905 euros).

(2) saldo decorrente, essencialmente, dos valores de IVA a pagar (3.290.222 euros) e Seguranca Social
(1.731.776 euros).
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(3) Na rubrica Proveitos Diferidos estao incluidos os seguintes valores:

Dez-14 Dez-13
Contratos com fornecedores (1) 1.232.690 2.372.115
Direitos de franquias 38.457 74.701
Subsidio para investimento 96.191 108.014
Outros 7.469 7.469

1.374.807 2.562.299

(1) O valor dos contratos com fornecedores corresponde a receitas obtidas dos fornecedores até 31 de
Dezembro de 2014 e respeitantes a periodos seguintes.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o0 montante de imposto a pagar decompdem-se como segue:

Dez-14 Dez-13
RETGS 813.403 367.487
Ibersande (1) - 189.507
Grupo Inverpeninsular (2) 88.227 -
Qutras (3) 355.769 63.498

1.257.399 620.492

(1) subsidiaria incluida no ano 2014 no Regime Especial de Tributagdo de Grupos Sociais (RETGS),
pela facto da percentagem de participagéo detida pelo grupo ser superior a 75% (em 2013, o n.°2
do artigo 69 do codigo de IRC exigia uma percentagem superior a 90%);

(2) grupo fiscal de subsidiarias com sede em Espanha;

(3) por exclusdo do RETGS, IRC a pagar das sociedades Ibersol Angola e Iberusa ACE.

22. FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Os Fornecimentos e Servigos Externos em 2014 e 2013 podem ser decompostos como segue:

2014 2013
Subcontratos - 37.091
Electricidade, agua, combustiveis e outros fluidos 8.635.389 8.449.096
Rendas e alugueres 17.850.429 17.812.979
Condominios 3.875.803 3.964.409
Comunicacéao 499.371 515.683
Seguros 401.159 418.389
Ferramentas e utensilios desgaste rapido e mat.escritério 1.018.999 989.081
Royalties 7.126.709 6.264.784
Deslocacées e estadas e transporte mercadorias 1.243.512 1.240.212
Honorarios 1.280.836 1.109.663
Conservacgéao e reparacao 4.339.766 4.130.641
Publicidade e propaganda 6.827.030 6.002.363
Limpeza, higiene e conforto 1.798.093 1.669.743
Trabalhos especializados 4.049.063 4.115.047
Outros FSE's 1.802.743 1.580.331

60.748.902 58.299.512
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23. CUSTOS COM PESSOAL

Os Custos com o Pessoal em 2014 e 2013 podem ser decompostos como segue:

2014 2013
Salérios e ordenados 43.960.737 42.078.776
Contribui¢des para a Seguranca Social 10.760.014 9.989.596
Seguros de acidentes de trabalho 475.563 445.751
Custos acc¢ao social 8.450 9.287
Alimentacgéo pessoal 2.121.377 1.936.231
Outros custos com pessoal (1) 597.988 650.650

57.924.129 55.110.291

N.2 medio de empregados 4.927 4.679

(1) outros custos com pessoal englobam, nomeadamente, indemnizagdes, recrutamento e formacao do
pessoal e medicina no trabalho.

24. OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS

Em Outros Custos Operacionais estao incluidos os seguintes custos:

Outros Custos Operacionais 2014 2013
Impostos directos/indirectos ndo afectos a actividade operacional 562.577 555.995
Perdas em imobilizado 354.434 733.157
Quotizacdes 32.710 36.474
Ajustamentos de imparidade (de dividas a receber) 421.055 184.039
Donativos 35.368 60.136
Ofertas e amostras inventario 23.886 25.123
Perdas em existéncias 19.967 69.068
Dividas incobraveis 25.959 32.530
Proviséo - 65.433
Indeminizagbes 68.387 -
Outros custos operacionais 4.135 34.948
1.548.479 1.796.904

Por sua vez, a decomposicdo de Outros Proveitos Operacionais em 2014 e 2013 apresenta-se
como segue:
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Outros Proveitos Operacionais 2014 2013
Proveitos suplementares (1) 1.778.452 1.616.262
Subsidios a exploragao 167.883 115.029
Reversao de ajustamentos de imparidade (de dividas a receber) 43.444 55.968
Subsidios para investimento 90.682 15.657
Ganhos em existéncias - 1.947
Ganhos em imobilizado 85.051 2.260
Outros ganhos operacionais 7.400 2.960
2.172.911 1.810.083

(1) decorrem essencialmente de receitas relativas a contratos com fornecedores. A variagdo dos
rendimentos suplementares decorre, essencialmente, da substituigdo de comparticipagcdo de fornecedores
por redugé@o nos pregos de compra.

25. CUSTO DE FINANCIAMENTO LiQUIDO

Nesta rubrica incluem-se em 2014 e 2013 os seguintes custos:

2014 2013
Juros suportados 1.469.109 2.130.705
Juros obtidos -93.348 -453.412
Diferencas de cambio -130.457 333.417
Descontos de pronto pagamento obtidos -6.364 -5.782
Outros custos e proveitos financeiros 601.513 257.890

1.840.453 2.262.818

26. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014
e 2013 sao detalhados como segue:

Dez-14 Dez-13
Imposto corrente 2.771.018 911.531
Imposto diferido (Nota 17) -1.640.563 -446.547

1.130.455 464.984

O imposto sobre o lucro do Grupo antes de impostos difere do montante teérico que resultaria da
aplicacao ao lucro consolidado da taxa média ponderada de impostos sobre lucros como segue:
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2014 2013
Lucros antes de impostos 9.045.689 4.161.923
Imposto calculado a taxa de imposto aplicavel em Portugal (24,5%/26,5%) 2.216.194 1.102.910
Efeito fiscal gerado por:
Diferenga de taxa de imposto aplicado noutros paises 154.360 55.354
Impostos diferidos néo reconhecidos por razdes de prudéncia 5.990 15.382
Insuficiéncia/ (excesso) estimativa ano anterior -2.347 -1.979
Alteracéo taxa imposto - efeito impostos diferidos activos 11.668 57.843
Utilizagao IDA n&o reconhecidos em anos anteriores -118.257 -132.833
Efeito Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento (CFEI) -152.789 -650.077
Alteracdo taxa imposto - efeito impostos diferidos passivos -1.160.585 -
Alteracéo do resultado tributavel por ajustes fiscais, de consolidagao e
outros efeitos 176.222 18.385
Gastos de Imposto sobre o Rendimento 1.130.455 464.984

A taxa efectiva de impostos sobre lucros foi de 12% (2013:11%), sendo inferior a taxa nominal
devido, essencialmente, ao beneficio fiscal (CFEI) do ano 2013 e a actualizagdo dos impostos

diferidos em 2014, pela alteracao da taxa de IRC.

27. RESULTADO POR ACCAO

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, o resultado basico e diluido por acgéo foi calculado como

segue:
Dez-14 Dez-13

Lucro atribuivel aos detentores do capital 7.756.088 3.576.462
Numero médio ponderado das acgdes ordinarias emitidas 20.000.000 20.000.000
Numero médio ponderado de acgdes proprias -2.000.000 -2.000.000

18.000.000 18.000.000
Resultado basico por acgao (€ por acgéo) 0,43 0,20
Resultado diluido por acg¢éo (€ por acgéo) 0,43 0,20
Numero acgdes préprias no final do periodo 2.000.000 2.000.000

Dado nao haver direitos de voto potenciais, o resultado bésico por acg¢do é igual ao resultado

diluido por acgéao.

28. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 os activos e passivos financeiros detalham-se como

segue:
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Activos Financeiros Categoria Valor Contabilistico
Ano 2014 Ano 2013
Outros activos nédo correntes contas a receber 1.487.814 1.632.344
Investimentos financeiros disponivel para venda 2.818.914 2.852.488
Caixa e equivalentes de caixa contas a receber 13.566.782 22.138.608
Clientes contas a receber 3.733.279 3.894.539
Estado e outros entes publicos contas a receber 229.293 860.989
Outros devedores contas a receber 3.331.421 2.460.813
Adiantamentos a fornecedores contas a receber 321.639 12.483
25.489.142 33.852.264
Passivos Financeiros Categoria Valor Contabilistico
Ano 2014 Ano 2013
Empréstimos outros passivos 38.831.817 46.464.689
Locagéo financeira outros passivos - 61.483
Fornecedores outros passivos 27.146.148 23.575.743
Estado e outros entes publicos outros passivos 6.845.180 5.561.420
Outros credores outros passivos 1.871.634 3.753.835
74.694.779 79.417.170

Método Valorizacao

custo amortizado

custo
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado

Método Valorizacao

custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado
custo amortizado

Apenas os Activos Financeiros (Clientes e Outros Devedores) apresentam perdas de imparidade,
conforme evidenciado na Nota 14. Os ganhos e perdas em activos e passivos financeiros em 2014
e 2013 foram os seguintes:

Ganho/ (Perda)
Dez-14 Dez-13

Contas a receber -377.612 -128.071

Activos disponiveis para venda - -

Activos a custo amortizado - -
-377.612  -128.071

Os juros de activos e passivos financeiros em 2014 e 2013 foram os seguintes:

Juros
Dez-14 Dez-13

Contas a receber - -

Activos disponiveis para venda - -

Passivos a custo amortizado 1.469.109 2.130.705
1.469.109 2.130.705

29. DIVIDENDOS

Na Assembleia Geral Anual de 30 de Abril de 2014 foram atribuidos dividendos iliquidos de 0,055
euros por accao (0,055 euros em 2013), correspondendo a um valor total de 990.000 euros para

as acgdes em circulagado (990.000 euros em 2013), tendo sido efectuado o pagamento em 30 de
Maio de 2014.

30. FLUXOS DE CAIXA DECORRENTES DAS OPERACOES

A desagregacao dos fluxos de caixa da actividade operacional pode ser apresentada como segue:
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2014 2013
Recebimentos de clientes 187.835.470 173.233.596
Pagamentos a fornecedores -107.794.358 -106.642.217
Pagamentos ao pessoal -46.029.543 -41.294.486
Pagamentos/recebimento imposto s/ rendimento -1.911.172 56.709
Outros receb/pagam. rel. a activ.operacional (1) -7.721.479 -8.008.744
Fluxos de caixa gerados pelas operacoes 24.378.917 17.344.858

(1) inclui, essencialmente, pagamentos a Seguranga Social, IVA e relacionados com outros devedores e
credores.

31. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

O Grupo possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancérias e de outra natureza e
outras contingéncias relacionadas com o seu negécio (relativas a licenciamentos, taxas de
publicidade, higiene e segurancga alimentar e colaboradores, sendo a taxa de sucesso da Ibersol
nestes processos historicamente elevada). Ndo se espera que existam passivos significativos
decorrentes dos passivos contingentes.

A 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, as responsabilidades nao registadas pelas empresas
incluidas na consolidagdo sédo constituidas principalmente por garantias bancarias prestadas por
sua conta, conforme segue:

Dez-14 Dez-13
Garantias prestadas 117.339 118.348
Garantias bancérias 1.884.411 1.470.992

As garantias bancarias detalham-se, por tipo de cobertura, como segue:

Direcgao Geral de Reclamacgdes Outros
Concessbdes e  Financas e Recl. outros processos contratos
rendas Processos Judiciais judiciais fornecimento
1.737.191 94.045 21.282 31.892

Adicionalmente, foi intentada, no inicio de Outubro de 2013, uma acgdo administrativa comum
contra o Estado Portugués, pela participada Iberusa Hotelaria e Restauragado, SA, cuja causa de
pedir se insere nos extensos danos patrimoniais causados a mesma durante a actual e futura
execugao dos contratos por si titulados no ambito das Parcerias Publico-Privadas incidentes sobre
varias concessodes rodoviarias, onde a Iberusa explora, em diferentes Areas de Servigo, varios
estabelecimentos de Restauragdo, no &ambito dos diversos contratos que Ihe estédo
subconcessionados.

32. _COMPROMISSOS

Nao existem compromissos relativos a investimentos contratados na data de aprovacédo destas
Demonstrag¢des Financeiras.

33. EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
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A 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o Balanco e a Demonstragdo dos Resultados do
empreendimento conjunto, UQ Consult apresenta-se como segue:

Activos fixos tangiveis e intangiveis
Dividas de terceiros

Caixa e depdsitos bancarios
Acréscimos e diferimentos

Total do activo

Capital Proprio
Dividas a terceiros curto prazo
Acréscimos e diferimentos
Total do passivo
Total do capital proprio e passivo

Proveitos operacionais

Custos operacionais

Custo de financiamento liquido
Resultado antes impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido

Dez-14 Dez-13

260.831 198.448

915.870 853.010

19.172 56.355

196.258 132.281

1.392.131 1.240.094

232.869 196.113

981.880 888.411

177.382 155.570

1.159.262 1.043.981

1.392.131 1.240.094

Dez-14 Dez-13

2.440.066 2.377.836
-2.344.077 -2.283.950
-21.724 -30.929
74.265 62.957
-37.510 -31.251
36.755 31.706

A 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, o valor global dos saldos e transacgbes do Grupo com o
empreendimento conjunto UQ Consult foi de, respectivamente, 660.711 e 589.447 euros.

Os Fluxos de Caixa do empreendimento conjunto apresentam-se como segue:

Fluxo das actividades operacionais
Fluxo das actividades de investimento
Fluxo das actividades de financiamento

Variacao de caixa e seus equivalentes

2014 2013
141.961 214.997
-52.503 -59.591
-21.640 -31.600

67.818 123.806

34. TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

As entidades que detém uma participacdo qualificada, com mais de 10% de direitos de voto, no

grupo sao:

- Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa — 1.400 acgoes

- Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira — 1.400 acgoes

- ATPS - SGPS, SA — 886.359 accoes
- IES - SGPS, SA —9.998.000 acc¢des
- Mirtal - SGPS, SA — 92.892 ac¢bes

Apds consideracdo do montante referente as acgbes préprias, os restantes 35% encontram-se

dispersos.

Os saldos e transacgdes com entidades relacionadas ndao sdo materialmente relevantes, excepto

qguanto ao abaixo referido.
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Remuneracao e Beneficios atribuidos a administradores:

A sociedade accionista ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. prestou servigos
de administragdo e gestao ao grupo, tendo recebido da participada Ibersol Restauracao, S.A., por
tais servigcos, a quantia de 756.034 euros no ano de 2014 (756.034 em 2013). Entre as obrigagbes
da ATPS -Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ao abrigo do contrato com a Ibersol,
Restauracao, S.A. inclui-se a de assegurar que os administradores da sociedade, Anténio Carlos
Vaz Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, exergam 0s seus cargos sem que a
mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional. A sociedade nao paga
directamente a nenhum dos seus administradores qualquer remuneracao.

35. IMPARIDADES

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2014 e 2013, na rubrica perdas de imparidade de
activos foram os seguintes:

2014
Abates bens
c/ Imparidade Reversao
Saldo inicial Anulacgao imparidade do ano imparidade Saldo final
Activos Fixos Tangiveis 6.524.924 - -1.471.757 3.416.264 - 8.469.432
Goodwill 1.861.678 - - - - 1.861.678
Activos Intangiveis 1.280.506 - -75 1.301.200 - 2.581.631
Existéncias 74.981 - - - - 74.981
Outros activos correntes 1.167.468 - - 262.543 -43.444 1.386.567
Outros activos nao correntes - - - 158.512 - 158.512
10.909.557 - -1.471.832 5.138.520 -43.444 0 14.532.802
2013
Abates bens
c/ Imparidade Reversao

Saldo inicial Anulacao imparidade do ano imparidade Saldo final

Activos Fixos Tangiveis 5.547.892 - -1.248.861 2.225.894 - 6.524.924
Goodwill 1.861.678 - - - - 1.861.678
Activos Intangiveis 1.037.760 - - 242.746 - 1.280.506
Existéncias 74.981 - - - - 74.981
Outros activos correntes 1.057.247 -17.850 - 184.039 -55.968 1.167.468
9.579.558 -17.850 -1.248.861 2.652.679 -55.968 10.909.558

36. NORMAS IFRS JA EMITIDAS OU REVISTAS E DE APLICACAQO FUTURA

a) Os impactos da adopgéo das normas e interpretacées que se tornaram efectivas a 1 de Janeiro
de 2013, sdo os seguintes:

Normas:

e |IAS 32 (alteragédo) ‘Compensagao de ativos e passivos financeiros. Esta alteragéo faz parte do
projeto de “compensacao de ativos e passivos” do IASB, o qual visa clarificar o conceito de “deter
atualmente o direito legal de compensagao”, e clarifica que alguns sistemas de regularizagao pelos
montantes brutos (as camaras de compensagao) podem ser equivalentes a compensagao por
montantes liquidos. A adogao desta alteragdo nado teve qualquer impacto nas Demonstracées
Financeiras da Entidade.

¢ |AS 36 (alteragdo) ‘Divulgagédo do valor recuperavel para ativos nao financeiros’. Esta alteragao
trata da divulgagéo de informacao sobre o valor recuperavel de ativos em imparidade, quando este
tenha sido mensurado através do modelo do justo valor menos custos de vender. A adogado desta
alteragao nao teve qualquer impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.
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e |AS 39 (alteracdo) ‘Novacdo de derivados e continuidade da contabilidade de cobertura’. A
alteragcdo a IAS 39 permite que uma Entidade mantenha a contabilizacdo de cobertura, quando a
contraparte de um derivado que tenha sido designado como instrumento de cobertura, seja
alterada para uma camara de compensacao, ou equivalente, como consequéncia da aplicagao de
uma lei ou regulamentagdo. A adocdo desta alteragdo ndo teve qualquer impacto nas
Demonstracdes Financeiras da Entidade.

e [FRS 10 (nova), ‘Demonstracdes financeiras consolidadas’. A IFRS 10 substitui todos os
procedimentos e orientagdes contabilisticas relativas a controlo e consolidacéo, incluidas na IAS
27 e na SIC 12, alterando a definicdo de controlo e os critérios aplicados para determinar o
controlo. O principio fundamental de que uma entidade consolidada apresenta a empresa-méae e
as suas subsididrias como uma unica entidade, permanece inalterado. A adogao desta alteragéo
nao teve qualquer impacto nas Demonstracées Financeiras da Entidade.

¢ IFRS 11 (nova), ‘Acordos conjuntos’. A IFRS 11 foca-se nos direitos e obrigagbes dos acordos
conjuntos em detrimento da sua forma legal. Os acordos conjuntos podem ser operacées
conjuntas (direitos sobre os ativos e obrigagbes) ou empreendimentos conjuntos (direitos sobre os
ativos liquidos pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial). A consolidagao proporcional
de empreendimentos conjuntos deixa de ser permitida. A adogéo desta alteragéo teve impacto nas
Demonstracées Financeiras da Entidade, ver Nota 2.1.

e IFRS 12 (nova), ‘Divulgacdo de interesses em outras entidades’. Esta norma estabelece os
requisitos de divulgacdo para todas as naturezas de interesses em outras entidades, como:
subsidiarias, acordos conjuntos, associadas e entidades estruturadas, de forma a permitir a
avaliacdo da natureza, riscos e efeitos financeiros associados aos interesses da Entidade. A
adocao desta alteracdo nao teve qualquer impacto nas Demonstracées Financeiras da Entidade.

e Alteracdes a IFRS 10, 11 e 12, ‘Regime de transi¢do’. Esta alteracéo clarifica que, quando um
tratamento contabilistico diferente das orientagbes da IAS 27/SIC 12 resultar da adogéao da IFRS
10, os comparativos apenas devem ser ajustados para o periodo contabilistico imediatamente
precedente, sendo as diferengas apuradas reconhecidas no inicio do periodo comparativo, em
Capitais proprios. A alteragdo introduzida na IFRS 11, refere-se a obrigacdo de testar para
imparidade o investimento financeiro que resulte da descontinuacdo da consolidagao proporcional.
Os requisitos de divulgacao especificos estao incluidos na IFRS 12. A adogéo desta alteracao nao
teve qualquer impacto nas Demonstrac¢des Financeiras da Entidade.

e |AS 27 (revisdo 2011), ‘Demonstragdes financeiras separadas’. A IAS 27 foi revista, na sequéncia
da emissdo da IFRS 10, e contém os requisitos de contabilizagdo e divulgagdo para os
investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, quando a Entidade
prepara demonstragdes financeiras separadas. A adogado desta alteracdo néo teve qualquer
impacto nas Demonstracdes Financeiras da Entidade.

¢ |IAS 28 (revisdo 2011),’Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’. A IAS 28 foi
revista, na sequéncia da emissdo da IFRS 11, e prescreve o tratamento contabilistico para
investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos, definindo ainda os requisitos de
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial. A adocao desta alteracdo nado teve qualquer
impacto nas Demonstragdes Financeiras da Entidade.

b) Normas, alteragbes a normas existentes e interpretagcbes que ja foram publicadas e cuja
aplicacao é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de julho de 2014, ou em
data posterior, e que a Entidade decidiu ndo adotar antecipadamente:
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Normas:

e |AS 1 (alteracao), ‘Revisao as divulgagées’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2016). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia.
A alteragéo da indicagéo relativamente a materialidade e agregacao, a apresentacao de subtotais,
a estrutura das demonstragdes financeiras e a divulgacado das politicas contabilisticas. Nao se
estima que a sua aplicagéo tenha impactos relevantes.

e |AS 16 e IAS 38 (alteracdo), ‘Métodos de célculo de amortizacao e depreciagdo permitidos (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracéo clarifica que a utilizacao de
métodos de célculo das depreciacoes/ amortizagcdes de ativos com base no rédito obtido, ndo sdo
por regra consideradas adequadas para a mensuragdo do padrdo de consumo dos beneficios
econdémicos associados ao ativo. E de aplicacdo prospetiva. Nao se estima que a sua aplicagdo
tenha impactos relevantes.

e |AS 16 e IAS 41 (alteracao), ‘Agricultura: plantas que produzem ativos bioldgicos consumiveis’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unidao Europeia. Esta alteracdo define o conceito de uma
planta que produz ativos biolégicos consumiveis, e retira este tipo de ativos do ambito da aplicagdo
da IAS 41 — Agricultura para a IAS 16 — Ativos tangiveis, com o consequente impacto na
mensuragéo. Contudo, os ativos biol6égicos produzidos por estas plantas, mantém-se no ambito da
IAS 41 — Agricultura. Nao se estima que a sua aplicagao tenha impactos relevantes.

e |IAS 19 (alteragdo), ‘Planos de beneficios definidos — Contribuicbes dos empregados’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de julho de 2014). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao
processo de endosso da Unido Europeia. A alteracdo a IAS 19 aplica-se a contribuicdes de
empregados ou entidades terceiras para planos de beneficios definidos, e pretende simplificar a
sua contabilizacdo, quando as contribuicbes sdo independentes do nimero de anos de servigo.
Nao se estima que a sua aplicacdo tenha impactos relevantes.

e |AS 27 (alteragdo), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragbes financeiras
separadas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016). Esta
alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo permite
gue uma entidade apliqgue o método da equivaléncia patrimonial na mensuracao dos investimentos
em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, nas demonstragdes financeiras
separadas. Esta alteragédo é de aplicagéo retrospetiva. Nao se estima que a sua aplicagdo tenha
impactos relevantes.

e Alteracdes a IFRS 10 e IAS 28, ‘Venda ou contribuicao de ativos entre um investidor e uma sua
Associada ou Empreendimento conjunto’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2016). Esta alteragao ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
Esta alteragao clarifica que na venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e uma sua
associada ou empreendimento conjunto, 0 ganho/perda apurado é reconhecido na totalidade
guando os ativos transferidos constituem um negécio, e apenas parcialmente (na quota-parte
detida por terceiros) quando os ativos transferidos nao constituem um negécio. Nao se estima que
a sua aplicacdo tenha impactos relevantes.

e Alteracoes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: aplicacdo da isengdo a
obrigacao de consolidar’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016).
Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo
clarifica que a isengéo a obrigacdo de consolidar aplica-se a uma empresa holding intermédia que
constitua uma subsidiaria de uma entidade de investimento. Adicionalmente, a opgéo de aplicar o
método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade, que
ndo é uma entidade de investimento, mas que detém um interesse numa associada ou
empreendimento conjunto que é uma “Entidade de investimento”.Nao se estima que a sua
aplicagc&o tenha impactos relevantes.
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e IFRS 11 (alteracdo), ‘Contabilizagdo da aquisicdo de interesse numa operagdo conjunta’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016).Esta alteragdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo introduz orientagdo acerca da
contabilizagcao da aquisicao do interesse numa operagao conjunta que qualifica como um negocio,
sendo aplicaveis os principios da IFRS 3 — concentragbes de atividades empresariais. Nao se
estima que a sua aplicagédo tenha impactos relevantes.

e Melhorias as normas 2010 - 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou
apoés 1 de julho de 2014). Estas melhorias ainda estao sujeitas ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13,
IAS 16, IAS 24 e IAS 38. Nao se estima que a sua aplicagédo tenha impactos relevantes. A Entidade
ird aplicar as melhorias as normas do ciclo 2010-2012 no periodo em que se tornarem efetivas.

e Melhorias as normas 2011 - 2013, (a aplicar na Unido Europeia nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2015). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1,
IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. A Entidade ira aplicar as melhorias as normas do ciclo 2010-2012 no
periodo em que se tornarem efetivas, exceto quanto as melhorias a IFRS 1 por a Entidade ja
aplicar IFRS. Nao estimamos que estas alteragdes tenham impacto relevante nas demonstracées
financeiras consolidadas dos exercicios futuros.

e Melhorias as normas 2012 - 2014, (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou
apés 1 de janeiro de 2016). Estas melhorias ainda estao sujeitas ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e
IAS 34. Nao se estima que a sua aplicacao tenha impactos relevantes.

e IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1
de janeiro de 2018). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A
IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuragao dos ativos
e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do
modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo da
contabilidade de cobertura. Nao se estima que a sua aplicacao tenha impactos relevantes.

e |[FRS 14 (nova), Desvios tarifarios’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de
janeiro de 2016). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e
passivos regulatérios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo anterior. Contudo
para permitir a comparabilidade com as entidades que j& adotam as IFRS e ndo reconhecem
ativos / passivos regulatorios, os referidos montantes tém de ser divulgados nas demonstragées
financeiras separadamente. Nao se estima que a sua aplicagdo tenha impactos relevantes.

¢ |IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apés 1 de janeiro de 2017). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacao
de servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacdo contratual de entregar
ativos ou prestar servicos € satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagdo a que a
entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”. Nao se estima que a sua
aplicagao tenha impactos relevantes.

Interpretacoes:

e IFRIC 21 (nova), ‘Taxas do governo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 17 de
junho de 2014). A IFRIC 21 é uma interpretagdo a IAS 37 e ao reconhecimento de passivos,
clarificando que o acontecimento passado que resulta numa obrigacao de pagamento de uma taxa
ou imposto (que ndo imposto sobre o rendimento - IRC) corresponde a atividade descrita na
legislagao relevante que obriga ao pagamento. A Entidade ira aplicar a IFRIC 21 no exercicio em
que esta se tornar efetiva. Nao se estima que a sua aplicagdo tenha impactos relevantes.
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37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao existem acontecimentos subsequentes a 31 de Dezembro de 2014 que possam ter impato
material nas demonstracdes financeiras apresentadas.

38. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo e autorizadas
para emissao em 07 de Abril de 2014.
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DECLARACAO

Nos termos previstos na al. c) do n°1 do art.° 245° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
informamos que, tanto quanto é do nosso conhecimento e perante os elementos a que
tivemos acesso, a informagao constante das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas da IBERSOL-SGPS, SA, do ano de 2014, foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados da IBERSOL-SGPS, SA, e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o Relatério de Gestdo
expbe fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo da sociedade e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo e contém uma descricdo dos

principais riscos e incertezas com que se defrontam.
Porto, 07 de Abril de 2015
O Conselho Fiscal

O Presidente

vw

(Dr. J quim Alexandre de Oliveira e Silva)

O Vice-Presidente

(Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso)

O Vogal

— ot BT S

(Dr. Eduardo Moutinho Ferreira Santos)




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Senhores Accionistas da IBERSOL - SGPS, SA.:

Nos termos das normas legais e estatutarias aplicaveis e do mandato que Ihe foi
conferido, o Conselho Fiscal emite o presente Relatorio e Parecer sobre a sua acgao
fiscalizadora desenvolvida no exercicio social de 2014, bem como sobre o Relatério de
Gestdo e Demonstragées Financeiras individuais e consolidadas da sociedade,
apresentadas pelo Conselho de Administragao e relativas ao exercicio findo a 31 de
Dezembro de 2014.
1. Relatério da Actividade Fiscalizadora:

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas competéncias e nos termos do respectivo
mandato, acompanhou a actividade desenvolvida pela sociedade e peas suas

participadas recebendo para o efeito informagdao do Conselho de Administragcdo e do

Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo. -
Ao longo do exercicio foram realizadas reunides trimestrais do Conselho Fiscal, com a

presencga de todos os seus membros, onde foram analisadas as matérias sujeitas as suas

competéncias.
Nas reuniées do Conselho Fiscal estiveram presentes: o Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo, Pricewaterhouse Coopers & Associados-SROC, o qual propds ao
Conselho Fiscal, e deste obteve a anuéncia, o plano da sua actividade fiscalizadora,
incluindo a destinada a: apurar a eficacia do sistema de gestdao de risco, do controlo
interno e da auditoria interna; a qualidade do processo de preparagao e divulgacao da
informacao financeira e respectivas politicas contabilisticas; bem como os critérios
valorimétricos, a regularidade dos livros e registos contabilisticos e respectivos
documentos de suporte e, ainda, a verificagdo de bens e valores pertencentes a
sociedade. Ao longo do exercicio, o Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo prestou
ao Conselho Fiscal informagdes detalhadas sobre as acgbes desenvolvidas e as

conclusdes apuradas.



O Conselho Fiscal reuniu trimestralmente com o Conselho de Administragcdo, de quem
recebeu informagdo sobre a evolugido da actividade social e demais esclarecimentos
destinados a apreciagao do contetdo da informagao financeira elaborada por aquele

Orgao de Gestdo, em momento anterior & sua divulgacao.
O Conselho Fiscal nao registou constrangimentos no exercicio da sua actividade. ----------
O Conselho Fiscal ndo recebeu participacdo de ocorréncias ou denuncia de quaisquer
iregularidades por parte de accionistas, de colaboradores da sociedade, do Auditor

Externo ou de outros.
O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de supervisao da
actividade e independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, sendo de

parecer que foram observadas as praticas recomendadas. -
O Conselho Fiscal pronunciou-se favoravelmente pela prestacdo, pelo Auditor Externo,
de servicos adicionais aos de auditoria, na medida em que considerou estar
salvaguardada a sua independéncia, ser a respectiva contrapartida remuneratéria
enquadrada nas condi¢cdes do mercado e, para além disso, ser do interesse da sociedade
beneficiar dos conhecimentos e da pontualidade assegurada na prestagdo daqueles

servicos. O valor dos servigos adicionais aos de auditoria ndo ultrapassou trinta por cento

do valor global dos servigos prestados.
Nao foram reportadas ao Conselho Fiscal, por inexistentes, quaisquer transacgdes entre
a sociedade e accionistas ou partes relacionadas, na acep¢do da Recomendagdo da
CMVM IV.1.2, que devessem ser submetidas ao seu parecer prévio por atingirem o nivel

de relevancia estabelecido por este 6rgéao.
O Conselho Fiscal apreciou o Relatério de Gestao, individual e consolidado, e as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, e respectivos anexos, incluindo o
Relatério de Governo da Sociedade, relativos ao exercicio de 2014, apresentados pelo
Conselho de Administragéo, bem como as Certificagdes Legais de Contas e Relatorios de
Auditoria apresentados pela Pricewaterhouse Coopers & Associados, SROC. ------------
O Conselho Fiscal apreciou o Relatério do Governo da Sociedade integrado no Relatério
de Gestao, em cumprimento do disposto no n° 5 do Art.° 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, recaindo a sua andlise na inclusdo, naquele Relatério de Governo, dos
elementos referidos no Art.° 254°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.




2. Parecer:

Face a analise realizada, é parecer do Conselho Fiscal que se encontram reunidas as
condigbes para que a Assembleia Geral aprove:

- Os Relatérios de Gestao e as Demonstracdes Financeiras, individuais e consolidados,
relativas ao exercicio social de 2014, com os respectivos anexos, nomeadamente o
Relatério de Governo da Sociedade, anexo ao Relatério de Gestio e Contas

consolidadas; e,
- A proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragao. ---

Porto, 07 de Abril de 2015
O Conselho Fiscal
O Presidente
W
\_

(Dr. Jgaquim Alexandre de Oliveira e Silva)

O Vice-Presidente
\ ﬁnm-fa‘? ‘;7;«.[’”

(Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso)

O Vogal
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(Dr. Eduardo Moutinho Ferreira Santos)




Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
sobre a Informacao Financeira Consolidada

Introducao

1 Nos termos da legislacao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério
de Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatério consolidado de gestao e nas
demonstracées financeiras consolidadas anexas da Ibersol, S.G.P.S., S.A., as quais compreendem a
Demonstracgao consolidada da posicao financeira em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total
de 219.506.084 euros e um total de capital proprio de 126.313.585 euros, o qual inclui Interesses nao
controlados de 4.976.886 euros e um resultado liquido de 7.756.088 euros), a Demonstracao
Consolidada do Rendimento integral, a Demonstracao Consolidada das alteracoes no Capital Proprio e
a Demonstrac¢io Consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa (i) a preparacio do
Relatorio consolidado de gestao e de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidacdo, o rendimento integral consolidado das suas operacGes, as alteragdes no Capital Proprio
Consolidado e os fluxos de caixa consolidados; (ii) que a informacgao financeira histérica seja
preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptadas
na Unido Europeia, e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopc¢ao de politicas e critérios contabilisticos adequados;
(iv) a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgagdo de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolida¢ao, a
sua posicao financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos
emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracgoes financeiras consolidadas ndao contém distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: (i) a verificacdo de as demonstragoes financeiras das empresas incluidas na
consolidacdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nio
tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes nelas
constantes e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
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Administracao, utilizadas na sua preparacao; (ii) verificacdo das operacoes de consolidacao; (iii) a
apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em
conta as circunstancias; (iv) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a
apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresenta¢do das demonstragoes financeiras
consolidadas; e (vi) a apreciacdo se a informacao financeira consolidada é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacao financeira
consolidada constante do relatorio consolidado de gestdo com os restantes documentos de prestacao
de contas, bem como as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das
Sociedades Comereciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

Opiniao

7 Em nossa opiniao, as referidas demonstragoes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira
consolidada de Ibersol, S.G.P.S., S.A. em 31 de dezembro de 2014, o rendimento integral consolidado
das suas operacoes, as alteracdes no Capital Proprio Consolidado e os fluxos consolidados de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), tal como adoptadas na Unido Europeia, e a informacao nelas constante é completa, verdadeira,
actual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informacao constante do Relatério consolidado de gestdo é
concordante com as demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio e o Relatério do governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

7 de abril de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Herminio Anténio Paulos Afonso, R.O.C.

Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacao Financeira Consolidada Ibersol, S.G.P.S., S.A.
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