Os Fluxos de Caixa do empreendimento conjunto apresentam-se como segue:

2013 2012

Fluxo das actividades operacionais 214997 385179
Fluxo das actividades de investimento -59.591 -419.104
Fluxo das actividades de financiamento -31.600 -118.378
Variacdo de caixa e seus equivalentes 123.806 -152.303

34. TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS
As entidades que detém uma participacao qualificada, com mais de 10% de direitos de voto, no grupo sao:

- Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa - 1.400 ac¢des

- Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira - 1.400 ac¢des
- ATPS - SGPS, SA - 886.359 ac¢des

- IES - SGPS, SA - 9.998.000 ac¢des

Ap6s consideracdo do montante referente as ac¢Bes préprias, os restantes 35% encontram-se dispersos.

Os saldos e transac¢des com entidades relacionadas ndo sao materialmente relevantes, excepto quanto ao abaixo
referido.

Remuneracao e Beneficios atribuidos a administradores:

A sociedade accionista ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. prestou servicos de administra¢ao
e gestdo ao grupo, tendo recebido da participada Ibersol Restauracdo, S.A., por tais servicos, a quantia de 756.034
euros no ano de 2013 (756.034 em 2012). Entre as obrigacSes da ATPS -Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
S.A. ao abrigo do contrato com a Ibersol, Restauragdo, S.A. inclui-se a de assegurar que os administradores da
sociedade, Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, exercam os seus cargos sem
gue a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional. A sociedade ndo paga directamente a
nenhum dos seus administradores qualquer remuneracdo.
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