res foram delegados pelo Conselho de Administracdo nos
termos do art.° 8.° n.° 4 dos Estatutos da Sociedade, e um
outro Administrador exerce fun¢des ndo executivas.

A Comissdo Executiva coordena operacionalmente as
direc¢des funcionais e os diferentes negécios desen-
volvidos societariamente, reunindo com os respectivos
directores numa base periédica. As decisdes tomadas
pelos Directores Funcionais e de Negdcio, que devem
respeitar as directrizes globais, emanam da delegac¢do
de competéncias conferida pela Comissdao Executiva e
sao coordenadas nas reunides referidas.

Os poderes delegados na Comissao Executiva sdo, de-
signadamente, os seguintes:

d) plenos poderes de decisdo, gestdo e acompanha-
mento estratégico da actividade societaria, dentro
dos limites legais do art.° 407.° n.° 4 do CSC;

e) desenvolver, planear e programar as linhas de actua-
¢do do 6rgdo de administracdo, no plano interno e
externo do exercicio social, dando plena prossecu¢ao
aos objectivos sociais afectos aos fins da Sociedade,
tendo como especial objectivo assistir o Conselho de
Administra¢do na verificagdo adequada dos instru-
mentos de supervisdo da situagdo econémico-finan-
ceira e no exercicio da funcdo de controlo das empre-
sas integradas no Grupo Ibersol.

f) Competir-lhe-a assistir o Conselho de Administra¢do
na actualizacao das suas estruturas de assessoria e
suporte funcional, bem como nos procedimentos das
empresas integradas no Grupo Ibersol, com adequa-
¢do consistente a evolucdo das necessidades do nego-
cio, actuando na definicdo dos perfis e caracteristicas
dos seus parceiros estratégicos, clientes, trabalhado-
res, colaboradores e demais agentes, bem como no
desenvolvimento do padrdo de comportamento nas
relacdes da sociedade com o exterior, podendo, em
concreto, proceder a aquisicdo, alienacdo e oneracao

de bens méveis, estabelecendo ou cessando coopera-
¢do com outras empresas.

A Comissdo Executiva reine mensalmente e todas as
vezes que o Presidente a convoquem. Sem prejuizo dos
contactos regulares estabelecidos entre os membros
da Comissdo Executiva nos periodos entre reunides,
durante o ano de 2013, realizaram 20 reunides.

Os membros da Comissao Executiva prestam em tempo
util as informac8es que lhe sejam solicitadas por outros
membros dor érgdos sociais.

Il. FISCALIZACAO
a) Composicdo

30. Identificacdo do 6rgao de fiscalizacao
correspondente ao modelo adoptado.

O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou uma
Sociedade de sdo, no modelo adoptado, os érgaos de
fiscalizacdo da Sociedade Revisores Oficiais de Contas
gue ndo sejam membros daquele érgdo, ambos eleitos
pela Assembleia Geral de Accionistas.

31. Composicao do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Presidente - Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva ;
Vice-Presidente - Antonio Maria Borda Cardoso;
Vogal - Eduardo Moutinho Ferreira Santos;
Suplente - Maria Helena Moreira de Araujo;

O Conselho Fiscal é composto por um nimero minimo
de trés membros efectivos, sendo eleito em Assembleia
Geral e devera reunir, pelo menos, trimestralmente.
Sendo trés os membros efectivos do Conselho Fiscal,
deve existir um ou dois suplentes, havendo sempre dois
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