Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composicao

Conselho de Administragcao

Conselho Fiscal

Presidente - Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;
Vice-Presidente - Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso;
Vogal - Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Suplente - Dr.? Maria Helena Moreira de Araujo;
Revisor Oficial de Contas - PriceWaterHouseCoopers
& Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda.;

15. Identificacdo do modelo de governo adoptado.
A Sociedade adopta um modelo de governo classico,
monista - composto por Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal, tendo sido designado em Assembleia
Geral o respectivo Revisor Oficial de Contas. O Conse-
Iho de Administragdo é o érgdo responsavel por praticar
todos os actos de administragao relativos ao objecto so-
cietario, determinar a orientagdo estratégica da socie-
dade e proceder a designacdo e supervisdo geral da ac-
tuacdo da Comissdo Executiva, ndo existindo comissdes
especializadas por si constituidas. A comissdo executiva
coordena operacionalmente as Direc¢des funcionais
e os diferentes negdcios societarios, reunindo com os
respectivos directores numa base periddica.

O Conselho Fiscal tem a responsabilidade de fiscaliza-
¢do da actividade societaria, nos termos das definicdes
que, legal e estatutariamente, lhe estdo adstritas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos
procedimentais e materiais aplicadveis a nomeacgao
e substituicdo dos membros do Conselho de
Administracao

As regras estatutarias sobre os requisitos procedimen-
tais e materiais aplicaveis a nomeac¢do e substituicdo
dos membros do Conselho de Administra¢cdo estao
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consignadas nos artigos oitavo, nono, décimo, e décimo
quinto dos Estatutos.

O Conselho de Administracao é composto por um nu-
mero impar ou par de membros, no minimo trés e
maximo de nove, eleitos em Assembleia Geral, ficando
autorizada a eleicao de Administradores suplentes até
igual a um terco do nimero de Administradores efec-
tivos.

Para um numero de Administradores nao excedente a
um terco do 6rgdo, proceder-se-a a eleicdo prévia e iso-
lada, entre pessoas propostas em listas subscritas por
grupo de accionistas, contando que nenhum desses
grupos possua acc¢des representativas de mais de 20% e
de menos de 10% do capital social. Cada lista deve pro-
por, pelo menos, duas pessoas elegiveis por cada um
dos cargos a preencher e 0 mesmo accionista ndo pode
subscrever mais de uma lista. Se numa eleicao isolada
forem apresentadas listas por mais de um grupo, a vo-
tacdo incide sobre o conjunto dessas listas.

Em caso de morte, renlincia ou impedimento, tempora-
rio ou definitivo, de qual quer Administrador, o Conse-
Iho de Administracdo providenciara quanto a sua subs-
tituicdo. Se se tratar de falta definitiva do administrador
eleito ao abrigo das regras explicitadas no paragrafo
anterior, proceder-se-a a eleicdo em Assembleia Geral.

17. Composicao do Conselho de Administracao

A actual composicdo do Conselho de Administracdo é
de trés membros, sendo o Conselho de Administragao
executivo composto pelo respectivo Presidente e Vice-
-Presidente. O Conselho de Administracao escolhera o
seu presidente se este ndo tiver sido designado pela
assembleia geral aquando da sua elei¢do. O Conselho
de Administracdo pode encarregar especialmente al-
gum ou alguns administradores de se ocuparem de
certas matérias de administracdo. Em 31 de Dezem-
bro de 2013, este 6rgdo era composto pelos seguintes
membros:



