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Fluxo das actividades operacionais 223.234
Fluxo das actividades de investimento -413.790
Fluxo das actividades de financiamento -17.242

As entidades que detém uma participacao qua-
lificada, com mais de 10% de direitos de voto,
no Grupo sao:

- Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa - 1.400
accoes

- Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira -
1.400 accoes

- ATPS, SGPS, SA - 425.182 accoes

- |ES, SGPS, SA - 9.998.000 accoes

Apos consideracao do montante referente as
acgbes proprias, os restantes 39% encontram-
-se dispersos.

Os saldos e transaccoes com entidades relacio-
nadas nao sao materialmente relevantes, ex-
cepto quanto ao abaixo referido.

Remuneracao e Beneficios atribuidos a Ad-
ministradores:

A sociedade accionista ATPS - Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A. prestou servicos de admi-
nistracao e gestao ao Grupo, tendo recebido da par-
ticipada Ibersol Restauracao, S.A, por tais servicos, a
guantia de 756.034 euros no ano de 2011 (737.594
em 2010). Entre as obrigacdes da ATPS - Socieda-
de Gestora de Participacoes Sociais, S.A. ao abrigo do
contrato com a lbersol, Restauracao, SAA., inclui-se
a de assegurar que os Administradores da socieda-
de, Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Antonio Al-
berto Guerra Leal Teixeira, exercam 0s seus cargos
sem gue a mesma sociedade tenha de incorrer em
qualguer encargo adicional. A sociedade nao paga
directamente a nenhum dos seus Administradores
gualguer remuneracao. Dado que a ATPS - Socie-
dade Gestora de Participagoes Sociais, SA. € deti-
da em partes iguais pelos Administradores Antonio
Carlos Vaz Pinto de Sousa e Antonio Alberto Guer-
ra Leal Teixeira, da referida importancia de 756.034
euros no ano de 2011 (737.594 euros em 2010),
correspondera a cada um dos Administradores o
valor de 378.017 euros (368.797 euros em 2010).



