tente a implementacao da politica decorrente dos
Principios de Sustentabilidade Ibersol, para que os
processos e procedimentos, de forma transversal
a0s niveis hierarquicos, sejam aplicados no ambito
do ambiente.

A adopcao das boas praticas de gestao ambiental
e uma preocupacao do Conselho de Administra-
cao da Ibersol que se consubstancia na promocao
de comportamentos responsaveis e proactivos na
gestdo dos recursos e dos residuos.

Os procedimentos vertidos para o Manual de Stan-
dards Ibersol no que respeita a esta area focam
principalmente a utilizacao racional de electricidade
e a reciclagem de oleos usados e embalagens.

Contingéncia

A imprevisibilidade de evolucao dos mercados fi-
nanceiros podera acarretar aumento dos custos
de financiamento, sendo nossa conviccao de que a
sociedade ultrapassara essas dificuldades.

Apos a acentuada quebra do consumo verificada
no Ultimo trimestre, principalmente em Portugal,
com reflexos nas vendas de restauracao fazem-
nos prever uma evolugao muito negativa das ven-
das no ano de 2012. Para atenuar o efeito nos
resultados a sociedade vem a adoptar um rigoroso
controlo dos custos com uma monitorizagao men-
sal da evolucao do mercado e a consequente revi-
sao do planeamento de recursos a utilizar.
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Por outro lado, operando no ramo alimentar,
eventuais epidemias ou distorcoes nos merca-
dos das matérias-primas, bem como eventuais
alteracoes do padrao de consumo podem acar-
retar importantes impactos nas demonstracoes
financeiras.

0 orgao de administracao da sociedade acom-
panha em permanéncia os sistemas de contro-
lo interno e de gestao de riscos da sociedade,
dispondo de informacao eficiente e actualizada,
avaliando por forma corrente e sistematica o seu
funcionamento e ajustamento as necessidades
da sociedade, prestando ao 6rgao de fiscalizacao
toda a informacao que lhe seja solicitada.

A Sociedade dispoe de Regulamentos de funcio-
namento do seu Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, publicados no sitio da Internet
da Sociedade.



