[11.2.2. De entre os Administradores nao
executivos deve contar-se um  ndmero
adequado de Administradores independentes,
tendo em conta a dimensao da sociedade e a
sua estrutura accionista, que nao pode em caso
algum ser inferior a um quarto do nimero total
de Administradores.

O oOrgao de administracdo da Sociedade é
composto por trés Administradores e inclui um
membro, Dr. Juan Carlos Vazquez-Dodero, que
e membro nao executivo. O referido membro
e Administrador de sociedades coligadas, nas
quais nao exerce funcoes executivas. Nao
exerce quaisquer actividades ou negocios com
a sociedade, no sentido do disposto nos art®s
397% e 3989 do CSC. No entanto, nao cumpre o0s
requisitos de independéncia do art® 414 n° 5 do
CSC, no sentido de que, sendo embora membro
nao executivo dos Conselhos de Administracao
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de sociedades coligadas e por esta via cumprindo
com a Recomendacao da Comissao Europeia de
15 de Fevereiro de 2005 sobre esta mateéria,
nao cumpre no entendimento (de sentido mais
restritivo) que lhe é dado pela CMVM. Quanto
a verificagao dos requisitos de incompatibilidade,
0 mesmo Administrador nao executivo cumpre
tais regras, com excepcao da alinea c¢) don® 1 do
art® 414°-A do CSC.

Concluindo, e embora a estrutura de
administracao da Sociedade nao seja governada
por comissao de auditoria integrante do seu
Conselho de Administracdo (dai ndo se impor a
esta a exigéncia legal contida no art® 423°-B do
CSC, designadamente nos seus nimeros 4 e 5),
resultara ndo cumprido, sequndo o entendimento
da CMVM, o requisito do ponto 11.1.2.2 do Codigo
de Governo das Sociedades.

I11.5.1. A remuneracao dos membros do orgao
de administracao deve ser estruturada de forma
a permitir o alinhamento dos interesses dagueles
com os interesses de longo prazo da sociedade,
basear-se em avaliacao de desempenho e
desincentivar a assuncao excessiva de Triscos.
Para este efeito, as remuneracoes devem ser
estruturadas, nomeadamente, da seguinte
forma:

i) a remuneracao dos Administradores que
exercam funcoes executivas deve integrar uma



