spreads devera manter-se. Em compensacao
e expectavel que a taxa de juro do BCE volte
a baixar.

No que concerne a expansao, continuaremos
atentos a oportunidades de reforco da posicao
competitiva das marcas que exploramos.
Prevemos que durante o ano de 2012 a
Ibersol possa realizar cerca de 5 aberturas e
implemente um programa de remodelacoes
para uma dezena de unidades, podendo ter
de encerrar algumas outras, especialmente
aguelas cujo processo de renegociacao dos
contratos nao permita viabilizar a exploracao
face ao patamar de vendas.

Finalmente, podemos anunciar a abertura
da primeira unidade no mercado angolano,
que devera ocorrer nos proximos dois meses,
logo que ultrapassadas algumas questoes
administrativas.  Continuamos a  avaliar
alternativas, com vista a identificacdo e
negociacao de mais duas unidades.

No exercicio de 2011, a IBERSOL SGPS, SA.
apresentou um resultado liquido consolidado
de 6.549.637 euros e um resultado liquido, nas
contas individuais de 5.689.679 euros.

Conforme consta do relatorio de gestao
individual, o Conselho de Administracao propoe
a seguinte aplicacao:

Reservas nao distribuiveis 4.250.848 €
Reservas livres 338.831 €
Dividendos 1.100.000 €

O que corresponde a atribuir, a cada accao, um
dividendo iliquido de 0,055€. No caso da so-
ciedade deter accbes proprias, manter-se-a a
referida atribuicao de 0,055€ a cada accao em
circulacao, reduzindo-se o montante global dos
dividendos atribuidos.



