
85
RELATÓRIO & CONTAS 2011

Nota sobre a  
actividade do Membro 
Não Executivo do C.A.

O Membro Não Executivo do Conselho de 
Administração da Ibersol, Dr. Juan Carlos 
Vázquez-Dodero, participou em 9 reuniões 
do Conselho de Administração, ou seja em 
90% das reuniões realizadas, tendo-lhe sido 
disponibilizada com antecedência toda a in-
formação e documentação referentes às ma-
térias constantes na ordem de trabalhos de 
todas as reuniões, mesmo daquelas em que 
não esteve presente.

O Administrador Não Executivo participou 
em várias reuniões da Comissão Executiva, 
particularmente naquelas em que os temas 
versavam a estratégia e o planeamento dos 
negócios do Grupo. 

Frequentemente, solicitou informação deta-
lhada à Comissão Executiva sobre decisões 
tomadas no âmbito do desenvolvimento e 
expansão dos negócios.

Ao nível funcional, manteve uma relação 
privilegiada com o Departamento de Pla-

neamento e Controlo de Gestão, tendo o 
Dr. Vázquez-Dodero reunido cinco vezes 
com a Direcção do Departamento para, em 
conjunto, avaliarem metodologias e ferra-
mentas e definirem processos de melhoria 
no controlo dos negócios, bem como para 
aportarem informação macroeconómica re-
levante para apoio ao diagnóstico do con-
texto em Espanha. 

O Controlo de Gestão forneceu-lhe, trimes-
tralmente, informação detalhada que lhe 
permitiu o acompanhamento da actividade 
operacional e a avaliação do desempenho da 
gestão executiva, face aos planos e orçamen-
tos aprovados em Conselho de Administra-
ção. Todos os esclarecimentos solicitados fo-
ram fornecidos.

O Membro Não Executivo esteve presente 
em todas as reuniões efectuadas com o Con-
selho Fiscal e acompanhou todos os temas 
de Corporate Governance surgidos durante 
o exercício. 


