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BALANçO

O Activo consolidado atingiu um montante de 
228 milhões de euros em 31 de Dezembro de 
2010, o que representa uma redução em cerca 
de 4,5 milhões de euros, em relação ao final de 
2010. 

Esta diminuição resultou essencialmente 
das rubricas de imobilizado e corresponde às 
seguintes contribuições: 

(i) redução do imobilizado técnico referente 
às amortizações e imparidade do exercício 
(cerca de -13 milhões euros);

(ii) investimento nos planos de expansão 
e remodelação em Portugal e Espanha 
(cerca 13 milhões euros), incluindo 
aquisição imóvel PH Fontes Pereira Melo, 
abertura de 6 unidades e remodelação de 
8 unidades;

(iii) investimento em Angola (cerca de +4,6 
milhões de euros) dos quais 2,3 milhões 
de euros, por integração das sociedades 
angolanas no perímetro;

(iv) encerramento de unidades (cerca de -1,4 
milhões de euros);

(v) redução das dívidas de terceiros (cerca de 
-4 milhões de euros);

(vi) ajustamento de stocks à redução de 
vendas (-0,5 milhões de euros).

O Passivo consolidado atingiu um montante de 
113 milhões de euros em 31 de Dezembro de 
2011, o que representa uma redução de 10 
milhões de euros em relação ao final de 2010.
Em 31 de Dezembro de 2011, o Capital Próprio 
ascendia a 115 milhões de euros, um aumento 
de 5,5 milhões de euros em relação ao final de 
2010, tendo-se distribuído, no exercício, a título 
de dividendos, cerca de 1 milhão de euros.

CAPEX

Em 2010, o CAPEX atingiu o montante de 
12,9 milhões de euros, correspondendo ao 
investimento em:

- expansão em Portugal e Espanha: abertura 
de 6 unidades e aquisição da propriedade 
de uma Pizza Hut (totalizando 4,3 milhões 
de euros);

- expansão em Angola: construção da unidade 
a abrir em 2012 (2,6 milhões de euros)

- modernização e remodelação de 16 pontos 
de venda (3,7 milhões de euros)

- diversos correntes e em curso, totalizando 
2,3 milhões de euros. 

Ocorreu ainda desinvestimento, por encerra-
mento de 13 unidades (10 em Portugal e 3 em 
Espanha).

Situação financeira


