O EBITDA no periodo ascendeu a 23,3 milhdes
de euros, que compara com 32,3 milhoes de
euros atingidos no ano anterior. Uma conjuntura
desfavoravel na Peninsula Ibérica e os custos
dos encerramentos foram determinantes na

reducao do EBITDA, consolidado em 27,8%.

A reducdo do volume de negocios e os custos de
encerramentos definitivos conduziram a uma
degradacao da margem EBITDA, que passou de
15,2%, em 2010, para 12% em 2011.
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O Custo de Financiamento Liquido do exercicio
negativoem1,2 milhoes de euros teve, ainda, uma
evolucao favoravel, apresentando uma reducao
em cerca de 250 mil euros face ao ano de 2010.
Esta melhoria decorre, fundamentalmente, dos
montantes de financiamento utilizados terem
vindo a reduzir-se ao longo do exercicio e da
evolugao positiva da remuneracao das aplicagoes,
gue em conjunto compensaram 0 aumento
gradual dos spreads.

Os juros suportados atingiram 2,2 milhoes de
euros, o que corresponde a um custo médio da
divida de 3,8%.



