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RELATORIO DE GESTAO

Senhores Accionistas,

No cumprimento das obrigages legais e estatutérias, apresentamos a V. Exas 0 Relatorio de Gestéo e
as Contas da IBERSOL - S.G.P.S,, SA. relativas ao exercicio de 20009.

1- ENVOLVENTE ECONOMICA

Apesar de se ter comportado melhor do que a média dos paises da Unido Europeia, a redidade
econdmica portuguesa superou, pela negativa, as piores previsdes, tendo o PIB contraido 2,7%, como
consequéncia da queda do investimento (- 11,7%), das exportagdes (- 12,5%) e do consumo privado (-
0,9%), fundamentalmente no que diz respeito a bens duradouros. Para esta contraccdo da procura
muito contribuiu a crescente dificuldade no acesso ao crédito, no que respeita a critérios de aprovacéo
de novos financiamentos e aumento dos prémios de risco, ndo obstante a descida das taxas de juro no
mercado monetario.

Para 2010 e 2011, respectivamente, estima-se uma ténue recuperacdo (0,7%) e uma ligeira
aceleracdo (1,4%) da actividade econémica. Esta perspectiva de evolucdo traduz a recuperacdo da
generdidade das componentes da procura privada, num contexto de retoma da procura externa dirigida
as empresas portuguesas, ja iniciada em meados de 2009. No que diz respeito a procura interna,
continuard a ser condicionada pela deterioracéo das condicbes no mercado de trabalho, pela
persisténcia de fragilidades de natureza estrutural e pelo provavel reinicio do processo de consolidacéo
orcamental.

A taxa de inflacdo em 2009 devera ter descido 0,9%, devido ao efeito combinado da reducéo
dos pregos do petréleo e das matérias-primas ndo energéticas e da compressdo das margens de lucro
de comercidizagdo, dado o quadro recessivo da procura interna. Para 2010 e 2011 prevé-se uma
subida moderada dos pregos, respectivamente, de 0,7% e 1,6%, reflectindo o aumento dos pregos do
petréleo e dos bens importados, e um ligeiro aumento dos custos unitérios do trabalho.

Mas foi a0 nivel do emprego que mais se fizeram sentir os efeitos da recessdo, tendo-se
constatado uma contraccéo de 2,8% em 2009. As previsdes apontam para uma nova reducédo de 1,3%
em 2010 e um crescimento marginal de apenas 0,4% em 2011.

Apesar das fortes medidas de estimulo orcamental, sem paraldo na Gltima década, destinadas
a suster a contracgao da procura global, a Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) caiu cerca de 12%
em 2009, como consequéncia directa da reducéo no investimento empresaria (- 15%) e residencia (-
12%). Estima-se um decréscimo da FBCF de cerca de 3,4% em 2010, e uma ligeirissima recuperacéo
em 2011 (0,9%).

No primeiro semestre as taxas “Euribor” desceram para nivei's historicamente baixos e a taxa
“refi” do BCE ap0s descidas sucessivas fixou-se em 1% ha mais de 10 meses. Por outro lado, os
“spreads” praticados pelo mercado tém vindo a subir. A possibilidade de uma retomainternacional e o
risco associado a divida portuguesa apontam para uma provavel subida das taxas de juro no segundo
semestre



2—-ACTIVIDADE

A evolugdo da actividade da Ibersol SGPS esta associada ao desenvolvimento estratégico das
Suas participadas, cujo volume de negdcios diminuiu 34 %.

A Ibersol SGPS centrou a sua actividade na prestagcdo de servigos técnicos de administracdo e
gestdo as empresas do Grupo, com especia enfoque nas vertentes estratégica do negécio.

O planeamento financeiro, a adequagdo dos recursos financeiros das participadas, a gestdo dos
custos financeiros do Grupo e 0 apoio ra gestdo rigorosa da tesouraria constituiram outro vector
importante da nossa actividade.

3- SITUACAO ECONOMICO — FINANCEIRA

Os factos mais importantes ocorridos no periodo, no que concerne aos resultados e as
alteragdes verificadas na estrutura patrimonial da empresa s&0 0s seguintes:

3.1 Resultados
O resultado operacional apurado no exercicio ascendeu a 221 mil euros, sendo que:

a) 0s proveitos inerentes a prestacdo de servigos a participada - Ibersol Restauragéo, S.A .-
que faz a gestéo dos servigos partilhados pelas diferentes Marcas exploradas pelo Grupo - foram de
montante igual a0 do exercicio de 2008 ;

b) os custos operacionais ascenderam a 9 mil euros, vaor superior em 5,6% ao do ano
anterior.

Os proveitos financeiros provenientes da remuneracdo dos suprimentos prestados reduziram
em cerca de 350 mil euros em virtude da reducdo da taxa média da respectiva remuneracao,
indexada a variagdo da taxa de referéncia do BCE. As sucessivas descidas do indexante (“
Euribor”) associado a0 custo dos empréstimos obtidos permitiram que os encargos financeiros
referentes a divida também tenham diminuido em cerca de 220 mil euros.

O resultado liquido Situou-se em 12,31 milhGes de euros, mais 11,4% que o registado em 2008.
Caso a sociedade ndo aplicasse 0 Méodo de Equivaéncia Patrimonial, o resultado liquido da sociedade
era de 4,10 milhdes de euros, que compara com 4,74 milhdes de euros em 2008.

3.2 Situacao Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2009, o activo ascendia a 183,5 milhdes de euros, verificando-se um
aumento no exercicio de 14,2 milhes de euros. Os contributos mais relevantes para a variagao foram:

a) Variagdo na vaoragdo das partes de capital por aplicagdo do MEP no montante de 8,5
milhdes de euros.

b) Reforgo de financiamentos as participadas no montante de 5,4 milhfes de euros



O endividamento liquido remunerado ascende a 10,9 milhdes euros, correspondente a emissio
de papel comercia (8 milhdes) e ao capital em divida de um empréstimo de MLP contraido em meados
do ano.

O capita proprio Stua-se nos 82,2 milhdes de euros, que traduz a forte solidez financeira da
sociedade.

Acresce, ainda, que a sociedade recebeu dividendos das suas participadas no montante de 3,6
milhdes de euros.

4 - GOVERNO DAS SOCIEDADES

As préticas sobre 0 Governo da Sociedade elaborado, para cumprimento do disposto no
Regulamento da CMVM n°1/2007 com as ateragdes introduzidas pelo Regulamento n°5/2008, s&o
incluidas no Relatério sobre o Governo das Sociedades que acompanha o relatério consolidado.

5- ACCOESPROPRIAS

Durante o exercicio a sociedade ndo efectuou transacgdes de accdes proprias.

Em 31 de Dezembro de 2009, a sociedade detinha 2.000.000 acgdes (10% do capital), com
vaor nomina de 1€ cada, por um valor globa de aquisi¢&o de 11.179.643 euros.

6 - PERSPECTIVAS

Num contexto com muitas incertezas e cientes que o mercado de consumo devera manter-se
estagnado afectando o sector da restauracdo, vamos continuar a apoiar a estratégia de crescimento
moderado das nossas participadas que operam no mercado portugués e em Espanha. Prosseguiremos
a procura activa, mas selectiva, de espacos para expansdo dos negocios nos dois mercados e
estudaremos outros mercados.

Na é&rea financeira prevemos a consolidagdo parcia da divida do Grupo eo reforco da
cobertura de risco de taxa de juro.

7 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme consta das demonstragdes financeiras os resultados liquidos do exercicio foram de
12.308.786,00 euros.

Nos termos legais e estatutarios propomos a seguinte aplicacdo dos resultados liquidos:

Reservas ndo digtribuivels 9.878.012,00 € ( efeito da aplicacdo do MEP)
Reservas livres 1.330.77400 €

Dividendos 1.100.000,00 €



0 que corresponde a atribuir, a cada ac¢do, um dividendo iliquido de 0,055€. No caso da sociedade
deter accOes proprias manter-se-a a referida atribuicdo de 0,055€ a cada accdo em circulacso,
reduzindo-se 0 montante globa dos dividendos atribuidos.

8- NOTASFINAIS

O primeiro voto deste Consadho de Administracéo é dirigido a todos os colaboradores do
Grupo, porquanto a dedicacdo e o entusiasmo que revelaram foi fundamental para a prossecucdo dos
objectivos que identificamos.

Agradecemos ainda aos nosso Fornecedores de bens e servicos 0 apoio concedido e
registamos, com aprego, acolaboracéo prestada pelos Bancos e outras Instituicbes Financeiras com
guem o Grupo trabahou ao longo do ano.

Ao Consdho Fisca e Revisor Oficid de Contas € devido também o reconhecimento pela

colaboracdo assidua e capacidade de didlogo que manifestaram no acompanhamento e no exame da
gestéo da empresa.

Porto, 10 de Margo de 2010

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Anténio Alberto GuerraLeal Teixara

Juan Carlos Vazquez-Dodero



Declaracdo de conformidade a que se refere a alinea a) do n° 1 do artigo 245° do
Codigo dos Valores M obiliarios

Em cumprimento da alinea @ do n°l do artigo 245° do Codigo de Vaores Mobiliarios os titulares do
0rgdo de administragdo declaram, na firme convicgdo, que tanto quanto € do seu conhecimento:

() o relatorio de gestdo, as contas anuais, a certificacdo legal de contas e demais documentos
de prestacdo de contas da lbersol SGPS, SA, referentes ao exercicio de 2009, foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicavels, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da
Ibersol SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo; e

(in) ainformagdo constante no relatdrio de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdécios, do
desempenho e da posi¢ao da Ibersol SGPS, SA. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se

defrontam.
Antonio Carlos Vaz Pinto Sousa Presidente do Conselho de Administracéo
Antonio Alberto Guerra Lea Teixeira Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Juan Carlos Vazquez-Dodero Voga do Consalho de Administracéo

Para efeito desta declaracdo consideramos que 0s “responsaveis da emitente” compreende 0s
membros dos 6rgaos sociais mas atendendo a que o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas subscrevem uma declaracao de teor idéntico no ambito dos documentos que emitem esta

declaracéo independente apenas € subscrita pelos titulares do Conselho de Administracéo.



Anexo a que se refere o artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais

TITULOS DETIDOS PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS E RESPECTIVAS
TRANSACCOES NO ANO DE 2008

Conselho de Administragao Data Aquisicoes SALDO
n° acgoes 31.12.2009

Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira
ATPS- S.G.P.S., SA (1) 5,676
Ibersol SGPS, SA 1,400

Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa

ATPS- S.G.P.S., SA 1) 5,676

Ibersol SGPS, SA 1,400
Data Aquisicoes SALDO

(1) ATPS-S.G.P.S. SA n° acgoes 31.12.2009

Ibersol SGPS, SA 425,182

I.E.S.- Industria Engenharia e Sevigos, SA (2) 2,455,000

(2) 1.E.S.- Industria Engenharia e Sevigos, SGPS, SA

Ibersol SGPS, SA 9,998,000

Artigo 14°/ 6 e 7 do Regulamento n°5/2008 CMVM
Em cumprimento do disposto no artigo 14° n° 6 e 7 do Regulamento da CMVM n° 5/2008, informamos

que durante o ano de 2009 ndo foram comunicadas a sociedade transacgfes de acgbes da emitente
efectuadas por dirigentes e pessoas estreitamente relacionadas com aqueles.

Anexo a que se refere o artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais

I.E.S.- Industria Engenharia e Sevigos, SGPS, SA

E detentora de 9.998.000 ( nove milhdes novecentas noventa e oitenta mil ) accées representativas
do capital da Ibersol -SGPS,SA.



IBERSOL - S.G.P.S,, SA.

BALANCO EM 2009.12.31

(valores em Euros)

Activo 31.12.09 31.12.08
Activo Amortizagdes Activo
Bruto Provistes Liquido AL
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de investigacdo e de desenvolviment 50,574 50,574 0 0
50,574 50,574 0 0
Imobilizagdes corpéreas:
Edificios e outras construcdes 29,828 29,828 0 0
Equipamento basico 3,736 3,736 0 0
Ferramentas e Utensilios 196 196 0 0
Equipamento administrativo 215,338 215,338 0 0
Outras imobilizagdes corpéreas 18,093 18,093 0 0
267,191 267,191 0 0
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 108,911,269 0 108,911,269 96,937,787
Empréstimos a empresas do grupo 31,385,996 31,385,996 25,966,496
Partes de capital em empresas grupo-Trespasses 49,457,233 15,998,972 33,458,261 36,939,487
Titulos e outras aplicagdes financeiras 264,000 264,000 264,000
Prestacdes acessorias a empresas do grupo 6,975,000 6,975,000 6,975,000
Adiantamentos por conta de investim. financeiro 172,085 172,085 172,085
197,165,583 15,998,972 181,166,611| 167,254,855
CIRCULANTE:
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Empresas do grupo 2,228,608 2,228,608 1,877,572
Estado e outros entes publicos 8,061 8,061 0
Outros devedores 12,230 12,230 82,643
2,248,899 0 2,248,899 1,960,215
Depositos bancarios e caixa:
Depésitos bancérios 33,739 33,739 41,003
Caixa 0 6
33,739 33,739 41,009
ACRESCIMO E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 844 844 0
Custos diferidos 39,841 39,841 12,318
Impostos diferidos 0 0 0
40,685 40,685 12,318
Total de amortizagdes 317,765
Total de provisbes 15,998,972
Total do activo 199,806,671 16,316,737 183,489,934 169,268,397




IBERSOL - S.G.P.S,, S.A.

BALANCO EM 2009.12.31

(valores em Euros)

Capital préprio e passivo 31.12.09 31.12.08
CAPITAL PROPRIO:
Capital 20,000,000 20,000,000
Accdes proprias
Valor nominal -2,000,000 -2,000,000
Desconto e prémios -9,179,643 -9,179,643
Prémios de emissdo de acgdes 469,937 469,937
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas 33,393,882 25,587,844
Reservas de reavaliacéo 12,110 12,110
Reservas:
Reservas legais 4,000,001 4,000,001
Reservas legais- AcgBes proprias 11,179,643 11,179,643
Outras Reservas 12,048,918 9,505,335
Resultados transitados
Subtotal 69,924,848 59,575,227
Resultado Liquido do exercicio 12,308,786 11,051,179
Total do capital proprio 82,233,634 70,626,406
PASSIVO:
Provisdes para riscos e encargos:
Outras provisfes para riscos e encargos 5,257 5,257
5,257 5,257
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Dividas a instituicdes de crédito 10,290,084 7,000,000
Empresas do grupo
Outros credores
10,290,084 7,000,000
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO :
Dividas a instituiges de crédito 570,641 1,100,000
Fornecedores, c/c 4,701 4,803
Estado e outros entes publicos 129,341 290,317
Qutros credores 2,417 3,195
707,100 1,398,315
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS :
Acréscimos de custos 89,332 73,892
Proveitos diferidos 90,164,527 90,164,527
90,253,859 90,238,419
Total do passivo 101,256,300 98,641,991
Total capital préprio e do passivo 183,489,934 169,268,397

O Conselho de Administragéo,

Antoénio Carlos Vaz Pinto Sousa

Juan Carlos Vazquez-Dodero

Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira




IBERSOL -S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO

Custos e perdas

(valores em Euros)

2009 2008
Fornecimentos e servigos externos 84,480 84,480 74,778 74,778
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 236,528 234,645
Encargos sociais:
Outros 35,830 272,358 43,036 277,681
Amortizag6es do Imobilizado corpéreo e incorpéreo
Provisdes 0 0
Impostos 14,302 5,997
Outros custos operacionais 7,500 21,802 5,997
(A) 378,640 358,456
Perdas em empresas do grupo e associadas
AmortizagBes e ajustamentos de investim. financeiros 2,624,697 2,687,235
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo
Outros 227,941 2,852,638 447,572 3,134,807
©) 3,231,278 3,493,263
Custos e perdas extraordinarias 2,521 9,366
(E) 3,233,799 3,502,629
Imposto sobre o rendimento:
Corrente 187,362 230,201
Diferido 0 187,362 0 230,201
(G) 3,421,161 3,732,830
Resultado liquido do exercicio 12,308,786 11,051,179
15,729,947 14,784,009
Proveitos e ganhos
Prestacéo de servigos 600,000 600,000 600,000 600,000
Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos suplementares 325
Subsidios a exploragao 186
Outros proveitos e ganhos operacionais 186 325
(B) 600,186 600,325
Ganhos em empresas do grupo e associadas 14,132,480 13,110,896
Rendimentos de participagdes de capital
Rendimentos de titulos negoc. e de outras aplic. financ.:
Relativos a empresas do grupo 0 0
Outros
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo 722,587 1,072,578
Outros 13 14,855,080 210 14,183,684
(D) 15,455,266 14,784,009
Proveitos e ganhos extraordinarios 274,682
(3] 15,729,947 14,784,009
Resumo:
Resultados Operacionais:(B) - (A) = 221,546 241,869
Resultados Financeiros: [(D) - (B)] - [(C) - (A)] = 12,002,442 11,048,877
Resultados Correntes: (D) - (C) = 12,223,988 11,290,746
Resultados antes de Impostos: (F) - (E) = 12,496,148 11,281,380
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (G) = 12,308,786 11,051,179

O Conselho de Administracéo,

Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa

Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira

Juan Carlos Vazquez-Dodero




IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

(valores em Euros)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES Ano Ano

2009 2008
Vendas e prestacdes de servigcos 600,000 600,000
Custo das vendas e das prestacdes de servigcos 266,416 330,806
Resultados brutos 333,584 269,194
Outros proveitos e ganhos operacionais 186 325
Custos de distribuicdo 0 0
Custos administrativos 112,198 27,326
Outros custos e perdas operacionais 27 325
Resultados operacionais 221,545 241,868
Custo liquido de financiamento -494,659 -625,217
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 11,782,463 10,423,661
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0 0
Resultados nao usuais ou nao frequentes -2,621 -9,366
Resultados correntes 12,496,146 11,281,380
Impostos sobre os resultados correntes 187,362 230,201
Resultados correntes apés impostos 12,308,784 11,051,179
Resultados extraordinrios 0 0
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0 0
Resultados liquidos 12,308,784 11,051,179
Resultado liquido por ac¢éo 0.68 0.61




IBERSOL -S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS Ano Ano
2009 2008
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes 335,000 942,500
Pagamento a fornecedores 96,352 101,575
Pagamento ao pessoal 238,632 239,703
Fluxo gerado pelas operagdes 16 601,222
Pagamento /recebimento imposto s/rendimentos 360,523 126,748
Qutros recebhim./pagam. relativos as operacdes 37,600 -138,777
Fluxo gerado antes rabricas extraordinarias -322,907 335,697
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordinaria
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordinarias 2,521 381
Fluxo actividades operacionais (1) -325,428 335,316
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 4,635,430 15,185,407
ImobilizagBes corpdreas
Juros e proveitos similares 636,564 304,196
Dividendos recebidos 3,578,648 4,655,679
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 10,055,000 23,540,000
Fluxo das actividades investimento (2) -1,204,358 -3,394,718
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Venda de acgdes préprias
Empréstimos obtidos 3,000,000 4,550,000
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares 248,209 471,847
Dividendos pagos 990,000 990,180
Empréstimos obtidos 239,275
Aquisicéo de accgdes proprias 32,832
Outros
Fluxo das actividades financiamento (3) 1,522,516 3,055,141
Variagao de caixa e seus equivalentes -7,270 -4,261
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 41,009 45,270
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 33,739 41,009
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa -7,270 -4,261




IBERSOL - S.G.P.S,, SA.

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOSRESULTADOS
EM 31 de Dezembro de 2009

Nota Introdutéria:

As demonstragdes financeiras, foram elaboradas em conformidade com o Plano Oficia de
Contabilidade (POC) aprovada pelo Decreto-Lei n.° 410/89, de 21 de Novembro, com as alteragfes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.°238/91, de 2 de Julho, pelo Decreto-Lei n.°79/2003, de 23 de Abril.

As Notas as Demonstragdes Financeiras respeitam a ordem estabelecida pelo POC, sendo de referir
gue as notas ndo incluidas neste Anexo ndo tém aplicagdo, por inexisténcia ou irrelevancia de valores ou
situagdes a reportar.

1 DERROGAGOES AO POC

Embora as contas individuais da Ibersol SGPS, SA sgam elaboradas de acordo com o POC, para
efeitos de determinag@o dos ajustamentos resultantes da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial,
utilizaram-se como referencia as contas consolidadas preparadas de acordo com o0s |FRS, por se entender que
estas representam de forma mais verdadeira e apropriada a situac8o financeira e os resultados das operagdes
realizadas pelo conjunto das empresas incluidas na consolidagdo. No caso do goodwill, porém, o mesmo foi
amortizado conforme preconizado pelo POC, sendo nas contas consolidadas sujeito a testes de imparidade
anual. Tal facto faz com que os Capitais Proprios e os Resultados Liquidos nas contas individuais sejam
diferentes dos das contas consolidadas ( no caso dos capitais préprios sem inclusdo dos interesses
minoritérios) no montante de :

Resultado liquido -2.303.853 €
Capitais proprios -9.611.321 €
3. CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de harmonia com os principios definidos no Plano
Oficial de Contabilidade. Entre outros, foram preparadas segundo o principio dos custos histéricos, do
acréscimo, e na base da continuidade das operaces.

a) Investimentos Financeir os

As Partes de Capital em filiais e associadas sdo valorizadas de acordo com a Directriz Contabilistica
n°9, aqual preconiza a utilizagdo do método da equivaléncia patrimonial, caso ndo existam restricles severas e
duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a empresa
detentora; ou, as partes de capital sejam adquiridas e detidas exclusivamente com a finalidade de venda num
futuro préximo. Nestes dois casos devera ser utilizado o método do custo.

Os empréstimos de financiamento a empresas do grupo, estéo registados pelo valor nominal dos
MesMmos.

b) Imobilizagdes Cor péreas e incor poreas



IBERSOL - S.G.P.S,, SA.

O Imobilizado é registado ao custo de aquisi¢ao. Procedeu-se a Reavaliagdo do Imobilizado Corpéreo,
no exercicio de 1993, com base no Decreto-L e n° 264/92, de 24 de Novembro.

As Amortizages sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se para o
efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar n° 2/90.

Oimobilizado corpdreo e incorpreo esta totamente amortizado.

¢) Imposto sobrerendimento

O imposto corrente sobre o rendimento € apurado tendo em consideracdo as disposic¢des do Codigo
do Imposto sobre o rendimento das pessoas col ectivas (IRC).

Os impostos diferidos s calculados quando existam diferencas temporérias entre os valores considerados
para efeitos fiscais e os montantes relevados na contabilidade em activo ou passivo, custos ou proveitos. De
acordo com a Norma Internacional de Contabilidade n° 12 (Revista), e por forga da Directriz Contabilistican® 28
— Impostos sobre 0 Rendimento, sdo reconhecidos impostos diferidos activos e passivos sempre que 0s
respectivos efeitos sejam significativos para a melhoria daimagem verdadeira e apropriada das demonstragoes
financeiras da entidade.

d) Proveitosdiferidos

O valor darubrica diz respeito a uma mais valia gerada na alienagdo de uma participacéo financeira
dentro do Grupo, em 1999, que sera reconhecida apenas no momento da sua alienagdo a uma entidade externa.

6. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) é auto-liquidado pela Sociedade e as
autoridades fiscais tém o direito de inspeccionar e gjustar as declaragdes a qualquer momento dentro dos
quatro anos subsequentes aquele a que a declaragdo respeita (seis em caso de utilizag8o de prejuizos fiscais).
Os prejuizos fiscai s sdo reportaveis nos seis exercicios subsequentes.

No exercicio de 2009 a sociedade ndo tinha reportes fiscais para utilizar e a estimativa de IRC ascendeu a
187.362 euros.

7. PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA

O ndmero médio de pessoas ao servico daempresafoi detrés.
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10.

I.IMOBILIZADO BRUTO

MOVIMENTOS DO ACTIVO IMOBILIZADO

TRANSFERENCIAS
RUBRICAS SALDO INICIAL| AUMENTOS | ALIENACOES E SALDO FINAL
01-01-2009 ABATES (a) 31-12-2009
ImobilizagBes incorpdreas:
Despesas de Invest. e Desenvolvimen 50,574 50,574
50,574 0 0 0 50,574
Imobilizagdes corpéreas:
Edificios e outras construcdes 29,828 29,828
Equipamento bésico 3,736 3,736
Ferramentas e Utencilios 196 196
Equipamento administrativo 215,338 215,338
Outras imobilizagdes corpéreas 18,093 18,093
267,191 0 0 0 267,191
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do gru 96,937,787 0 0 11,973,482| 108,911,269
Empréstimos a empresas do grupo 25,966,496 10,055,000 4,635,500 0 31,385,996
Partes de cap. em emp. grupo/trespag 50,588,443 0 0 -1,131,210 49,457,233
Titulos e outras aplicagdes financeiras 264,000 0 0 0 264,000
Outros empréstimos concedidos 6,975,000 0 0 0 6,975,000
Adiantamento p/conta invest.financeir: 172,085 0 0 0 172,085
180,903,811 10,055,000 4,635,500 10,842,272 197,165,583

(a) Em transferéncias e abates estdo incluidos os gjustamentos introduzidos pela aplicacdo do MEP, sendo os
maisrelevantes: atribuicdo do resultado das participadas a Partes de capital (10.553.831 euros), variagéo de
Partes de Captal por aquisicdo da parte restante da QRM (288.441 euros) e correccéo dos valores dos
trespasses quando do exercicio das op¢Oes de compra que estavam associadas ( QRM -1.831.210 e Maestro

+700.000) .

[I. AMORTIZAGOES E PROVISOES

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO | REAVALIAGAO [REGULARIZACOES SALDO FINAL
01-01-2009 (@ 31-12-2009
Imobilizac6es incorporeas:
Despesas de Invest. e Desenvolviment 50.574 50,574
50,574 0 0 0 50,574
Imobilizac6es corpéreas:
Edificios e outras construgdes 29,828 29,828
Equipamento bésico 3,736 3,736
Ferramentas e Utensilios 196 196
Equipamento Administrativo 215,338 215,338
Outras imobiliza¢des corpdreas 18,093 18,093
267,191 0 0 0 267,191
Investimentos Financeiros
Partes de cap. em emp. grupo/trespass 13,648,956 2,350,016 15,998,972
13,648,956 0 0 2,350,016 15,998,972

(8) Estacolunacontém o valor de ajustamentos provocados pela aplicacdo do MEP.
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O reforco das amortizagdes para Partes de capital em empresas do Grupo/Trespasses ho montante de 2.624.697 euros esta
relevado na rubrica de custos financeiros (amortizagGes e g ustamentos de investimentos financeiros) da Demonstracéo dos
Resultados e anulagdo das amortizagdes no montante de 274.682 euros, decorrente da reducdo do valor do trespasse
associado a aquisi¢do da participagdo na QRM .

12. REAVALIACAO DE IMOBILIZACOES CORPOREAS OU DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Foi efectuada, em 1993, reavaliag&o aos bens do Imobilizado Corpoéreo com base no, Decreto-Lei n°

264/92, de 24 de Novembro.
O aumento relativo areavdiacdo jafoi integralmente amortizado.

16. RELAGAO DAS EMPRESA SDO GRUPO E ASSOCIADAS

Capital Valor % Contas Aprovadas
EMPRESAS Sede Social da de Cap. de C.Préprios | Resultados | ANO
Participada| Aquisi¢io Detido [Participacédd

EMPRESAS DO GRUPO
Ibersol - Restauragdo S.A. Porto 150,000 847,986 150,000/ 100.00%| 1,136,976 555,765| 2009
Ibersol Madeira Restauragéo, SA Funchal 50,000 50,000 50,000/ 100.00% 208,875 125,228| 2009
Iberusa-Hotelaria e Restauracéo, S.A. |Porto 90,000 158,119 4,500 5.00%| 2,844,544 882,932| 2009
Asurebi, SGPS, S.A. Porto 4,215,000 98,490,866| 3,792,669 89.98%]|115,127,761| 1,496,934 2009
Restmon Portugal Lda Lisboa 65,000 499,448 39,650 61.00%| -1,512,416 -35,738| 2009
Ibergourmet- Produtos Alimentares, SA |Porto 50,000 57,020 50,000 100.00% 456,387 -127,223]| 2009
Eggon, SGPS , SA Porto 2,372,900 645,000 50,150 2.11%| 42,486,843 976,997| 2009
Total 100,748,438

A diferencaparaarubricade “Partes de capital em empresas do grupo” que consta do balango e nanota 10
resulta do facto de o MEP seter calculado com referéncia as contas consolidadas, e ainda pel o facto das
subsidiérias ndo aplicarem 0 MEP nas suas contas individuais.

32. GARANTIAS PRESTADAS

Fianca a I bersol Restauracdo, S.A. pelas obrigacfes que esta sociedade assumiu no arrendamento de
umalojacomercial, de 231 m2, em Oeiras, no valor de 28.342 euros.

Em Julho de 2006, foi efectuado um crédito documentéario do Totta com stand-by | etter no montante

de 9.759.000 euros para garantia do empreéstimo e responsabilidades associadas do Banco Santander Central
Hispano-Madrid aparticipada do Grupo Lurca.

34. PROVISOESACUMULADAS

Desdobramento das contas de provisfes acumul adas e movimentos ocorridos no periodo:
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CONTAS Saldo Inicial Aumento Cisao Reducéa Saldo Final

29 - Provisdes para outros riscos e encargos

298 - Outros Riscos e Encargos 5,257 5,257

36.

37.

DIVISAO DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social estarepresentado por 20.000.000 acgdes ao portador, com o valor nominal unitério de
1 € e estaintegralmente subscrito e realizado.

PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL SUPERIOR OU IGUAL A 20%, POR PESSOAS
COLECTIVAS

IES- IndUstria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA. - 499%

MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS OCORRIDOS NO EXERCICIO
Nas rubricas de capitais proprios ocorreram os movimentos resultantes de :

a) deliberacdo aprovadana Assembleia Geral Anual de 22 de Abril de 2009 - aplicacéo dos
resultados liquidos de 2008
- emreservaslivres (2.433583 euros) e reservas ndo distribuiveis (g ustamentos em partes
de capital no montante de 7.517.596 euros) ;
- distribuic&o de dividendos no montante de 1.100.000 euros. Atendendo aque a
soci edade detinha 2.000.000 acgdes proprias o montante distribuido foi de 990.000 euros
sendo transferidos para reservas livres 110.000 euros.

b) efeito do aumento daparticipaco naQRM ( 288.442 euros);
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42.

43.

RUBRICAS Saldo Inicial | Aumento |Efeitoalteracdo| Reducgdo Saldo Final
% participagéo
Capital 20,000,000 20,000,000
Accdes Préprias
Valor nominal -2,000,000 0 0| -2,000,000
Descontos e Prémios -9,179,643 0 of -9,179,643
Ajustamentos em partes capital em filiais 25,587,844 7,517,596 288,442 0| 33,393,882
Prémios de Emissao 469,937 469,937
Reservas de Reavaliacéo 12,110 12,110
Reservas:
Reservas Legais 4,000,001 0 4,000,001
Reservas Legais - Acgdes Proprias 11,179,643 0 11,179,643
Outras Reservas 9,505,335 3,533,583 990,000| 12,048,918
Resultados Liquidos do Exercicio 11,051,179| 12,308,786 11,051,179 12,308,786
DEMONSTRAGAO DA VARIAGCAO DA PRODUCAO
Prestacéo de sevigos
MOVIMENTOS
2009 2008
Existéncias inciais
Entradas provenientes da producéo 266,416 330,806
Regularizagdo de existéncias
Saidas para a producéo e imobilizado
Existéncias finais
Custo das vendas e prestagdes de servicos 266,416 330,806
REMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS ORGAOS SOCIAIS
Revisor Oficial Contas 34.800 euros
Conselho Fiscal 26.358 euros
Assembleia Gera 2.335 euros
Conselho Administracdo (1) 6.000 euros

(1) respeitaaremuneracao do Administrador ndo Executivo.
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Os Administradores Executivos ndo sdo remunerados pela sociedade. Sdo remunerado pela ATPS-
SGPS,SA que celebrou um contrato de prestagdo de servigos com a participada Ibersol Restauragdo, S.A. em
vigor no ano de 2009, pelo valor de 737.594 euros ( em 2008: 719.603 euros). Dado que a ATPS -
Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. é detida em partes iguais pelos administradores Anténio
Carlos Vaz Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, da referida importancia de 737.594,00
euros no ano de 2009, corresponderd a cada um desses administradores o valor de 368.797 euros.

44. REPARTICAO DO VALOR LIQUIDO DAS VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As prestagdes de servigos foram exclusivamente prestadas no mercado interno.

45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

RUBRICAS Exercicios RUBRICAS Exercicios
2009 2008 2009 2008
681 - Juros suportados 146,299 355,607|781 - Juros obtidos (a) 722,600 1,072,788

782 - Ganhos em emp.do Grupo e assoc. (b) 14,132,480 13,110,896

683- Amortizagdes e Ajusta. Em Inv. Fin. (c) 2,624,697| 2,687,235

688 - Outros custos e perdas financeiras 81,642 91,965
Resultados financeiros 12,002,442| 11,048,877
14,855,080| 14,183,684 14,855,080] 14,183,684

a) Os juros obtidos séo essencialmente provenientes da remuneragdo de suprimentos prestados a participadas e a divida resultante
estd incluida no saldo da ribrica de balango " Dividas de terceiros c.p.- Empresas do Grupo"

b) Os ganhos em empresas do Grupo resultam da aplicagdo do MEP.

c) As amortizagdes e ajustamentos de investimentos financeiros decorrem da aplicacédo do MEP.

46. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

RUBRICAS Exercicios RUBRICAS Exercicios
2009 2008 2009 2008
695 - Multas e outras penalidades 200
796- Reducdo de Amortizagdes e Provisdes (a) 274,682
698 - Outros custos e perdas extraordinarias 2,521 9,166
Resultados extraordinarios 272,161 -9,366
274,682 0 274,682 0

a) Redugdo das amortizagdes referentes ao trespasse gerado na aquisigdo da QRM em 2006, cujo valor foi revisto em Dezembro de 2009.
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47. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

- DECRETO LEI n?495/88

A actividade da sociedade rege-se pel o disposto no Decreto-Lei n° 495/88, com as alteracfes

introduzidas pelo Decreto-Lei n°318/94, de 24 de Dezembro.

Nos termos do n°.3 do art®.4 °, informamos que durante o exercicio foram celebrados e vigoraram contratos de

prestacao de servigos com:
Ibersol - Restauragdo, S.A.

- DECRETOLFI| n?318/94

Nostermos do n° 4 do art® 5 do Decreto-Lei n° 318/94, de 24 de Dezembro informamos que:

- Créditos concedidos a empr esas participadas

48.

SALDO MOVIMENTOS DO ANO SALDO
EMPRESAS INICIO Concedidos | Devolvidos EM
ANO 31.12.09
Empresas do grupo
Iberusa- Hotelaria e Restauracédo, SA 6,235,500 7,305,000 3,835,500 9,705,000
Asurebi, SGPS,SA 9,190,000 2,000,000 800,000 10,390,000
Ibersol Restauragao, SA 9,760,996 750,000 0 10,510,996
Restmon Portugal 780,000 0 0 780,000
SUB-TOTAL 25,966,496] 10,055,000 4,635,500 31,385,996
Prestacdes Suplem./Acessérias
Ibergourmet -Produtos Alimentares, SA 1,025,000 0 0 1,025,000
Iberusa- Hotelaria e Restauracédo, SA 2,000,000 0 0 2,000,000
Ibersol Madeira Restauracédo, SA 200,000 0 0 200,000
EGGON, SGPS,SA 3,750,000 0 0 3,750,000
SUB-TOTAL 6,975,000 0 0 6,975,000
TOTAL GERAL 32,941,496| 10,055,000 4,635,500 38,360,996

OUTRAS INFORMAGOES

1. Financiamentos ndo remunerados

N&o existem financiamentos as parti ci padas ndo remunerados.




IBERSOL - S.G.P.S,, SA.

2.Dividas de empresas do Grupo — curto prazo

Esta rdbrica é decomposta da seguinte forma:

Empresado Grupo Valor

Ibersol Restauracéo 1,500.429

Iberusa 215,468

Restmon 134,272

Asurebi 378,439
2,228,608

3— Empréstimos_obtidos

Os empréstimos obtidos no montante de 10860725 euros correspomdem a:
- emissdes de Papel Comercial de um montante contratado de 8.000.000 euros,
- capital em dividade um mutuoa 5 anoscontratado em Agosto pelo montante de 3.000.000
deeuros, tendo sido efectuado um reembol so trimestral, pelo que o montante em divida é de
2.860.725 euros. .

Durante o exercicio foi denunciado um contrato de Papel Comercial eo contratoem vigor a 31 de
Dezembro de 2009 tem como montante maximo 10 milhSes de euros e clausulas de denlncia para
ambas as partes com datade Janeiro de 2011.

Em 2009, o custo médio dos empreéstimos foi de 1,8%.

49, EVENTOS SUBSEQUENTES

O Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho aprovaa criagdo do novo Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, designado por SNC, revogando o POC, normativo contabilistico actualmente em vigor. A
aplicagcdo do SNC é obrigatoria para os exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro de 2010 e obrigaa
apresentagdo deinformag&o comparativarelativa ao exercicio de 2009.

Assim, a Empresaira aplicar o SNC para o exercicio de 2010, pelo que tera de proceder are-expressao das
demonstracdes financeiras do exercicio de 2009, de acordo com a versdo das Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF), em vigor adatade 31 de Dezembro de 2010.

A Empresaestdaavaliar osimpactos da adopgéo do SNC ao nivel dos resultados do exercicio e do Capital
proprio, bem como o impacto nas suas politicas de gestao do capital e distribui¢éo de dividendos.

Nesta conformidade, com base na andlise efectuada até a data, € expectativa da Administracdo de que os
impactos nas Demonstracdes financeiras da Sociedade néo serdo relevantes.
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa

Anténio Alberto GuerraLea Teixera

Juan Carlos Vézquez-Dodero
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Anexo a demonstracao de fluxos de caixa

1- Aquisicédo ou alienacéo de filiais e outras actividades empresariais
a)eb)

Nao aplicavel

¢) Quantia de caixa e equivalentes a caixa existentes na filial adquirida
Nao aplicavel

d) Quantias de outros activos e passivos adquiridos

Nao aplicavel

2- Descriminac8o dos componentes de caixa e seus equivalentes

(valores em Euros)

2009 2008

Numerario 0 6
Depositos bancarios imediatamente

mobilizaveis 33,739 41,003

Equivalentes a caixa 0 0

Caixa e seus equivalentes 33,739 41,009

Dividas a instituicdes de crédito 0 0

Disponibilidades constantes do balan¢o 33,739 41,009

3- Informacgbes respeitantes a operacdes ndo monetarias

N&o aplicavel

4- Reparticao dos fluxos de caixa por ramos de actividade e zonas geogréficas

Nao aplicavel

5- Outras informac@es

N&o aplicavel



PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers
& Associados - Sociedade de

o'Porto Bessa Leite Complex

415C - 074 Porlo
Portugal

Tel +351 22543 30 00
Fax +351 22543 34 89

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacio Financeira Individual

Introdugéo

1 Nos termos da legislacio aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatorio de Auditoria sobre a informagéo financeira contida no Relatdrio de gestdo e nas
demonstractes financeiras anexas da lbersol $.G.P.S., S.A., as quais compreendem o
Balanco em 31 de Dezembro de 2009, (que evidencia um total de 183.489.934 euros e um
total de capital proprio de 82.233.634 euros, incluindo um resultado liguide de 12.308.786
euros), as Demonstracdes dos resuliados, por naturezas e por fungdes, e a Demonstragao
dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data, e 0s correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa (i) a preparagéo do
Relatério de gestéo e de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de
caixa; (i) que a informagéo financeira histérica seja preparada de acordo com 0s principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e gue seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgéo
de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencéo de um sistema de
controlo interno apropriado; e (v) a divulgacéo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua actividade, posigao financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Coédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no
nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas & as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as guais
exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras ndo contém distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das guantias e divulgacbes constantes das demonstractes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo

PricewaterhouseCoopers & Associados - Socledadn de Revisores Oficiais de Conlas, Lda. Inscrila na hista dos Revisores Oficiais de Contas sok o n® 183
Sede: Palscio Soitomayor, Rua Sousa Marting, 1 - 80, 1050 - 217 Lishea NIPGC 506 828 752 Capital Socia Euros 313.000
Matricuiada na Conservatoria do Registo Comercial sob & n® 506 028 752 (exn® 11912} nscrita na Comissfic do Mercado de Valores Moblliarios s0b o n® 9077

Revisores Oficials de Contas, Lda.

Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°
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Ibersol, $.G.P.S., SA

Conselho de Administracéo, utilizadas na sua preparago; (i) a apreciagdo sobre se s&o
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias; (i) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a
apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragdes
financeiras: e (v) a apreciagdo se a informagéo financeira & completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacao
financeira constante do relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagao de
contas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expresséo da nossa opiniao.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da lbersol S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro de 2009 o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacg#o nelas constante &
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 11 de Margo de 2010

PricewaterhouseCoopers & Associados, $.R.0.C., Lda.
representada por:

fo luee. Ao

José Pereira Alves, R.O.C.



Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS,SA

Aos Senhores Accionistas

Em cumprimento das disposi¢des legais estatutarias aplicaveis e de acordo com os
termos do mandato conferido ao Conselho Fiscal, emite-se o presente relatorio sobre
a acgado fiscalizadora desenvolvida bem como o parecer deste érgdo relativo as
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da sociedade, por referéncia
ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2009.

O Conselho Fiscal, no exercicio da sua competéncia e com a extensdo julgada
adequada, acompanhou a actividade da sociedade e das suas participadas, a
regularidade dos seus registos contabilisticos e a observancia dos normativos legais e
estatutarios, tendo recebido, para tanto, informacéo do Conselho de Administragdo, do
Revisor Oficial de Contas e do auditor externo Pricewaterhouse Coopers &
Associados.

O Conselho Fiscal realizou reunides trimestrais, com a intervengdo de todos os seus
membros, onde foram analisadas e apreciadas as matérias sujeitas a competéncia
deste 6rgdo e onde estiveram, igualmente presentes, o revisor de contas e o auditor
externo, os quais reportaram ao Conselho Fiscal e deste obtiveram a anuéncia
relativamente ao conteudo do plano da sua actividade fiscalizadora, incluindo a
destinada a apurar a eficacia do sistema de gestdo de risco, controlo interno e
auditoria interna e a qualidade do processo de preparagao e divulgagéo da informagao
financeira e respectivas politicas contabilisticas e critérios valorimétricos, a
regularidade dos livros e registos contabilisticos e respectivos documentos de suporte,
a verificacdo de bens e valores pertencentes a sociedade, tendo sido por aqueles
prestadas informagdes detalhadas sobre os resultados apurados.

O Conselho de Administragdo prestou ao Conselho Fiscal os esclarecimentos
necessarios a8 compreensao da actividade e da informagéo financeira por si elaborada,
tendo, para o efeito, reunido trimestralmente com o Conselho Fiscal.

N3o foi comunicada ao Conselho Fiscal a verificagdo de qualquer irregularidade por
parte de accionistas, colaboradores da sociedade ou outros.

O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de supervisdo das
qualificagdes e independéncia do auditor externo e do revisor oficial de contas.

O Conselho Fiscal apreciou o relatério de gestdo individual e consolidado e as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e respectivos anexos relativos
ao exercicio de 2009 apresentados pelo Conselho de Administragdo, a Certificagao

Legal de Contas e respectivo Parecer emitidos pelo Revisor Oficial de Contas, tendo

N
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igualmente analisado o Relatério de Auditoria apresentado pela Pricewaterhouse
Coopers & Associados.

Nos termos da analise realizada, é parecer do Conselho Fiscal que os relatérios e as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2009 permitem uma
compreensao da situacdo financeira da empresa e dos seus resultados e foram
elaborados de acordo com as normas legais em vigor bem como que a proposta de
aplicacao de resultados se encontra em conformidade com a lei e os estatutos, pelo
que nada obsta a sua aprovacao em Assembleia Geral.

Declaragao

Nos termos previstos na al.c) do n°1 do art® 245° do Cddigo de Valores Mobiliarios
informamos que, tanto quanto € do nosso conhecimento, a informacao constante nas
demonstracées financeiras individuais e consolidadas foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados da Ibersol SGPS, SAe
das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo e que o relatério de gestao
expde fielmente a evolugdo dos negocios, do desempenho e da posi¢do da sociedade
e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo e contém uma descrigdo dos

principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Porto, 11 de Margo de 2010

O Conselho Fiscal,

(o %C’ s ;&4/@( e,u?/Z( Cog T

uzialLeghor Borges e Gomes Feffteira

Y e

Joaquigh Alexandre de Oliveira Silva

N %\7 K ﬂ%{aM§

Anténio Maria d¢ Borda Cardoso




LISTA DE TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS

Em cumprimento do artigo 8° do Regulamento da CMVM n° 4/2004, indicamos os titulares de participacdes qualificadas
conhecidos a 31 de Dezembro de 2009

Accionista n° acgdes % capital social % capital com
direitos ndo suspensos

ATPS - SGPS, SA. (¥

Directamente 425,182 2.13% 2.13%
I.E.S.-Industria, Engenharia e Servigos, SGPS,S.A. 9,998,000 49.99% 49.99%
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira 1,400 0.01% 0.01%
Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa 1,400 0.01% 0.01%
Total participagéo detida / imputavel 10,425,982 52.13% 52.13%

Banco BPI, S.A.

Fundo Pensdes Banco BPI 400,000 2.00% 2.00%
BPI Vida - Companhia de Seguros Vida, S.A. 9,016 0.05% 0.05%
Total participagdo detida / imputavel 409,016 2.05% 2.05%

Fundos Investimento Millennium BCP

Millennium Acgées Portugal 337,290 1.69% 1.69%
Millennium PPA 223,685 1.12% 1.12%
Millennium Poupanga PPR 52,168 0.26% 0.26%
Millennium Aforro PPR 20,000 0.10% 0.10%
Millennium Investimento PPR Accdes 17,000 0.09% 0.09%
Total participagdo detida / imputavel 650,143 3.25% 3.25%

Santander Asset Management SGFIM, SA

Santander Acgdes Portugal 682,178 3.41% 3.41%
Santander PPA 88,064 0.44% 0.44%
Total participagéo detida / imputavel 770,242 3.85% 3.85%

Kabouter Management LLC

Kabouter Fund II 370,000 1.85% 1.85%
Talon International 32,000 0.16% 0.16%
Total participagdo detida / imputavel 402,000 2.01% 2.01%

Bestinver Gestion

BESTINVER BOLSA, F.I. 978,682 4.89% 4.89%
BESTINFOND F.I. 533,945 2.67% 2.67%
BESTINVER HEDGE VALUE FUND FIL 366,758 1.83% 1.83%
BESTINVER MIXTO, F.I. 170,003 0.85% 0.85%
SOIXA SICAV 99,438 0.50% 0.50%
BESTINVER GLOBAL, F.P. 96,731 0.48% 0.48%
BESTINVER BESTVALUE SICAV 91,227 0.46% 0.46%
BESTINVER AHORRO, FP 75,770 0.38% 0.38%
BESTINVER RENTA, F.I. 63,903 0.32% 0.32%
TEXRENTA INVERSIONES SICAV 27,736 0.14% 0.14%
BESTINVER PREVISION, F.P. 17,790 0.09% 0.09%
LOUPRI INVERSIONES 7,443 0.04% 0.04%
DIVALSA DE INVERSIONES SICAV, SA 4,778 0.02% 0.02%
BESTINVER EMPLEO, F.P. 4,373 0.02% 0.02%
ACCIONES,CUP.Y OBLI.SEGOVIANAS 3,656 0.02% 0.02%
ABEDUL 1999,S.A.,SICAV 2,930 0.01% 0.01%
LINKER INVERSIONES, SICAV, SA 2,691 0.01% 0.01%
Total participagdo detida / imputavel 2,547,854 12.74% 12.74%

The Goldman Sachs Group, Inc
Directamente 21,285 0.11% 0.11%
Goldman,, Sachs &Co 402,000 2.01% 2.01%

Total participagéo detida / imputavel 423,285 2.12% 2.12%






