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Introducao

O Plano para a Igualdade de Género do Grupo
Ibersol (adiante designado Plano ou Plano para
a lgualdade) constitui um instrumento de con-
cretizacdo do compromisso da organizag@o com
a promogcdo da igualdade de oportunidades e a
prevencdo de qualquer forma de discriminagdo
entre mulheres e homens.

O Grupo Ibersol (adiante designado Ibersol ou
Grupo) assume o compromisso de prevenir e eli-
minar quaisquer formas de discriminagdo, direta
ou indireta, incluindo em razdo do género, e de
promover condigoes que favoregcam a igualdade
remuneratdria, a igualdade de oportunidades
de desenvolvimento e uma representac¢do equi-
librada de mulheres e homens nos diferentes ni-
veis e dreas da organizagdo.

Através da andlise dos principais indicadores
internos e das prdticas implementadas, o Plano
identifica os progressos alcancados, bem como
as dreas que importa continuar a acompanhar
e desenvolver.

A presente edi¢do mantém a andlise das dimen-
soes definidas pela CITE, nomeadamente estra-
tégia, missdo e valores; igualdade no acesso ao
emprego; formagdo inicial e continua; igualdade
nas condigoes de trabalho; protecdo na paren-
talidade; conciliacdo da vida profissional, fami-
liar e pessoal; e prevengdo da prdtica de assédio
no trabalho. Neste dmbito, sdo definidos obje-
tivos, medidas e indicadores que permitem dar
continuidade ao trabalho desenvolvido e acom-
panhar a evolugdo da organizagdo em matéria
de igualdade e ndo discriminagdo.

Em particular, no que respeita a acima referida
dimensdo “Igualdade nas Condigbes de Traba-
Iho”, o Plano incorpora as preocupagdes do Gru-
po com o processo de transposic¢do, para o or-
denamento juridico portugués, da Diretiva (UE)
2023/970 relativa & transparéncia salarial, cujo
primeiro prazo de reporte obrigatdrio de dispa-
ridades remuneratdrias entre géneros ocorre a 7

de junho de 2027 — ainda dentro do periodo de
vigéncia do presente Plano.

O Plano constitui, adicionalmente, a materia-
lizagdo do cumprimento da obrigagdo legal
prevista na Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, se-
gundo a qual as empresas cotadas em bolsa —
categoria em que se insere a Ibersol SGPS, S.A.
— devem elaborar anualmente um Plano para a
Igualdade e publicd-lo no respetivo sitio na In-
ternet.

Autodiagnostico

Este plano foi desenvolvido com base na andlise
de diversos elementos:

e Guido para a elaborag¢do de planos de igual-
dade, da Comissdo para a Igualdade no Traba-
Iho e no Emprego (CITE);

e Igualdade de Género nas Empresas. Break
Even — Guia para a promogdo da igualdade en-
tre Mulheres e Homens;

¢ Monitorizagdo da evolugdo de indicadores,
metas e objetivos fixados, tendo por base o rela-
tdrio integrado de gestdo do Grupo lbersol.

Estes documentos permitiram ndo so refletir so-
bre a situacdo atual da Ibersol, em matéria de
igualdade de género, mas também identificar
dreas de melhoria e tracar novos objetivos.

Para assegurar uma abordagem atenta e per-
manente, o Grupo mantém a sua equipa de pro-
jeto especifica, denominada iEqual, que reporta
diretamente & Administracdo.

O diagnéstico feito abrange a totalidade das
dimensdes que a CITE define no seu guido de

orientagdo para a construcdo dos Planos de
Igualdade de Género, a saber:

e Estratégia, missdo e valores;

e Igualdade no acesso ao emprego;

e Formacdo inicial e continua;

¢ Igualdade nas condigoes de trabalho;
e Protecdo na parentalidade;

¢ Conciliagdo entre vida profissional, familiar e
pessoal; e

e Prevencdo do assédio no local de trabalho.

A monitorizagdo dos indicadores internos permi-
te acompanhar a evolugdo da organizagdo nas
diferentes dimensdes da igualdade de género,
identificar os resultados alcancados e sinalizar
dreas que justificam acompanhamento ou inter-
vencgdo. Esta andlise constitui a base para a de-
finicdo das medidas e metas do presente Plano,
numa perspetiva de melhoria continua.



1. ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES

A lbersol, enquanto entidade empregadora de
referéncia no setor da restauragdo organizada
em Portugal, em Espanha e em Angola, assu-
me o compromisso de promover uma cultura
assente na igualdade, diversidade e inclusdo,
garantindo a igualdade de oportunidades e a
ndo discriminagdo nas suas prdticas de gestdo
de pessoas.

Este compromisso encontra-se refletido nos va-
lores do Grupo Ibersol, em particular nos valores
“Somos Sustentdveis e Inclusivos” e “Valoriza-
mos as Nossas Pessoas”, que traduzem a im-
portéincia atribuida & criagdo de um ambiente
de trabalho aberto & diferenca e & individuali-
dade e disposto a valorizar o contributo de cada
pessoa.

Fig. 1- Os valores do Grupo Ibersol

De facto, o capital humano constitui um dos principais pilares do Grupo Ibersol.
A promocgdo de um ambiente de trabalho justo, inclusivo e respeitador, assente
na igualdade de oportunidades, integra os principios que orientam a gestdo das
pessoas e o desenvolvimento da organizagdo.

Em 2025, o Grupo lbersol contava, em Portugal, com 5.207 colaboradores, dos
quais 53% mulheres e 47% homens, mantendo-se uma distribui¢cdo global
equilibrada entre os dois géneros.

@® Mulheres
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Graf. 1- Colaboradores da Ibersol em Portugal distribuidos por género

Esta distribuicdo constitui um dos indicadores considerados na monitorizagdo
da igualdade de género na organizagdo, sendo complementada pela andlise
da representagdo de mulheres e homens no acesso ao emprego, na formagdo e
desenvolvimento profissional, nos diferentes estddios de carreira e nas fungoes
de gestdo e diregdo.

A promocdo da igualdade e da ndo discriminagdo encontra-se igualmente re-
fletida nos documentos e instrumentos de gestdo do Grupo Ibersol. Destacam-
-se o Relatdrio Integrado de Gestdo, que contempla indicadores desagregados
por género, o Cédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e o Combate ao Assé-
dio no Trabalho e a Politica Integrada do Sistema de Gestdo Integrado do Grupo
Ibersol.



Fig. 2 - Politica Integrada do Sistema de Gestdo Integrado do Grupo Ibersol

O compromisso com a transparéncia nesta matéria concretiza-se também através
da publicag¢do anual do presente Plano para a Igualdade de Género no website
institucional do Grupo e da divulgacgdo interna de informagdo, iniciativas e prdticas
relacionadas com a igualdade de oportunidades e a ndo discriminagdo.

Os diferentes canais de comunicacdo interna e plataformas digitais con-
tribuem para a divulgacdo dos principios, direitos e deveres associados a
igualdade e ndo discriminacdo, sendo adotada uma linguagem inclusiva e
ndo discriminatdria nas diferentes formas de comunicacdo.

A lbersol promove adinda a auscultagdo dos seus colaboradores, através
de diferentes mecanismos, nomeadamente inquéritos de consulta aos tra-
balhadores e instrumentos de avaliagdo do clima organizacional. Estes
mecanismos permitem acompanhar a experiéncia e perce¢do dos colabo-
radores e identificar oportunidades de melhoria ao nivel da cultura e das
prdticas organizacionais.

Externamente, os canais institucionais e as redes sociais contribuem igual-
mente para a divulgacdo dos principios e iniciativas do Grupo relacionados
com a igualdade, diversidade e inclusdo e o posicionamento da organiza-
¢do em matéria de igualdade, em particular, da igualdade de género.



2. IGUALDADE NO ACESSO AO EMPREGO

O Grupo Ibersol promove a igualdade de opor-
tunidades no acesso ao emprego, assegurando
que os processos de recrutamento e seleg¢do sdo
conduzidos com base em critérios objetivos, re-
lacionados com as competéncias, experiéncia e
adequacdo ao perfil da fungdo, sem discrimina-
¢Go em razdo do género ou de outros fatores.

Em 2025, foram recebidas, através do website
de recrutamento da lbersol, 28.826 candidatu-
ras, das quais 14.482 de mulheres (50,2%) e
14.344 de homens (49,8%), evidenciando uma
distribuicdo equilibrada entre os dois géneros.

@® Mulheres
Homens

Graf. 2 - Candidaturas recebidas no website de recrutamento
da Ibersol

As oportunidades de emprego do Grupo sdo di-
vulgadas de forma inclusiva e dirigidas a todas
as pessoas, independentemente do género. Os
anuncios de emprego utilizam uma linguagem
neutra e ndo discriminatdria e as designagdes
das fungbes procuram assegurar a sua abran-
géncia, recorrendo, quando aplicdvel, a indica-
cdo m/f/d.

Na comunicagdo das oportunidades de empre-
go, existe igualmente a preocupagdo de utilizar
imagens representativas da diversidade das
pessoas e das fungdes existentes no Grupo, pro-
curando contrariar esteredtipos associados do
género e a ocupacdo de determinadas fungdes.

A andlise e triagem curricular e os processos
de recrutamento e selegcdo sdo realizados com
base em critérios objetivos e adequados as fun-
coes a desempenhar, sem qualquer enviesa-
mento em fungdo do género. A Ibersol dispde de
normas e procedimentos internos que enqua-
dram estes processos, promovendo prdticas de
recrutamento e sele¢do assentes na igualdade
de tratamento e ndo discriminacdo.
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Este compromisso é igualmente considerado
na relagdo com os parceiros externos de recru-
tamento, procurando assegurar o alinhamento
com os principios e prdticas de igualdade e ndo

discriminagdo adotados pelo Grupo.

A Ibersol promove também o contacto com es-
tudantes e jovens em inicio de percurso profis-
sional através da disponibilizacdo de estdgios e
outras oportunidades de integracdo e desen-
volvimento profissional. Em 2025, foram reali-
zados 32 estdgios, dos quais 23 por mulheres
e 9 por homens.

Estas oportunidades permitem facilitar o con-
tacto com diferentes dreas profissionais e pro-
porcionar experiéncias de aprendizagem e
desenvolvimento, contribuindo para que as es-
colhas profissionais e as oportunidades de car-
reira sejam realizadas independentemente de
esteredtipos associados ao género.

3. FORMAGAO INICIAL E CONTINUA

Na lbersol, a formacdo e o desenvolvimento
das pessoas assumem um papel central para
a aquisicdo e atualizagdo de competéncias, na
evolucdo profissional e na preparacdo para no-
vas responsabilidades. O Grupo procura asse-
gurar que as oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento sdo acessiveis a todos os co-
laboradores, em condi¢des de igualdade e sem
discriminagdo em razdo do género.

O Grupo lbersol promove programas de forma-
¢do inicial, continua e de desenvolvimento de
carreira, através da Ibersol Academy, das pla-
taformas formativas dos diferentes Negdcios
e de agdes de formacgdo presenciais e em con-
texto de trabalho. Estes programas abrangem
diferentes momentos do percurso profissional,
desde a integracdo de novos colaboradores a
preparacdo e desenvolvimento de pessoas com
responsabilidades de gestdo.

A igualdade de oportunidades, a ndo discrimi-
nacdo e o respeito pela diversidade estdo igual-
mente presentes nos contelddos formativos. A
formacgdo inicial de acolhimento “Somos Iber-
sol” constitui um dos primeiros momentos de
contacto com estes principios, promovendo o
conhecimento dos valores do Grupo e sensibi-
lizando para comportamentos assentes no res-
peito, na igualdade e na ndo discriminagdo.

Em 2025, o acesso & formacdo manteve-se ele-
vado e equilibrado entre mulheres e homens.
Dos 5.207 colaboradores do Grupo Ibersol em
Portugal, 5.161 realizaram formacdo, corres-
pondendo a 2.771 mulheres e 2.390 homens.

Considerando a populagdo de cada género, a formagdo abrangeu apro-
ximadamente 99,6% das mulheres e 98,5% dos homens, evidenciando
niveis de acesso muito proximos.

@® Mulheres
Homens

Graf. 3 - Distribuicdo por género de colaboradores do Grupo Ibersol que tiveram formacao

Em 2025 foram realizadas 346.475 horas de formacdo, das quais 190.353
horas por mulheres e 156.122 horas por homens. Em termos médios, cor-
respondem a aproximadamente 69 horas de formacdo por mulher e 65
horas por homem, mantendo-se igualmente préximos os niveis de partici-
pacdo quando considerada a intensidade da formacgdo.

190.353

@® Mulheres
Homens

Graf. 4 - N° total de horas de formacao, distribuidas por género

A monitorizacdo destes indicadores permite acompanhar ndo apenas a
participagdo global na formagdo, mas também identificar eventuais dife-
rengas no acesso as oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento
entre mulheres e homens.

Paralelamente, o Grupo mantém a aposta na sensibilizagdo para a pre-
vencdo da discriminagdo e do assédio no local de trabalho. Em 2025, 2.062
colaboradores foram abrangidos por formacgdo sobre prevencdo do as-
sédio, integrada nos mecanismos de formagdo e sensibilizagdo promovi-
dos pela organizagdo.

A formacdo dirigida a pessoas com responsabilidades de gestdo constitui
igualmente uma oportunidade para reforgar prdticas de gestdo de pes-
soas assentes na igualdade de oportunidades, nomeadamente nos pro-
cessos de integracdo, desenvolvimento, avaliagdo de desempenho, pro-

gressdo profissional e gestdo das equipas.



4. IGUALDADE NAS CONDICOES DE TRABALHO

O Grupo Ibersol promove a igualdade de oportunidades e de tratamento
nas condig¢des de trabalho, procurando assegurar que o género ndo consti-
tui um fator diferenciador no acesso a oportunidades de desenvolvimento,
na avaliagdo de desempenho, na progressdo profissional ou nas condi¢des
remuneratodrias.

O sistema de avaliacdo de desempenho do Grupo assenta em critérios
previamente definidos e relacionados com o desempenho, as competén-
cias e as responsabilidades associadas as diferentes fungdes. Os critérios
de avaliagdo sdo aplicados independentemente do género, procurando
assegurar processos de avaliagdo objetivos e equitativos.

O exercicio dos direitos associados a parentalidade ndo deve constituir um
fator de penalizagdo na avaliagéo de desempenho ou no desenvolvimento
profissional. As auséncias decorrentes do exercicio dos direitos de mater-
nidade, paternidade e assisténcia a familia sGo consideradas nos termos
legalmente previstos, salvaguardando a igualdade de tratamento dos co-
laboradores que exercem estes direitos.

As normas e critérios associados aos processos de avaliagdo e desenvolvi-
mento sdo disponibilizados internamente, contribuindo para a transparén-
cia e conhecimento dos mecanismos utilizados na gestdo do desempenho
e da progressdo profissional.

Representagdo nos érgdos sociais e cargos de diregdo

No que respeita aos érgdos sociais da Ibersol SGPS, S.A., a distribui¢do por
género em 2025 apresenta-se da seguinte forma:

e Assembleia Geral: 33,3% mulheres e 66,7% homens;
e Conselho de Administracdo: 40% mulheres e 60% homens;
e Conselho Fiscal: 33,3% mulheres e 66,7% homens;

e Comissdo de Vencimentos: 100% homens.

Conselho Conselho Assembleia Comissdo de
de Administracdo Fiscal Geral Vencimentos

100%

40% 33%

Graf. 5 - Distribuicdo por género nos 6rgaos sociais

@ Plano de Igualdade de Género
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Nas funcdes de direcdo, a selecdo e nomeagdo assentam nas qualifica-
¢Oes, competéncias e adequagdo ao exercicio das respetivas responsabili-
dades, tendo presentes os principios da igualdade de oportunidades e da
ndo discriminacdo.

Em 2025, os Servicos Partilhados apresentam 6 mulheres e 4 homens em
cargos de direg¢do, enquanto nos Negdcios se registam 3 mulheres e 6 ho-
mens. Globalmente, os cargos de dire¢do sdo ocupados por 9 mulheres e
10 homens.

@ Mulheres
® Homens

3

Servicos

Partilhados Negdcios Total

Graf. 6 - Distribuicao por género nos Cargos de Direcao da Ibersol

A andlise evidencia realidades distintas entre as diferentes dreas da orga-
nizacdo, justificando a continuidade da monitorizagdo da representacdo
de mulheres e homens em particular nos cargos estatutdrios e condugdo
dos negdcios.

Carreiras nas Operacoes

As Operagoes representam a maioria dos colaboradores do Grupo Ibersol
(95,5%) e apresentam diferentes niveis de representagdo de mulheres e ho-
mens do longo dos vdrios estddios de carreira.

Em 2025, verifica-se uma distribui¢cdo praticamente equilibrada nas fun-
¢oes de Operagdo, com 1.877 mulheres e 1.873 homens. Nas fungdes de
gestdo operacional observa-se uma maior representacdo feminina, com
546 mulheres e 334 homens em Gestdo de Turno e 219 mulheres e 124
homens em Direcdo de Unidade.

Plano de Igualdade de Género e
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Operacdo Gestdo de Turno  Direcdo de Unidade

Graf. 7 - Distribuicdo por género nos estadios de carreira dentro das Operacoes

A Ibersol acompanha igualmente as evolugdes de carreira nas Operagoes, procurando assegurar
que as oportunidades de progressdo profissional assentam em critérios relacionados com o desem-
penho, as competéncias e a preparac¢do para o exercicio de novas responsabilidades.

Em 2025, evoluiram de Operacdo para Gestdo de Turno 121 mulheres e 95 homens, enquanto na
evolugdo de Gestdo de Turno para Direcdo de Unidade se registaram 29 mulheres e 16 homens.

121
95 ® Mulheres
29 ® Homens
I .
Operacdo para Gestdo de Turno para
Gestdo de Turno Direcdo de Unidade

Graf. 8 - Evolugdes de carreira nas Operagoes

A andlise destes indicadores permite acompanhar a participagdo de mulheres e homens nas opor-
tunidades de progressdo e a respetiva representacdo nos diferentes niveis de responsabilidade da
organizacdo.

Carreiras e remuneracoes

A politica remuneratéria do Grupo Ibersol assenta nos principios da igualdade e da ndo discrimi-
nacdo, procurando assegurar condigdes remuneratdrias equitativas para trabalho igual ou de igual
valor.

Em 2025, o indicador utilizado pelo Grupo para acompanhamento da diferenca remuneratéria entre
géneros — remunerag¢do média das mulheresfremuneracdo média dos homens — situou-se em
1,010, correspondendo a uma diferenca de aproximadamente 1% entre as remuneragdes médias
de mulheres e homens no universo considerado.

A monitorizacdo deste indicador permite acompanhar a evolugdo das diferencas remuneratdrias
entre géneros e identificar eventuais situagdes que justifiquem uma andlise mais detalhada.

@ Plano de Igualdade de Género

A desagregacdo deste indicador por categoria profissional e grau de fungdo constitui uma priori-
dade para 2027, alinhada com os requisitos de transparéncia retributiva introduzidos pela Diretiva
(UE) 2023/970, atualmente em fase de transposicdo para o direito interno, cujo primeiro prazo de
reporte de disparidades remuneratdrias ocorre a 7 de junho de 2027.

5. PROTECAO NA PARENTALIDADE

A protecdo na parentalidade constitui uma dimensdo fundamental da promogdo da igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens. O Grupo Ibersol procura assegurar que o exercicio dos
direitos associados d maternidade, paternidade e assisténcia a familia ndo constitui um fator de
diferenciagdo ou de limita¢do do percurso profissional dos seus colaboradores.

O exercicio destes direitos deve ser compativel com a participagdo e progressdo profissional, as-
segurando-se que ds auséncias legalmente previstas no dmbito da parentalidade ndo constituem
um fator de penalizagdo no acesso a oportunidades de desenvolvimento ou evolucdo de carreira.

Em 2025, foram registados 37.314 dias de auséncia associados a diferentes modalidades de
protecdo na parentalidade, refletindo o exercicio dos direitos legalmente previstos pelos colabora-
dores do Grupo.

N.° de dias de
auséncia em 2025

Assisténcia a Menores 3225
Licenca Alargada Tempo Parcial 0
Licenga Assisténcia a Filho 1383
Licenca Interrupgdo da Gravidez 510
Licenga Parental Exclusiva - Pai (Facultativa) 426
Licenca Parental Exclusiva - Pai (Obrigatdria) 2119
Licenga Parental Inicial Exclusiva (Mae) 13 467
Licenga Parental Partilhada - Mde 2040
Licenca Parental Partilhada - Pai 1259
Maternidade 757
Risco p/ Gravidez 12128
Total 37314

Fig. 3 - Auséncias por motivo de parentalidade em 2025

Plano de Igualdade de Género e




Em 2025, 404 colaboradores gozaram licenca parental, dos quais 305
mulheres e 99 homens. Apds o periodo de licenga, 402 colaboradores re-
tomaram a atividade profissional, correspondendo a uma taxa global de

regresso de 99,5%.

| Homens | Muhers | ot

Colaboradores que gozaram a licenga parental em 2025 99 305 404

Colaboradores que retomaram o trabalho apds a licenga

parental em 2025 99 303 402
Colaboradores que retomaram o trabalho apds a licenca
parental em 2025 e continuam ao servigo 12 meses apds 49 104 153

regresso

Taxa de gozo em 2025 (Colaboradores que regressaram/Total

. 100,0% 99,3% 99,5%
em licencga)

Taxa de retengdo em 2025 (Colaboradores que permanecem

(o) [0) [0)
apods 12 meses/Total em licenga)* 60.5% 67.5% 65.1%

Fig. 4 - Licencas parentais: gozo, regresso e retencao em 2025

* ic & i [ . . . -
das quais é possivel observar num periodo de 12 meses vida profissional, familiar e pessoal.

6. CONCILIA(;I\O DA VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSOAL

A taxa de regresso foi de 100% entre os homens e 99,3% entre as mulhe-
res, evidenciando niveis muito elevados de retoma da atividade profissio-

nal apds o periodo de licenca parental. A conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal constitui uma dimensdo relevante da po-
litica de igualdade do Grupo Ibersol, contribuindo para que mulheres e homens possam compatibi-
lizar as suas responsabilidades profissionais com as diferentes necessidades e responsabilidades
da vida pessoal e familiar.

Relativamente & permanéncia na organizagdo apds o regresso, dos co-
laboradores relativamente aos quais é possivel observar um periodo de
12 meses, a taxa de retencdo foi de 65,1%, situando-se em 60,5% nos

[v) .~ L e .
homens e 67,5% nas mulheres. O Grupo procura promover condicbes de trabalho que favorecam este equilibrio, no respeito pelos
direitos previstos na legislagdo laboral e tendo em consideracdo, sempre que possivel, as necessi-

A monitorizacdo destes indicadores permite acompanhar o exercicio dos s ) o
s P P dades dos colaboradores e as caracteristicas das diferentes funcoes e contextos de trabalho.

direitos de parentalidade e a permanéncia na organiza¢do apds o regres-

so, contribuindo para identificar eventuais diferencas entre mulheres e ho- Neste &mbito, o Grupo procura adotar, sempre que a natureza das fungées e as necessidades da

mens e apoiar a definicdo de prdticas que favoregam a conciliagdo entre a atividade o permitem, hordrios de trabalho que tenham em consideracdo as necessidades dos
colaboradores, contribuindo para uma melhor articulacdo entre as responsabilidades profissionais,
familiares e pessoais.

O Grupo disponibiliza igualmente um conjunto de beneficios e protocolos destinados aos colabo-
radores, abrangendo diferentes dreas relevantes para o seu bem-estar e qualidade de vida. Entre
estes beneficios encontra-se o plano de saude, disponibilizado aos colaboradores com contrato
permanente e mais de um ano de antiguidade, bem como protocolos estabelecidos com entidades
externas em diferentes dreas, designadamente saude e lazer.

A divulgacdo destas condigdes e beneficios é realizada através dos canais internos da organizagdo,
procurando assegurar o respetivo conhecimento e acesso por parte dos colaboradores abrangidos.

A Ibersol mantém, assim, o compromisso de acompanhar e desenvolver prdticas que contribuam
para a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo a sua aplicagdo de for-
ma ndo discriminatdria e em condi¢des de igualdade entre mulheres e homens.



7. PREVENGAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO

O Grupo lbersol assume o compromisso de promover um ambiente de trabalho assente no respeito,
na dignidade e na ndo discriminagdo, prevenindo e rejeitando qualquer forma de assédio ou com-
portamento suscetivel de afetar a integridade fisica ou moral, a liberdade, a honra ou a dignidade
das pessoas.

Este compromisso encontra-se formalizado no Cédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e o
Combate ao Assédio no Trabalho, que estabelece os principios e orientacdes aplicdveis nesta ma-
téria e reforca a rejeicdo de quaisquer comportamentos discriminatdrios ou de assédio no contexto
de trabalho.

A prevencdo assume igualmente uma dimensdo formativa. Desde o momento de integragdo na
organizacdo, os colaboradores sdo sensibilizados para os principios da igualdade, do respeito e da
ndo discriminacdo, nomeadamente através da formacdo inicial de acolhimento “Somos Ibersol”.

Em 2025, 2.062 colaboradores foram abrangidos por formacgdo sobre prevencdo do assédio,
reforcando a sensibilizagdo e o conhecimento sobre comportamentos adequados no contexto de
trabalho e sobre a importdncia da prevengdo de situagdes de discriminagdo e assédio.

A sensibilizacdo das pessoas com responsabilidades de gestdo assume particular relevancia, aten-
dendo ao seu papel na promocgdo de ambientes de trabalho respeitadores, na identificagdo de com-
portamentos inadequados e na atuagdo perante eventuais situagoes de assédio ou discriminagdo.

O Grupo dispde adinda de procedimentos para a apresentacdo e tratamento de situacoes de as-
sédio e discriminagdo, assegurando a respetiva andlise e atuagdo sempre que existam indicios de
comportamentos suscetiveis de configurar uma infragdo.

As situacges identificadas sdo objeto de acompanhamento e andlise, procurando ndo sé assegurar
uma resposta adequada, mas também identificar eventuais oportunidades de melhoria nas prdti-
cas de prevencgdo e sensibilizagdo da organizacgdo.

Plano para a Igualdade
de Genero 2027

A andlise dos indicadores relativos a 2025 evidencia a continuidade do compromisso
do Grupo Ibersol com a promogdo da igualdade de oportunidades e da ndo discrimi-
nacgdo, permitindo simultaneamente identificar dreas que importa continuar a acom-
panhar e desenvolver.

Os dados analisados revelam uma distribui¢gdo global equilibrada entre mulheres e
homens, niveis de acesso & formagdo muito proximos entre os dois géneros e uma
presenca significativa de mulheres nas fungdes de gestdo operacional. A andlise evi-
dencia também realidades distintas na representac¢do de mulheres e homens nos dife-
rentes niveis e dreas da organizagdo, reforgando a importéncia de manter a monitori-
zacdo da evolugdo destes indicadores.

A formacgdo e sensibilizagdo continuam a assumir um papel relevante na promogdo de
uma cultura de respeito, igualdade e inclusdo, desde a integragdo dos novos colabora-
dores ao desenvolvimento das pessoas com responsabilidades de gestdo.

A protecdo na parentalidade e a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pes-
soal permanecem igualmente dimensdes importantes, procurando o Grupo assegurar
condigbes que permitam o exercicio dos direitos legalmente previstos e a compatibili-
zacgdo das diferentes responsabilidades dos colaboradores.

A prevencdo da discriminagdo e do assédio mantém-se como uma prioridade, através
da divulgagdo dos principios e procedimentos internos, da formacgdo e sensibilizagdo
dos colaboradores e do acompanhamento das situagdes identificadas.

Com base neste diagndstico, o Plano para a Igualdade de Género 2027 define um con-
junto de medidas destinadas a dar continuidade ao trabalho desenvolvido e a reforgar
a atuacdo nas dreas em que foram identificadas oportunidades de acompanhamento
e melhoria.



Medidas para 2027

Campo

Objetivos

Medidas

Departamentos
envolvidos

Orgcamento

Indicadores

Meta

Igualdade no Acesso ao Emprego

Proposta

Reforcar a igualdade de oportunidades nos processos de recrutamento e
selecdo

Integrar contelddos sobre recrutamento inclusivo, igualdade de oportunidades
e prevencdo de enviesamentos nos processos de selecdo na formacdo
dirigida a pessoas com responsabilidades de recrutamento

Direcdo de Desenvolvimento de Pessoas — Gestdo de Talento

Ndo envolve custos especificos

N.° de pessoas abrangidas pela formagdo; taxa de concluséo da formagdo

Desenvolver e integrar contelddos sobre recrutamento inclusivo na formagdo
dirigida a pessoas com responsabilidades de recrutamento
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Formacao Inicial e Continua

Monitorizar a igualdade no acesso a formagao.

Objetivos

Medidas

Departamentos
envolvidos

Orcamento

Indicadores

Meta

Promover a igualdade de oportunidades no acesso a formacgdo e ao
desenvolvimento profissional

Monitorizar a participacdo de mulheres e homens na formacdo profissional,
através da andlise dos principais indicadores de formacdo desagregados por
género

Direcdo de Desenvolvimento de Pessoas — Gestdo de Talento

Ndo envolve custos especificos

Taxa de colaboradores com formagdo por género; nimero médio de horas de
formacdo por género

Manter niveis de acesso a formacdo equilibrados entre mulheres e homens

Plano de Igualdade de Género Q



Formagéo Inicial e Continua Remuneracoes e preparagao para a transparéncia salarial

Formacao e Comunicacao sobre igualdade, respeito e inclusao
Campo Proposta
(medida iniciada em

2026, com continuidade (UE) 2023/970 sobre Transparéncia Salarial e da respetiva legislagdo de
Reforcar uma cultura organizacional assente na igualdade, respeito, inclusdo ' em 2027) transposicdo para o quadro legal portugués.

Objetivos A
e ndo discriminagdo
Realizar auditoria interna de remuneragdes por empresa e nivel funcional,
: Reforcar a oferta formativa e a comunicagédo sobre igualdade, respeito, Medidas desagregando o gap salarial médio e mediano, assegurando sistema de
Medidas inclusdio e néio discriminagdo. indicadores e de reporte em alinhamento com os requisitos da Diretiva e da
legislagdo portuguesa de transposigdo.
Deportcllmdentos Diregdo de Desenvolvimento de Pessoas Departamentos Direcdo de Desenvolvimento de Pessoas
envolvidos envolvidos Direcdo de Relacdes de Trabalho e Juridico-Laborais
Orgamento Ndo envolve custos especificos Orcamento A definir (auditoria externa e eventual apoio juridico especializado)
Indicadores N.° de colaboradores abrangidos; taxa de conclusdo da formacdo Gendgr _PGY Gap (médio e mediano) des_agrégodo por n|ve~l funcional, e .
demais indicadores resultantes da publicagdo da legislagdo de transposicdo
Indicadores da Diretiva.
Disponibilizar formacéo especifica sobre respeito e incluséo e acompanhar a (nota: &mbito final dos indicadores a confirmar apds publicacdo da legislagdo de
Meta ; N A transposicdo)
respetiva participagdo posi¢

Concluir a auditoria interna de remuneracoes e ter o sistema de indicadores
Meta implementado antes de 7 de junho de 2027 (primeiro prazo de reporte
obrigatdrio da Diretiva)

Igualdade nas Condicoes de Trabalho

Desenvolvimento e progressao de carreira

Promover a igualdade de oportunidades no desenvolvimento e progressdo

OlepEives profissional

Monitorizar a participacdo de mulheres e homens nos programas de
Medidas formagdo e desenvolvimento destinados & preparagdo para fungdes de
gestdo e lideranca

Depdrtamentos Direcdo de Desenvolvimento de Pessoas — Gestdo de Talento
envolvidos
Orcamento Ndo envolve custos especificos
. Distribuigdo por género dos participantes nos programas de desenvolvimento
Indicadores ~ ~ ;
para fungoes de gestdo e lideranca
Meta Analisar anualmente a participagdo por género e identificar eventuais

diferencas no acesso as oportunidades de desenvolvimento
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Prevencao da Pratica de Assédio no Trabalho

Objetivos Reforcar e simplificar as medidas de combate ao assédio

Rever o Plano para a Prevengdo e o Combate ao Assédio no Local de

Medidas Trabalho e o protocolo de seguimento de queixas

Departarpentos Direcdo de Relacdes de Trabalho e Juridico-Laborais
envolvidos
Orcamento Ndo envolve custos especificos
Indicadores N.° de colaboradores informados; taxa de penetragdo
Meta Divulgagdo a todos os trabalhadores

As demais dimensdes mantém em 2027 as agdes jd em vigor no Plano de 2026:

e Estratégia, Missdo e Valores — continuidade do Plano 2026.

e Diversificacdo e networking na progressdo de carreira — continuidade do Plano 2026.

e Conciliacdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal — continuidade do Plano 2026.

¢ Protecdo na Parentalidade — continuidade do Plano 2026; mantida a monitorizag¢do da dispari-
dade de retengdo pds-licenca (60,5% homens; 67,5% mulheres), a reavaliar em 2028.

Q Plano de Igualdade de Género
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