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= No final de Outubro, a Ibersol concluiu a aquisicao de 100% do grupo
Eat Out (EOG) a Agrolimen.

= O valor total do negocio ascende a 105 milhoes de euros, sem divida.
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EAT OUT GROUP

= Eat Out Group é um dos mais importantes grupos de restauracao em
Espanha, com mais de 25 anos de historia e com presenca geografica em
Espanha, Italia e Portugal.

= Eat Out opera no negocio de Restauracao Publica com marcas proprias,
tais como, Pans & Company, Ribs, Santa Maria or Frescco, e no negocio
de Travel, no qual opera como franquiado 13 outras marcas, com
presenca em 6 aeroportos espanhois e 3 estacoes de comboio.

= O grupo encerrou o ano de 2015 com 321 restaurantes , 113 proprios e
208 franquiados, 2.181 colaboradores e um Ebitda de 16,4 milhoes de
euros.
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Italia, S.L.U.

The Eat Out
Group S.L.U.
50% 100% 100%
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Dehesa de Santa Pansfood, Foodstation,
Maria Franquicias, S.L.U. S.L.U.
S.L.
100% 20%
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Pansfood Ibersande

Restauracao, S.A.
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SEGMENTOS DE NEGOCIO EOG
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PRINCIPAIS MARCAS PROPRIAS EOG

Marca Descricao Restaurantes Franquias
 Baguetes e sandwiches
pans * Localizacoes urbanas, centros 179 135

RLOMpNg' ~ comerciais e stand alones.

« Restaurantes com servico a mesa
« Primeiro restaurante de conceito
“American style ribs” 24 16
» LocalizacOes urbanas, centros
comerciais e stand alones.
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« “All you can eat”, Buffet
Fresc Co Mediterranico saudavel 16 12

+ RESTAURANT BUFFET« * Localiza¢ées urbanas e centros
comerciais.

SA.TAMARIA » Tapas tradicionais Espanholas 52 45

* Localizac6es urbanas
TAHEXNA COW UN TIOUE
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EOG’s - NUmero de restaurantes por marca

Tipologia de restaurante
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30

16
52

Dwnership
13

24
179

Tipologia de marca

Pans
Ribs
Santa Maria
FrescCo
Own
Brands
Concession
3rd parties
Total

Franchises

= O grupo finalizou 2015 com 321 restaurantes (251 de restauracao publica e 70 no
segmento de travel).

= Inclui 51 restaurantes Pans&Company explorados pela Ibersol em Portugal.
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MARCAS TOTAIS (IBERSOL & EOG)

Proprias

Portugal

Restaurantes

Italian restaurant

Gourmet Hamburger
and Street Food

Counters

oo nans

‘o) & COMPANY

Others

PALACE S mL

SUGESTOES</OPCOES (oncessions in
Catering de Eventos .
airports and

cateri ng moto rways

SANTAMARIA  pans

Sandwiches

Spain

Pizza delivery American restaurant

& COMPANY

Tapas  Sandwiches

FrescCo

* RESTAURANT BUFFET+

Mediterranean buffet

Franquias
Portugal

Pizza Restaurant and Delivery

@ ¥l kFc

Chicken
Hamburger Sandwiches
and pieces
@gomtural

Salads, sandwiches
and healthy food

Spain

@u:;,%

Hamburger
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TOTAL DE RESTAURANTES A 31-12-2015

Restaurantes Totais: 665 Restaurantes Préprios: 74% Restaurantes Marca Propria: 66%

Pans
Portugal 51
Franchised
Brands Eat
Out 20 Own
Brands
Ibersol 138

IBERSOL
344

(*) inclui restaurantes Pans&Company

= Para efeitos de consolidagéo, isolam-se os restaurantes Pans&Company em Portugal.
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TOTAL VENDAS, EBITDA & COLABORADORES A 31-12-2015

Vendas Sistema:(*2128M€ Vendas Grupg?)364M€ Ebitda: 49M€ Colaboradores: 8.400

Ibersol
213.5 Ibersol

32,7

(*) incluiu restaurantes portugueses da Pans&Company.
(**) vendas sistema representa as vendas dos restaurantes proprios das companhias e franquiados.

(***) vendas grupo representa as vendas dos restaurantes proprios das companhias e mercadorias.
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