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Exm.° Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA
que apresenta o Conselho de Administragcdo da IBERSOL, SGPS S.A. (a “Sociedade”) sobre

o ponto 1 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 20 de maio

de 2026:

Propde-se que os documentos de prestagao de contas do exercicio de 2025, incluindo relatério
de gestdo e contas individuais e consolidadas, o relatdrio de governo societdrio e demais
documentacdo de informagdo societdria e de fiscalizacdo e auditoria, respeitante a0 mesmo

exercicio, sejam aprovados tal como apresentados.

Porto, 28 de abril de 2026
O Conselho de Administragao,
Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa,

Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira.
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Exm.° Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA
que apresenta o Conselho de Administracao da IBERSOL, SGPS, S.A. (a “Sociedade”) sobre
o ponto 2 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 20 de maio
de 2026:
Conforme consta das demonstra¢des financeiras desta sociedade, no exercicio de 2025, a
Ibersol, SGPS S.A. apresentou um resultado liquido consolidado de 15.173.400 euros € um

resultado liquido nas contas individuais de 10.035.005 euros.

O Conselho de Administracao propde a seguinte aplicacdo de resultados:
Reserva Legal: 501.750 euros

Dividendos: 9.533.255 euros

O montante global dos dividendos a distribuir, de 28.629.388 euros, corresponde a um
dividendo iliquido por agdo de 0,70 euros e a uma distribui¢do de reservas livres no montante
de 19.096.133 euros, a acrescer a distribui¢do de resultado do exercicio. No caso de a
sociedade deter agdes proprias, manter-se-a a referida atribui¢do de 0,70 euros por cada agdo

em circulagdo, reduzindo-se o montante global dos dividendos atribuidos.

Porto, 28 de abril de 2026
O Conselho de Administragdo,
Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa,

Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira
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ATPS — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S. A.

Exm.® Senhor Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A.
Edificio Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n.°s 105 a 159, 9.°

4150-146 Porto

PROPOSTA

que apresenta a Acionista ATPS — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais SA. sobre
o Ponto 3 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 20 de
maio de 2026:

Propde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianca aos Orgdos de
Administragdo e Fiscalizagcdo da Sociedade pela condugdo do exercicio societdrio no ano

de 2025.

Porto, 28 de abril de 2026

O Conselho de Administracdo,
Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira.

Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa.

ATPS — Sociedade Gestora de Participacoes Sociais S.A.
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Ex.mo Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, S.A. (a “Sociedade’) sobre

o ponto 4 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 20 de maio

de 2026:

CONSIDERANDO QUE:

a)

b)

d)

g)

h)

i)

Nos termos do artigo 463.°, nimero 1, do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral pode deliberar que o capital social da Sociedade seja reduzido por meio
de extingdo de agdes proprias;

De acordo com o estabelecido no artigo 94.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a
sociedade podera reduzir o seu capital social com vista a libertagdo de excesso de capital;
No contexto do programa de recompra de agdes proprias em vigor e devidamente
comunicado ao mercado, a Sociedade tem levado a cabo diversas aquisi¢des de acdes
proprias ao abrigo da legislagdo aplicavel, também estas devidamente comunicadas ao
mercado;

No periodo durante o qual as agdes proprias se mantiveram na carteira da Sociedade, e
nos termos previstos na lei, esta constituiu uma reserva especial de montante igual aquele
por que as acdes proprias estavam contabilizadas na Sociedade;

O objetivo do indicado programa de recompra ao abrigo do qual as referidas agdes
proprias tém vindo a ser adquiridas ¢ a reducao do capital social da Sociedade mediante
extingdo das agdes proprias, nos termos de deliberacdo de reducdo de capital a aprovar
pela Assembleia Geral;

Tendo presente a situacdo financeira da Sociedade, ndo se justifica que a Sociedade tenha
um capital social tdo elevado;

Se justifica, assim, a redug¢do do capital social da Sociedade mediante a extingdo de
899.126 (oitocentas e noventa e nove mil cento e vinte seis) agdes proprias,
representativas de aproximadamente 2,198% da totalidade do capital social da Sociedade,
correspondentes a parte das agdes proprias adquiridas ao abrigo do referido programa de
recompra, tendo a presente redugdo em vista a libertagdo de excesso de capital;

A reserva especialmente constituida pela Sociedade aquando da aquisi¢do destas acdes
proprias sera agora libertada, sendo esse valor transferido para reservas livres nas contas
da Sociedade.

Se encontram reunidos os requisitos legais para o efeito, verificando-se nomeadamente
que a situacdo liquida da Sociedade, apos a reducdo que se pretende deliberar, fica a
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exceder em, pelo menos, 20% o novo capital social da Sociedade, conforme resulta do
balango datado de 31 de dezembro de 2025 e aprovado no Ponto Um da Ordem de
Trabalhos.

Propde-se a Assembleia Geral que delibere o seguinte:

1) Nos termos do artigo 463.°, nimero 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais, reduzir o
capital social da Sociedade no montante de 899.126€ (oitocentos € noventa e nove mil
cento e vinte seis euros) para o montante de 40.000.000€ (quarenta milhdes euros),
correspondente a extingao de 899.126 (oitocentas e noventa e nove mil cento e vinte
seis) acdes proprias representativas de aproximadamente 2,198% do capital social da
Sociedade, para libertagdo de excesso de capital.

2) criar uma reserva livre nas contas da Sociedade no valor da reserva constituida aquando
da aquisi¢ao das a¢des proprias agora extintas.

Considerando o balango datado de 31 de dezembro de 2025, submetido a aprovacdo dos
acionistas nos termos da proposta do Ponto Um da Ordem de Trabalhos (assim como a
proposta de aplicagdo de resultados nos termos da proposta do Ponto Dois da Ordem de
Trabalhos), apos a implementagdo da reducdo de capital ora proposta a situacdo liquida da
Sociedade ficard a exceder o capital em mais de 20%, pelo que se encontra cumprido o
requisito previsto no artigo 95.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

3) Alterar, em consequéncia da reducao de capital proposta, o nimero 1 do artigo 4.° dos
Estatutos, que passara a ter a seguinte redacgao:

“ARTIGO QUARTO
Um - O capital social é de quarenta milhoes de euros, esta integralmente
subscrito e realizado e é dividido em quarenta milhoes agoes, ordindrias, cada uma
com o valor nominal de um euro.

()

Porto, 28 de abril de 2026
O Conselho de Administragdo
Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira
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Ex.mo Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA

Que apresenta o Conselho de Administragao da IBERSOL, SGPS, SA. (a “Sociedade”) sobre
o ponto 5 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 20 de maio
de 2026:

CONSIDERANDO:

o Oregime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisi¢ao e alienagao
de acdes proprias;

e A conveniéncia de a Sociedade poder continuar a utilizar, nos termos gerais, as
possibilidades inerentes a tal tipo de operagdes;

e Que o mesmo interesse existe também relativamente a sociedades dependentes atuais e/ou
futuras (“Sociedades Dependentes’), o que, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo
319.° do Codigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever;

e O disposto nos artigos 319.° e 320.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e na
regulamentacao emitida pela Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios;

e Que o Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
abril de 2014 (“Regulamento (UE) n.° 596/2014”), conforme alterado, e o Regulamento
Delegado (UE) 2016/1052 da Comissao, de 8 de margo de 2016 (“Regulamento Delegado
(UE) 2016/1052”) estabeleceram um regime especial prevendo, designadamente,
requisitos de isen¢do do regime geral de abuso de mercado para certos programas de
recompra de acdes proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter em conta, ainda
quando se ndo trate de aquisi¢des integradas nos programas abrangidos;

Propoe-se que:

1) Com ressalva das competéncias proprias do orgdo de administragdo competente, se
delibere aprovar a aquisicao pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades Dependentes,
atuais ou futuras, de agdes proprias ja emitidas ou a emitir, em qualquer das suas
modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢ao ou atribui¢do, sujeita a decisdo do 6rgao
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de administracdo competente da adquirente, seja de forma isolada seja no contexto de
programas de recompra de agdes proprias que existam ou venham a ser aprovados nos
termos legais, e nos termos seguintes:

a)  Nimero maximo a adquirir: até¢ ao limite de deteng¢do correspondente a dez por
cento do capital social da Sociedade, deduzidas as alienagdes efetuadas no exercicio
da autorizagdo prevista no nimero 2) desta deliberagdo, sem prejuizo das excegdes
previstas na lei e, com respeito desta, da quantidade que seja exigida para
cumprimento de obrigacdes da adquirente, decorrentes de lei ou outra vinculagao e
com sujei¢do, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos termos legais, das agdes
que excedam aquele limite;

b)  Prazo durante o qual a aquisicio pode ser efetuada: dezoito meses a contar da
data da presente deliberacgao;

c) Formas de aquisicio: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos
acionistas nos termos legalmente aplicaveis, (i) aquisicdo de agdes ou direitos de
aquisicdo ou atribuicdo de acdes, a titulo oneroso, para qualquer finalidade
legalmente admitida e em qualquer modalidade, designadamente por compra ou
permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado
a entidades designadas pelo 6rgdo de administracdo competente da adquirente
segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator
relevante, ou (ii) aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de
obrigacdo assumida ou decorrente da lei ou de outra vinculacdo, nos respetivos
termos, ou ainda (iii) as aquisi¢des a realizar no ambito de um eventual plano de
recompra de a¢gdes implementado ou a implementar;

d)  Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o pre¢o de aquisi¢ao onerosa
deverd (i) conter-se num intervalo de dez por cento para menos e para mais
relativamente a cotagdo das a¢des da Sociedade no Euronext Lisbon no fecho da
sessao de negociacao imediatamente anterior a data de aquisi¢do ou a constitui¢ao
do direito de aquisi¢do ou atribui¢do de agdes; ou (ii) corresponder ao preco de
aquisicdo resultante da lei ou de outra vinculagdo relevante, incluindo
designadamente de contrato ou dos termos de emissao pela Sociedade ou Sociedade
Dependente de valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros.

No caso de aquisi¢des a realizar ao abrigo de programas de recompra de acdes
proprias previstos no Regulamento (EU) 596/2014, o prego de compra efetivo

ra ainda, nos term ara feit 1 to no numero 2 do arti °
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f)

Regulamento Delegado (EU) 2016/1052 da Comissdao de 8 de margo, nao ser
superior ao mais elevado de entre o preco da ultima operacao independente e o da
oferta independente de maior montante ao tempo da aquisicdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon.

Momento da aquisi¢do: a determinar pelo 6rgao de administracdo competente da
sociedade adquirente, tendo em conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou
obrigacdes da adquirente, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-
se por uma ou mais vezes nas propor¢des que o referido 6rgao fixar, sem prejuizo,
no que diz respeito a eventuais programas de recompra implementados ou a
implementar, das condi¢gdes que para esse efeito venham a ser previstas.

Programas de recompra: caso tal venha a ser decidido pela administragdo da
Sociedade, a aquisicdo pela Sociedade de agdes proprias, incluido direitos a sua
aquisi¢do ou atribuicdo, podera assumir a forma de programa de recompra nos
termos e para os efeitos do disposto no Regulamento (EU) n.® 596/2014.

2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizacdo e da

competéncia propria do 6rgao de administragdo competente, a alienacao de agdes proprias

que hajam sido adquiridas pela Sociedade ou por Sociedades Dependentes, incluindo

direitos a sua aquisi¢do ou atribuicdo, sujeita a decisdo do 6rgdo de administragdo

competente da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

a)

Nimero minimo de acdes a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para
cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei ou outra vinculagdo relevante,
designadamente de contrato, de emissdo de valores mobilidrios ou outros
instrumentos financeiros, ou de deliberagcdo do 6rgao de administragao competente;

Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar da
data da presente deliberagao;

Modalidade de alienacio: com sujei¢do aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos
acionistas nos termos legalmente aplicaveis, (i) alienagdo onerosa para qualquer
finalidade legalmente admitida em qualquer modalidade, designadamente por
venda ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado
regulamentado a entidades designadas pelo 6rgao de administragdo competente da
alienante segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua
fator relevante, ou (ii) alienacdo a qualquer titulo deliberada no ambito de, ou em
conexdo com, proposta de aplicacdo de resultados ou distribuicdo de reservas em
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espécie; ou (iii) alienacao a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de
obrigacdo assumida ou decorrente da lei ou outra vinculagdo relevante (incluindo,
designadamente, obrigagdes contratuais decorrentes da implementagao de eventuais
planos de atribuicao de agdes ou de opgdes de atribuicdo de agdes da Sociedade ou
de qualquer Sociedade Dependente), ser efetuada nos termos das respetivas
condigdes legais ou de vinculagao;

d)  Preco minimo da venda: ndo inferior em mais de dez por cento a cotacdo das acdes
alienadas no Euronext Lisbon no fecho da sessdo de negociacdo imediatamente
anterior a data da alienacdo, ou o prego que estiver fixado ou resultar dos termos e
condicdes decorrentes da lei ou de outra vinculagdo relevante, quando se trate de
alienagdo delas decorrente;

e) Momento da alienagdo: a determinar pelo 6rgdo de administragdo competente da
sociedade alienante, tendo em conta a situa¢do do mercado e as conveniéncias ou
obrigagdes da alienante, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se
por uma ou mais vezes nas propor¢des que aquele 6rgao de administracdo fixar.

3) Que, no demais, as operagdes de aquisicao e alienagdo acima referidas se concretizem
em pleno respeito das demais regras aplicéveis e, sempre que aplicavel e o 6rgdo de
administracdo competente considere possivel e adequado, com respeito do estabelecido
no Regulamento (UE) n.° 596/2014 e no Regulamento Delegado (UE) 2016/1052, que
fixa os requisitos e condigdes que devem respeitar as operagdes sobre acdes proprias para
que beneficiem da isen¢do das proibicdes relativas ao abuso de mercado;

4) Caso seja necessario para efeitos de cumprimento da legislagdo aplicavel,
designadamente do Regulamento (EU) n.° 596/2014 e do Regulamento Delegado (UE)
2016/1052 e/ou as determinagdes de autoridade de supervisdo competente, autorizar o
Conselho de Administragdo a conformar e fixar os termos e condi¢des exatos de
programas de recompra e, em geral, a praticar todos os atos necessarios ou convenientes
a sua plena execuc¢do e concretizagdo, em todos os casos nos termos e condi¢des da
presente proposta de deliberagao.

Porto, 28 de abril de 2026
O Conselho de Administragcdo
Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira
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Ex.mo Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA
que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, S.A. (a “Sociedade”) sobre
o ponto 6 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 20 de maio

de 2026:

Propde-se que se delibere alterar o numero 2 do Artigo Oitavo dos Estatutos da Sociedade,

passando o mesmo a ter a seguinte redacao:

“Dois - O Conselho de Administra¢do escolherd, de entre os seus membros, o seu presidente,
se este ndo tiver sido designado pela Assembleia Geral aquando da sua elei¢do, bem como

um vice-presidente.”

A alteragdo visa conferir ao Conselho de Administragdo competéncia para escolher, de entre os
seus membros, ndo sé o presidente, quando este ndo seja designado pela Assembleia Geral, mas
também um vice-presidente, assim reforgando a flexibilidade e a continuidade da gestao do

orgao.

Porto, 28 de abril de 2026
O Conselho de Administracdo,

Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira
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Exm.° Senhor Presidente da Mesa

da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A.

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragao da IBERSOL, SGPS SA. sobre o ponto 7 da Ordem
de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 20 de maio de 2026:

- Propde-se que os Acionistas deliberem apreciar a politica de remuneracgdes relativa ao ano de
2025, respetivamente dos Orgdos de Administracio e Fiscalizagdo ¢ dos demais Dirigentes, tal
como descrita na Declaragdo da Comissdao de Vencimentos ¢ no Relatério do Conselho de

Administragdo (sob os Anexos 1 ¢ 2).

Porto, 28 de abril de 2026

O Conselho de Administracao,

Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira
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ANEXO 1
COMISSAO DE VENCIMENTOS
DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIACAO DA PROXIMA ASSEMBLEIA GERAL DE

a)

2026

. Nos termos da competéncia que esta atribuida a esta Comissao pela Assembleia Geral de Acionistas

da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo 26.2, n.2 2, dos Estatutos da Sociedade, esta cometida
a esta Comissao de Vencimentos a funcao de fixar as remuneragdes dos membros dos érgaos

sociais.

. Nos termos estatutarios aplicaveis, a Comissao de Vencimentos foi designada pela Assembleia Geral

de Acionistas de 29 de maio de 2025, sendo composta por trés membros independentes em relacao
aos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao da sociedade.

. A Comissao de Vencimentos submete, pois, a apreciacdo desta Assembleia Geral e para efeitos de

adocao da Recomendacdao do Cdédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance, a presente declaracao contendo as orientacdes observadas por esta
Comissdo na fixacao da remuneracdo dos seguintes membros dos 6rgdos societdrios: - Mesa da
Assembleia Geral, Administracao e Fiscalizacao, nos seguintes termos:

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, em montante fixo anual,

tendo os respetivos membros auferido a seguinte remuneracao anual:

Presidente da Mesa - Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus: 1.500 euros por cada AG a que presida,

tendo auferido um total de 3.000 euros em 2025;

Vice-Presidente da Mesa - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos: 1.000 euros por cada AG em

que participe, tendo auferido um total de 1.000 euros em 2025;

Secretdria da Mesa - Dr.2 Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes: 670 euros por cada AG que

secretarie, tendo auferido um total de 1.340 euros em 2025.

b) Conselho de Administracao: - A sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA. prestou servicos de

administracao e gestao ao Grupo, tendo recebido por tais servicos, a quantia de 1.166.880,00 euros
no ano de 2025. Entre as obrigacdes da ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA., ao
abrigo do contrato celebrado com a Ibersol - Restauracao, SA., inclui-se a de assegurar que 0s
Administradores da Sociedade, Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Dr. Anténio Alberto Guerra

Leal Teixeira, exer¢am 0s seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n° 105/159, 9°, 4150 — 146 PORTO - TIf: 351-22-608 9 700

Capital Social 40.899.126,00 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 501 669 477) Pessoa Coletiva no. 501 669 477



ibersol IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

encargo adicional. A Sociedade nao paga diretamente a nenhum dos seus Administradores
Executivos qualquer remuneracao. Dado que a ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
SA. é controlada pelos Administradores Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Dr. Antdnio Alberto
Guerra Leal Teixeira, estima-se que da referida importancia de 1.166.880,00 euros, no ano de 2025,
correspondera a cada um desses Administradores, o valor de 583.440,00 euros. Estes membros
nao auferem qualquer complemento de reforma ou de reforma antecipada, nem quaisquer outros
beneficios ou bdnus.

Os membros nao executivos auferiram as seguintes remuneracdes anuais:

- Eng.2 Maria Deolinda Fidalgo do Couto: auferiu o valor total anual de 208.000,00 euros, nao
tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio do respetivo cargo;

- Professor Dr. Juan Carlos Vazquez Dodero de Bonifaz: recebeu o valor total anual de
40.000,00 euros, nao tendo este membro auferido quaisquer outras componentes remuneratdrias,
seja a que titulo for, designadamente prémios de desempenho, bdnus ou quaisquer fees
complementares de desempenho, complemento de reforma e/ou quaisquer pagamentos adicionais
a apontada quantia de 40.000,00 euros - que lhe hajam sido prestados pela Sociedade.

- Dr.2 Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira: auferiu o valor total anual de 40.000,00
euros, ndo tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio do
respetivo cargo;

- Os supra referidos Administradores Executivos e nao executivos nao auferem qualquer outra
remuneracao de outras Empresas do Grupo, nao tendo direitos de pensao complementar ou de
reforma antecipada que hajam sido adquiridos no exercicio do respetivo cargo no ano 2025.

- Estes membros nao auferem qualquer complemento de reforma ou de reforma antecipada, nem

quaisquer outros beneficios ou bénus.

c) A remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de 2025, em montante
fixo anual, pagavel doze vezes por ano, sem qualquer outra componente remuneratdria:

Presidente - Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso: correspondendo o montante fixo de referéncia ao
valor mensal de 825,00 euros, em virtude de auséncia devidamente justificada durante parte do
exercicio de 2025, o valor anual efetivamente auferido no ano 2025 ascendeu a 4.070,01 euros, nao
tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio do respetivo cargo;
Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco: auferiu valor mensal de 733,33 euros, nao tendo auferido
quaisquer outras componentes remuneratorias pelo exercicio do respetivo cargo;
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Vogal - Dr.2 Maria José Martins Lourenco da Fonseca: auferiu o valor o valor mensal de 733,33 euros,
nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratdrias pelo exercicio do respetivo cargo.

Na Assembleia Geral de 29 de maio de 2025 foi aprovada, sob proposta da Comissao de Vencimentos,
a nova Politica de Remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais da Ibersol, SGPS, S.A. para o
quadriénio 2025-2028. No quadro legislativo e recomendatério aplicavel, a Comissao procedeu a
densificacdo e sistematizacdo dos principios subjacentes a remuneracao dos 6rgaos sociais,
reforcando os aspetos considerados criticos para a sustentabilidade do negdcio e para o alinhamento
com os interesses de longo prazo da Sociedade e dos seus acionistas.

Esta Politica assenta, em especial, nos seguintes principios orientadores: (i) a atribuicao de uma
remuneracao adequada e em condicoes de mercado, que assegure uma compensacao equitativa
pelas funcdes exercidas e reflita o contributo individual, o conhecimento especializado e a
complexidade e responsabilidade dos cargos; (ii) a promocdo da eficiéncia e da criacao de valor
sustentdvel, valorizando o aumento de produtividade e a concretizacao de objetivos
econdmico-financeiros e operacionais quantificaveis, definidos de forma a favorecer um crescimento
sustentado e a mitigar comportamentos de risco excessivo; (iii) a captacao e retencao de talento,
garantindo niveis remuneratérios competitivos que permitam atrair e manter profissionais com o perfil
adequado as exigéncias das funcdes; (iv) o incentivo a sustentabilidade ambiental, estimulando o
alinhamento com praticas sustentaveis, nomeadamente no dominio da eficiéncia energética e da
reducao de emissOes associadas a atividade; e (v) o alinhamento interno e o sentido de pertenca,
assegurando a coeréncia da politica remuneratéria com as condicdes aplicaveis aos trabalhadores do
Grupo e promovendo uma cultura de compromisso, colaboracao e convergéncia de interesses entre
drgaos sociais e colaboradores.

Considera-se ainda a eventual relevancia de uma estrutura remuneratéria equilibrada entre
componentes fixa e variavel, no caso dos administradores com fungdes executivas. A componente
fixa é definida em funcao das responsabilidades atribuidas e por referéncia a andlises comparativas
de mercado; a componente varidvel é anual, limitada a um montante equivalente a componente fixa,
e depende de uma avaliacao de desempenho baseada em indicadores objetivos. A avaliacao
considera, em partes iguais, indicadores quantitativos ligados a performance financeira, ao
crescimento real e a criacao de valor para os acionistas, e indicadores qualitativos relacionados com
a concretizacao de projetos estruturantes, a competitividade futura, a salde organizacional, a gestdo
de talento e as relacbes com os diversos stakeholders. O pagamento de parte relevante da
remuneracao variavel pode ser objeto de diferimento por um periodo de trés anos, de forma a permitir
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a confirmacao da sustentabilidade do desempenho e a assegurar o alinhamento efetivo com os
objetivos de longo prazo da Sociedade.

Assim, o total da remuneracao (fixa e variavel) deve assegurar um montante competitivo em termos
de mercado e servir de incentivo ao desempenho individual e coletivo, através da definicao de
objetivos ambiciosos com vista a garantir crescimentos e niveis de retorno adequados para 0s
acionistas. Estes principios estao devidamente considerados nos pressupostos relevados no supra
indicado contrato celebrado entre a ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA. e a Ibersol
- Restauracao, S.A..

A Comissao de Vencimentos considera que a remuneracao de Administradores com funcdes
executivas é adequada e permite, através da definicao de metas adequadas, um alinhamento destes
com os interesses da Sociedade a longo prazo, alinhamento esse que saira reforcado pela
circunstancia dos dois administradores serem, em conjunto, acionistas maioritarios da Sociedade.
Por essa razao a Comissao de Vencimentos entende ndo haver lugar a aplicacao de remuneracao
variavel, nem respetivo diferimento.

Mantém-se igualmente o principio de que a remuneragao dos administradores nao executivos, dos
membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, bem como do Revisor Oficial de Contas,
é exclusivamente fixa, ndo incluindo qualquer componente indexada ao desempenho da Sociedade.
Se existirem comissdes especializadas, 0 montante pago aos administradores que as integrem e que
nao exercam fungdes executivas na sociedade pode diferir dos restantes, podendo a Comissao de
Vencimentos nestes casos proceder a atribuicdo de senhas de presenca ou de remuneracdo fixa
adicional, tendo em atencdo que as funcdes exercidas implicam uma maior exigéncia em termos de
disponibilidade.

A remuneracao do Revisor Oficial de Contas sera a correspondente aos valores constantes dos
contratos de prestacao de servicos de revisao de contas, outorgados anualmente. A respetiva
remuneracao devera estar em linha com o que se pratica no mercado e resulta da proposta que foi
apresentada a sociedade aquando da consulta das varias entidades realizada sob supervisao do
Conselho Fiscal para nomeacao do Revisor Oficial de Contas ocorrida em 14 de maio de 2018, sendo

ai considerados os valores remuneratérios a prestar.

No ambito desta Politica, sublinha-se que nao se prevé a criacao ou aplicacao de planos de atribuicao
de acbes ou de opcOes de aquisicao de acles, a atribuicao de remuneracao sob a forma de
participacao direta nos lucros, a instituicao de regimes de pensao complementar ou de reforma
antecipada, nem a celebracao de contratos ou acordos com membros dos 6rgaos sociais que
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contenham clausulas especiais de relacionadas com o desempenho de fungdes, designadamente no
que respeita a periodos de pré-aviso, clausulas de cessacao ou compensacoes associadas a cessacao
de funcdes, aplicando-se ao caso concreto que haja a considerar-se, eventuais disposicdes legais que

se mostrem aplicaveis neste ambito.

A Comissao entende que a politica de remuneracdes adotada estda em linha com as praticas de
empresas semelhantes. A independéncia da Comissao de Vencimentos, aliada ao acompanhamento
sistematico das praticas de mercado (benchmarking) e, quando adequado, ao recurso a consultoria
externa especializada, constitui um instrumento essencial de mitigacao de potenciais conflitos de
interesses com 0s membros dos 6rgaos sociais e garante a objetividade e transparéncia do processo
decisdrio.

Porto, 22 de abril de 2026.

A Comissao de Vencimentos,

Vitor Pratas Sevilhano, Dr.,

Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva, Dr.,
Antodnio J. Grandio, Dr .
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ANEXO 2
RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGOES
DA IBERSOL, SGPS S.A.

Em face da competéncia prevista no corpo do artigo 11.2 dos Estatutos Sociais da IBERSOL,
SGPS S.A. (IBERSOL), na mesma esta compreendida e afeta ao Conselho de Administracao a
responsabilidade pela definicdo da politica geral de remuneragdes para os cargos da Sociedade,

e para todo o pessoal técnico e administrativo da mesma.

. Em beneficio da transparéncia e em cumprimento das Recomendacdes relativas ao governo

das sociedades cotadas, o Conselho de Administracao submete a apreciacdo desta Assembleia
Geral, o presente Relatério, reportado ao exercicio de 2025, no qual foi tida em consideracao a
apreciacao do relatério sobre remuneracdes do exercicio anterior pela Assembleia Geral, da
qual nao resultou a necessidade de alteragdes materiais ao modelo vigente, e que contém as
orientacdes por si observadas na fixacao das mencionadas remuneracdes, nos seguintes
termos:

A politica adotada na fixacao da remuneracdo dos Dirigentes da IBERSOL coincide com aquela
que estd definida para a generalidade dos trabalhadores da Sociedade, sendo proporcional ao
grau de responsabilidade e performance individual.

b) A remuneracao destes Dirigentes da Sociedade compreende no essencial uma remuneragao

fixa, nos termos e condicdes que vao ja expressos supra nos pontos 69 a 88 do Relatdrio de
Governo que antecede, e que se destacam:

Os principios gerais observados sao essencialmente aqueles que resultam da lei, tendo em

conta as atividades efetivamente exercidas pelos trabalhadores e dirigentes em referéncia,

tomando em consideracao a situacao economica da sociedade e as condicdes auferidas por

quadros de outras empresas em situacdes equivalentes. Para o efeito, foram tidas em

consideracao as funcdes desempenhadas por cada um, as responsabilidades que |Ihes estao

afetas, o impacto das funcdes exercidas nos resultados do Grupo e a avaliacao do respetivo

desempenho. A dimensao da sociedade e o grau de complexidade das diferentes funcdes sao

também elementos a tomar em considera¢ao. A conjugacao dos fatores supra enumerados e a

valoracao que lhes foi dada, permite satisfazer ndao sé os interesses dos proprios titulares, mas

primordialmente os do Grupo.
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Quanto a variacao anual da remuneracao, do desempenho da sociedade e das suas participadas,
e da remuneracao média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade,
nao existem alteracdes ou oscilagdes remuneratdrias significativas que sejam relevantes nos
ltimos 5 anos, que nao as determinadas pelos efeitos da pandemia do COVID-19, no Grupo, as
quais sao, em todo caso, temporalmente delimitadas e extrinsecas ao mesmo, pelo que se
considera nao constituir fator que deva ser considerado relevante em termos comparativos neste
contexto.

Em termos comparativos, indica-se a variacao anual, em termos percentuais, da remuneracao
dos membros do érgao de administracdo e fiscalizacao, do desempenho da Sociedade (e das
participadas), aferida em termos da evolucao do volume de negdcios consolidados, e da
remuneracao média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade (e
das participadas), excluindo os membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo, durante

os Uultimos cinco exercicios:

Evolugdo anual Orgdos Sociais 2021* 2022%* 2023%* 2024
Conselho de Administragdo (CA)
Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira 500 000,00€*** 500 004,00€*** 530 004,00€*** 568 650,00€*** 583 440,00€***
Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa 500 000,00€%%F 500 004,00€*+¥ 530 004,00€*** 568 650,00€*+F 583 440,00€+%F
Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 40 000,00 €
Maria Deolinda Fidalgo do Couto 73 691,13 € 147 035,64 € 219 835,64 € 203 381,79 € 208 000,00 €
Mario do Carmo Oliveira 21 444,42 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 €
Herminio Anténio Paulos Afonso 5307,50 € 9 900,00 € 9 900,00 € 9 900,00 € 4 070,01 €
Carlos Alberto Alves Lourengo 9 310,26 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 €
Maria losé Martins Lourengo da Fonseca 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 €
Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos 4 399,98 € — — — —
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Evolucdo anual (Orgdos Sociais) 2021* 2022** 2023** 2024 2025
Saldrios e ordenados (nota 4.3.2 Gastos com pessoal) 87 862 6B 80 303 445 97 528 539 113722224 126 216 729
Apoios [Erte e Lay-off) 9 000 000
Nr. Médio de empregados R&C (nota 4.3.2 Gastos com pessoal) 9704 7161 7926 8471 8 599
Remuneragdo média (euros) 9982 11 214 12 305 13 425 14 678
Variagdo da remuneragio média (%) 1.7% 12.3% 9.7% 9.1% 9.3%
Evolugio volume de negdcios consolidados 23,7% 74,3% 17,6% 13,4% 11,6%

Orgéos Sociais

Conselho de Administracio (CA) **# 1094725 1 193 040 1343 844 1386 682 1454 880
Conselho Fiscal (CF) 27 496 27 492 27 492 27 500 21670
Nimero de membros do CA + CF 7 8 8 -3 8
Remuneracdo média Orgdos Sociais (euros) 160 317 152 566 171 447 176773 184 569
Variacio da remuneragio média (%) -6,9% -4,8% 12,4% 31% 4,4%

Nado existe nimero de acdes ou opcdes concedidas sobre acdes concedidas ou oferecidas, nem
quaisquer condicfes para o exercicio de quaisquer direitos neste ambito, nao existindo
igualmente a possibilidade de atribuicao de uma remuneracao variavel.

A politica de remuneracao que submetemos a apreciacao dos Acionistas da Sociedade, &, pois,
a que se traduz na observancia dos parametros objetivos acima enunciados, nao havendo
informacdes a considerar sobre qualquer afastamento dos procedimentos de aplicacao desta
politica de remuneracao, a qual é objetivamente determinada e executada, consistindo na
remuneracao dos dirigentes e colaboradores da Sociedade por uma quantia fixa iliquida,
anualmente prestada, até final do exercicio do respetivo mandato societario. Na fixagao de todas
as remuneracoes foram observados, em sintese, 0s principios gerais acima consignados: funcoes
desempenhadas, situacdo da sociedade atual e futura, e critérios comparativos para graus de
desempenho equivalentes, ponderando-se igualmente o grau de autonomia do respetivo
desempenho individual, mais se considerando a performance técnica e/ou econdmico-financeira
das diversas areas de negdcio em que a sociedades se inserem, bem como a performance
econdmico-financeira da IBERSOL.

Porto, 22 de abril de 2026

O Conselho de Administracao.
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