ibersol IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

Exm.° Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA
que apresenta o Conselho de Administragao da IBERSOL, SGPS, S.A. (a “Sociedade’) sobre
o ponto 1 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 29 de
maio de 2025:

Propde-se que os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2024, incluindo relatério
de gestdo e contas individuais e consolidadas, o relatorio de governo societario e demais
documentacdo de informagdo societaria e de fiscalizacdo e auditoria, respeitante a0 mesmo

exercicio, sejam aprovados tal como apresentados.

Porto, 7 de maio de 2025
O Conselho de Administragao,
Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira, Presidente.

Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa, Vice-Presidente.
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Exm.° Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragao da IBERSOL, SGPS, S.A. (a “Sociedade’) sobre
o ponto 2 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 29 de
maio de 2025:

Conforme consta das demonstra¢des financeiras desta sociedade, no exercicio de 2024, a
Ibersol, SGPS S.A. apresentou um resultado liquido consolidado de 13.822.465€ (treze
milhdes oitocentos e vinte e dois mil quatrocentos e sessenta e cinco euros) € um resultado
liquido nas contas individuais de 37.044.329€ (trinta e sete milhdes quarenta e quatro mil

trezentos e vinte € nove euros).

O Conselho de Administragdo propde a seguinte aplicagdo de resultados:
Reserva Legal: 1.852.216 euros

Reservas Livres: 6.131.740 euros

Dividendos: 29.060.373 euros

O montante global dos dividendos a distribuir, de 29.060.373€ (vinte ¢ nove milhdes sessenta
mil trezentos e setenta e trés euros), corresponde a um dividendo iliquido por agdo de 0,70€
(setenta céntimos). No caso de a sociedade deter acdes proprias, manter-se-a a referida
atribuicdo de 0,70€ (setenta céntimos) por cada acdo em circulacdo, reduzindo-se o montante

global dos dividendos atribuidos.

Porto, 7 de maio de 2025
O Conselho de Administracao,
Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira, Presidente

Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa, Vice-Presidente
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ATPS — Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S. A.

Exm.® Senhor Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A.
Edificio Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n.°s 105159, 9.° andar

4150-146 Porto

PROPOSTA

que apresenta a Acionista ATPS — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais SA.
sobre o Ponto 3 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de

29 de maio de 2025:

Propde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianca aos Orgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade pela condugdo do exercicio societario no

ano de 2024.

Porto, 7 de maio de 2025

O Conselho de Administragado,
Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa.

Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira.

ATPS — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais S.A.
SEDE: Edificio Peninsula — Praca do Bom Sucesso, 105/ 159 — 9°. —4150-146 PORTO
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Ex.mo Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragao da IBERSOL, SGPS, S.A. (a “Sociedade’’) sobre
o ponto 4 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 29 de
maio de 2025:

CONSIDERANDO QUE:

a)

b)

d)

2

h)

Nos termos do artigo 463.°, nimero 1, do Codigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral pode deliberar que o capital social da Sociedade seja reduzido por
meio de extingdo de agdes proprias;

De acordo com o estabelecido no artigo 94.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a
sociedade poderd reduzir o seu capital social com vista a libertagdo de excesso de
capital;

Na presente data e na sequéncia de diversas aquisi¢des de acdes proprias levadas a cabo
pela Sociedade ao abrigo da lei aplicavel e no contexto do programa de recompra de
acdes proprias em vigor ¢ devidamente comunicado ao mercado, a Sociedade detém
615.692 (seiscentas e quinze mil seiscentas e noventa e duas) agdes proprias,
representativas de aproximadamente 1,48% da totalidade do capital social da Sociedade;
No periodo durante o qual as agdes proprias se mantiveram na carteira da Sociedade, e
nos termos previstos na lei, esta constituiu uma reserva especial de montante igual
aquele por que as agdes proprias estavam contabilizadas na Sociedade;

Tendo presente a situacdo financeira da Sociedade nao se justifica que a Sociedade
tenha um capital social tao elevado;

Se justifica, assim, a redugdo do capital social da Sociedade mediante a extingdo de
615.692 (seiscentas e quinze mil seiscentas e noventa e duas) agdes proprias para
libertagdo de excesso de capital;

A reserva especialmente constituida pela Sociedade aquando da aquisi¢do das agdes
proprias sera agora libertada, sendo esse valor transferido para reservas livres nas contas
da Sociedade.

Se encontram reunidos os requisitos legais para o efeito, verificando-se nomeadamente
que a situagdo liquida da Sociedade, apds a reducdo que se pretende deliberar, fica a
exceder em, pelo menos, 20% o novo capital social da Sociedade, conforme resulta do
balango datado de 31 de dezembro de 2024 e aprovado no Ponto Um da Ordem de
Trabalhos.
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Propde-se a Assembleia Geral que delibere o seguinte:

1)

2)

Nos termos do artigo 463.°, nimero 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais, reduzir
o capital social da Sociedade no montante de 615.692 Euros (seiscentos e quinze mil
seiscentos € noventa e dois euros) para o montante de 40.899.126 Euros (quarenta
milhdes oitocentos e noventa e nove mil cento e vinte e seis euros), correspondente a
extingdo de 615.692 (seiscentas e quinze mil seiscentas e noventa e duas) acdes
proprias representativas de aproximadamente 1,48% do capital social da Sociedade,
para libertacdo de excesso de capital.

criar uma reserva livre nas contas da Sociedade no valor da reserva constituida
aquando da aquisicao das agdes proprias agora extintas.

Considerando o balango datado de 31 de dezembro de 2024, submetido a aprovagdo dos
acionistas nos termos da proposta do Ponto Um da Ordem de Trabalhos (assim como a
proposta de aplicacdo de resultados nos termos da proposta do Ponto Dois da Ordem de

Trabalhos), apos a implementa¢do da redu¢do de capital ora proposta a situagdo liquida da
Sociedade ficard a exceder o capital em mais de 20%, pelo que se encontra cumprido o
requisito previsto no artigo 95.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

3)

Alterar, em consequéncia da redugdo de capital proposta, o nimero 1 do artigo 4.° dos
Estatutos, que passard a ter a seguinte redacao:

“ARTIGO QUARTO
Um - O capital social é de quarenta milhoes oitocentos e noventa e nove mil cento e
vinte e seis euros, estd integralmente subscrito e realizado e é dividido em quarenta
milhoes oitocentas e noventa e nove mil cento e vinte e seis acoes, ordinarias, cada
uma com o valor nominal de um euro.

(.)

Porto, 7 de maio de 2025

O Conselho de Administragdo

Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira

Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa
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Ex.mo Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA

Que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, SA. (a “Sociedade”) sobre o ponto 5 da
Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 29 de maio de 2025:

CONSIDERANDO:

O regime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisicdo e alienacdo de acdes
préprias;

A conveniéncia de a Sociedade poder continuar a utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a
tal tipo de operagées;

Que o mesmo interesse existe também relativamente a sociedades dependentes atuais e/ou futuras
(“Sociedades Dependentes”), o que, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 319.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever;

O disposto nos artigos 319.° e 320.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e na regulamentagdo emitida
pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios;

Que o Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014
(“Regulamento (UE) n.° 596/2014”), conforme alterado, e o Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 da
Comissao, de 8 de margo de 2016 (“Regulamento Delegado (UE) 2016/1052") estabeleceram um regime
especial prevendo, designadamente, requisitos de isengcdo do regime geral de abuso de mercado para
certos programas de recompra de ag¢des proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter em conta,
ainda quando se néo trate de aquisi¢cdes integradas nos programas abrangidos;

Propode-se que:

1)

Com ressalva das competéncias proprias do 6rgdo de administragdo competente, se delibere aprovar a
aquisicdo pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades Dependentes, atuais ou futuras, de agdes
préprias ja emitidas ou a emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢cdo ou
atribuicdo, sujeita a decisdo do 6rgao de administragdo competente da adquirente, seja de forma isolada
seja no contexto de programas de recompra de agdes préprias que existam ou venham a ser aprovados
nos termos legais, e nos termos seguintes:

a) Numero maximo a adquirir: até ao limite de detengdo correspondente a dez por cento do
capital social da Sociedade, deduzidas as alienagbes efetuadas no exercicio da autorizagéo
prevista no numero 2) desta deliberagcdo, sem prejuizo das excegdes previstas na lei e, com
respeito desta, da quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigagbes da adquirente,
decorrentes de lei ou outra vinculagdo e com sujei¢ao, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos
termos legais, das agbes que excedam aquele limite;
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Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data da
presente deliberagao;

Formas de aquisigdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos legalmente
aplicaveis, (i) aquisicdo de agdes ou direitos de aquisi¢cdo ou atribuicdo de agdes, a titulo oneroso,
para qualquer finalidade legalmente admitida e em qualquer modalidade, designadamente por
compra ou permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado a
entidades designadas pelo 6rgdo de administragdo competente da adquirente segundo critérios em
que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator relevante, ou (ii) aquisicdo a qualquer
titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigagdo assumida ou decorrente da lei ou de outra
vinculagdo, nos respetivos termos, ou ainda (iii) as aquisigdes a realizar no ambito de um eventual
plano de recompra de a¢des implementado ou a implementar;

Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢gées: o preco de aquisicdo onerosa devera (i)
conter-se num intervalo de dez por cento para menos e para mais relativamente a cotagao das
acbes da Sociedade no Euronext Lisbon no fecho da sessdo de negociagdo imediatamente
anterior a data de aquisi¢céo ou a constituicdo do direito de aquisicao ou atribuicao de agées; ou (ii)
corresponder ao prego de aquisigado resultante da lei ou de outra vinculagdo relevante, incluindo
designadamente de contrato ou dos termos de emissao pela Sociedade ou Sociedade Dependente
de valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros.

No caso de aquisi¢des a realizar ao abrigo de programas de recompra de agbes proprias previstos
no Regulamento (EU) 596/2014, o preco de compra efetivo devera ainda, nos termos e para os
efeitos do disposto no numero 2 do artigo 3.° do Regulamento Delegado (EU) 2016/1052 da
Comissao de 8 de margo, ndo ser superior ao mais elevado de entre o prego da ultima operacao
independente e o da oferta independente de maior montante ao tempo da aquisicdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon.

Momento da aquisi¢do: a determinar pelo 6rgdo de administracdo competente da sociedade
adquirente, tendo em conta a situagcdo do mercado e as conveniéncias ou obrigagbes da
adquirente, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes
nas proporgdes que o referido érgéo fixar, sem prejuizo, no que diz respeito a eventuais programas
de recompra implementados ou a implementar, das condi¢des que para esse efeito venham a ser
previstas.

Programas de recompra: caso tal venha a ser decidido pela administragdo da Sociedade, a
aquisicao pela Sociedade de agdes proéprias, incluido direitos a sua aquisi¢do ou atribuigdo, podera
assumir a forma de programa de recompra nos termos e para os efeitos do disposto no
Regulamento (EU) n.° 596/2014.

2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizagdo e da competéncia propria do

orgao

de administragdo competente, a alienagdo de agbes proprias que hajam sido adquiridas pela

Sociedade ou por Sociedades Dependentes, incluindo direitos a sua aquisigdo ou atribuicdo, sujeita a
decisdo do 6rgao de administragdo competente da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

a)

Numero minimo de agdes a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para cumprir
obrigagcado assumida, resultante da lei ou outra vinculagao relevante, designadamente de contrato,
de emisséo de valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros, ou de deliberagdo do 6rgéo
de administracdo competente;
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b) Prazo durante o qual a alienagdao pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data da
presente deliberagao;

c) Modalidade de alienagido: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na
lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos termos
legalmente aplicaveis, (i) alienagdo onerosa para qualquer finalidade legalmente admitida em
qualquer modalidade, designadamente por venda ou permuta, a efetuar em mercado
regulamentado ou fora de mercado regulamentado a entidades designadas pelo 6rgéo de
administragcdo competente da alienante segundo critérios em que a eventual qualidade de acionista
ndo constitua fator relevante, ou (ii) alienacdo a qualquer titulo deliberada no dmbito de, ou em
conexdo com, proposta de aplicagédo de resultados ou distribuicao de reservas em espécie; ou (iii)
alienagdo a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigagcdo assumida ou
decorrente da lei ou outra vinculagdo relevante (incluindo, designadamente, obrigagdes contratuais
decorrentes da implementagdo de eventuais planos de atribuicdo de ag¢des ou de opgdes de
atribuicdo de agbes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente), ser efetuada nos
termos das respetivas condigdes legais ou de vinculagao;

d) Pre¢o minimo da venda: n&o inferior em mais de dez por cento a cotagdo das agdes alienadas no
Euronext Lisbon no fecho da sessdo de negociacdo imediatamente anterior a data da alienacéo,
ou o prego que estiver fixado ou resultar dos termos e condi¢gdes decorrentes da lei ou de outra
vinculagao relevante, quando se trate de alienagéo delas decorrente;

e) Momento da alienagdo: a determinar pelo 6rgédo de administracdo competente da sociedade
alienante, tendo em conta a situacdo do mercado e as conveniéncias ou obriga¢des da alienante,
da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas
proporgdes que aquele 6rgao de administracao fixar.

Que, no demais, as operagdes de aquisicdo e alienagdo acima referidas se concretizem em pleno
respeito das demais regras aplicaveis e, sempre que aplicavel e o érgdo de administracdo competente
considere possivel e adequado, com respeito do estabelecido no Regulamento (UE) n.° 596/2014 e no
Regulamento Delegado (UE) 2016/1052, que fixa os requisitos e condigdes que devem respeitar as
operacbes sobre agbes proprias para que beneficiem da isengdo das proibigdes relativas ao abuso de
mercado;

Caso seja necessario para efeitos de cumprimento da legislagdo aplicavel, designadamente do
Regulamento (EU) n.° 596/2014 e do Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 e/ou as determinagbes de
autoridade de supervisdo competente, autorizar o Conselho de Administragdo a conformar e fixar os
termos e condigdes exatos de programas de recompra €, em geral, a praticar todos os atos necessarios
ou convenientes a sua plena execugéo e concretizagao, em todos os casos nos termos e condigbes da
presente proposta de deliberacgéo.

Porto,7 de maio de 2025

O Conselho de Administragao

Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira

Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa
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Ex.mo Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

PROPOSTA
que apresenta o Conselho de Administragao da IBERSOL, SGPS, S.A. (a “Sociedade’’) sobre
o ponto 6 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 29 de
maio de 2025:

CONSIDERANDO QUE:

e os Estatutos da Sociedade, no seu artigo vigésimo sétimo, preveem que o mandato dos
orgaos sociais da Sociedade tem a duracao de quatro anos, sendo permitida a respetiva
reeleicdo uma ou mais vezes, nos termos da lei;

e nos termos do disposto no artigo 54.°, n.° 3, da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro,
aplicavel a Sociedade ex vi do artigo 3.° da Lei 148/2015, de 9 de setembro, o mandato do
Revisor Oficial de Contas tem a duragao maxima de 10 anos,

e ¢ se afigura relevante a possibilidade de que a duragdo dos mandatos do Revisor Oficial
de Contas tal como prevista nos Estatutos da Sociedade ndo consubstancie um
impedimento a possibilidade de exercicio das respetivas fungdes pelo periodo maximo

previsto de 10 anos,

Propde-se que se delibere alterar o artigo vigésimo sétimo dos Estatutos da Sociedade,
procedendo-se a sua alteragdo (passando a constituir o nimero Um) e ao aditamento de dois
novos numeros, passando o referido artigo a ter a seguinte redacao:
“Artigo Vigésimo Sétimo

Um — Sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes, o mandato dos membros dos orgdos
sociais durard quatro anos, sendo permitida a sua reelei¢do uma ou mais vezes, nos termos
da lei.

Dois — A Assembleia Geral pode, por maioria de dois ter¢os dos votos emitidos, fixar o

mandato do Revisor Oficial de Contas num periodo minimo de dois anos e mdximo de quatro.
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Trés — Sem prejuizo dos limites legalmente fixados, o Revisor Oficial de Contas pode ser

’

reeleito por uma ou mais vezes, para mandatos de idéntica ou diferente dura¢do.’

Porto, 7 de maio de 2025
O Conselho de Administracdo
Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa
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ATPS ~ Sociedade Gestora de Participacies Sociais, S. A.

Exm.? Senhor Presidente da Mesa

da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A.

PROPYOSTA

que apresenta a Acionista ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais SA. sobre o
ponto 7 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 29 de maio de
2025:

Propde-se que a Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com a respetiva estrutura e
composicdo legal e estatutariamente fixada, aprove, relativamente ao mandato para o

quadriénio de 2025 a 2028, a elei¢do da seguinte lista de membros:

Conselho de Administragio (fixando a composi¢io deste 6rgio em 5 membros)
Presidente: Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Vogal: Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira

Vogal: Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira

Vogal: Maria Deolinda Fidalgo do Couto

Vogal: Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz

Conselho Fiseal

Presidente: Herminio Antonio Paulos Afonso
Vogal: Carlos Alberto Alves Lourengo

Vogal: Maria José Martins Lourengo da Fonseca

Suplente: Alice da Assuncgéo Castanho Amado

ATPS — Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A.
SEDE: Edificio Peninsula — Pra¢a do Bom Sucesso, 105/ 159 — 9°. — 4150-146 PORTQ

Telefone 22 608 97 00
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ATPS — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S. A,

Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa: José Rodrigues Jesus
Vice-presidente da Mesa: Eduardo Moutinho Ferreira Santos

Secretaria: Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes

Comissdo de Vencimentos
- Vitor Pratas Sevilhano
- Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

- Anténio Javier Dopico Grandio

Em cumprimento do disposto no artigo 289.°, n® 1, alinea d), do Cédigo das Sociedades
Comerciais, ¢ apresentado ainda, em anexo & presente proposta, a informacio relativa as
qualificagdes profissionais, atividades profissionais exercidas nos dltimos cinco anos e o
numero de agbes da Sociedade de que séo titulares, relativamente a cada um dos membros
propostos.

A presente proposta teve em consideracfio os principios constantes da “Politica Interna de
Selegio e Avaliagio da Adequagiio dos Membros dos Orgfios de Administragio e
Fiscalizag#io” da Sociedade, aprovada em Assembleia Geral de Acionistas de 26 de maio de
2023, com vista a assegurar efetiva adequacfo, individual e coletiva, dos membros ora
propostos as competéncias legais e estatutarias do respetivo Orglo em cuja integracfo se
propde.

Na selegBio de cada um dos indicados membros propostos, foram adotados critérios de
ponderagfo do mérito individual baseados na avaliagio da respetiva formacio e qualificagio
profissional (nomeadamente a legalmente exigivel), experiéncia e competéneia, comprovadas
pelos curriculos constantes do anexo a esta proposta, ¢ no perfil de independéncia
(designadamente no sentido da respetiva capacidade de exercicio de fungdes com iseng#o,
sentido critico e autonomia) ¢ de integridade demonstradas aos longo dos vérios anos de
exercicio nas respetivas atividades profissionais. Foi ainda ponderado o parimetro da
disponibilidade de tempo para afetagdo ao exercicio de cada um dos cargos ¢ fun¢des em

causa.

ATPS — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
SEDE: Edificio Peninsula — Praga do Bom Sucesso, 105/ 159 —9°. - 4150-146 PORTO
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ATPS — Sociedade Gestora de Participac¢des Sociais, S. A.

Em termos de composigdo coletiva de cada um dos &érgdos, foi tida em consideragfio a
complementaridade dos perfis dos membros propostos para cada érgfio, a qual se mostra
comprovada nfo s6 pelas diversidade das carateristicas individuais dos mesmos,
designadamente quanto a fatores de género, habilitagBes e experiéncia pessoal e profissional —
carateristicas essas que revelam uma correta adequacio de cada um deles ao exercicio das
fungdes adstritas ao respetivo cargo a que estd proposto, mas também através da positiva
experiéncia de colaboragdo conjunta no exercicio de fungBes similares em periodos
antecedentes.

Faz-se notar ainda que, de acordo com a informagfio disponibilizada, os membros propostos
para o Conselho Fiscal e para a Mesa da Assembleia Geral satisfazem os critérios legais de
independéncia e de auséncia de incompatibilidades, bem com que se mostram cumpridas, na

composi¢do dos drgéos, as imposicGes legais quanto & diversidade de género.

Mais de propde:

- que a cauglo dos membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal eleitos seja
fixada em 250.000,00€ (duzentos e cinquenta mil euros), a prestar por qualquer das formas
permitidas por lei, podendo, nos termos do disposto no artigo 396.°, n.° 2, do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC), ser a mesma substituida por contrato de seguro.

- nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 398.°, n.% 3 e 4, do CSC, autorizar os
administradores a exercerem fungdes em sociedade(s) concorrente(s) da Sociedade, na acegfio
do previsto no artigo 254.° n.° 2, ex vi do artigo 398.°, n.° 5, ambos do CSC, ou serem
designados por conta ou em representagdo daquela(s), nfio se aplicando qualquer limite ao

acesso a informagio sensivel por parte do administrador em causa.

Porto, 7 de maio de 2025

O Conselho de Administragio,
Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

ATPS — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
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ANEXO A PROPOSTA
SOBRE O PONTO 7

(ATPS —- SOCIEDADE GESTORA DE
PARTICIPACOES SOCIAIS S.A))




CONSELHO DE
ADMINISTRACAO




Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Formacao académica

- Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
- CEOG - Curso de Gestdo — Universidade Catélica do Porto

Atividade profissional

- Vice-Presidente do Conselho de Administraco da lbersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas parlicipadas da lbersol, SGPS, SA
Data da primeira homeacio e termo do mandato — 1990 / 2020, tendo sido reeleito para novo mandato
2021-2024;

Fungdes desempenhadas em orgéos de administragdo de outras sociedades do Grupo lbersol:

ANATIR - SGPS, SA.

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.

EATTASTY, S.L.U.

FIRMOVEN - Restauragéo, SA.

FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, S.L.U.

HCI - Imobitiaria, SA.

IBERAK! - Restauracio, SA.

IBERESPARA CENTRAL DE COMPRAS, A.LE.

IBERGOURMET - Pradutos Alimentares, SA.

IBERPRET, SA

IBERSANDE - Restauragio, SA.

IBERSOL ANGOLA, SA.

IBERSOL - Restauragio, SA.

IBERSOL MADEIRA e AGORES, RESTAURACAQ, 5A

IBERUSA - Hotelaria e Restauragio, SA.

IBERUSA - Central de Compras para Restauragio, ACE

IBR — Imohiliaria, SA.

INVERPENINSULAR, S.L.U.

JOSE SILVA CARVALHO — Catering, SA.

LUSINVER RESTAURACION, S.A.U.

MAESTRO - Servicos e Gesido Hoteleira, SA.

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.

BELSAI - RESTAURACAQ, S.A. (cessou funcdes em 31/01/2024)

PANSFOOD S.A.U.

THE EAT OUT GROUP, S.L.U.

VIDISCO, S.L.U.

VOESMU RESTAURACION, S.L. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/1 0/2024)
VOLREST ALDAIA, §.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/10/2024)
VOLREST ALFAFAR, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/10/2024)
VOLREST ALCALA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L..U. com efeitos a 21/1 0/2024)




VOLREST RIVAS, §.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/10/2024)
MEDFOOD INVEST, S.L.U.
NEW RESTAURANTS OF SPAIN S.AU.

Gerente

RESTMON (Portugal) - Gestfio e Explorag&o de Franquias, Lda,

Fungdes desempenhadas em 6érgéos de administragio de saciedades fora do Grupo lhersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA.

MBR, IMOBILIARIA, SA.

ONE TWO TASTE, SA.

2 VIAS — Servicos e Gestéo Imobiliaria, S.A (administrador sem fungbes executivas)
DUNBAR — SERVICOS E GESTAOQ, SA.

CALUM - SERVIGOS E GESTAD, SA.

Namero de agées detidas direta ou indiretamente na ibersol, SGPS SA:

3.314 acbes representativas do capital da |bersol, SGPS SA.

9.996 acbes representativas de 68,30% do capital da CALUM - Servicos e Gestéo, SA,

A CALUM - Servicos e Gestéo, SA. é delentora de 2.840 acgdes representativas de 25,02% do capital da
ATPS-SGPS, SA.

A ATPS-SGPS, SA, em 31/12/2024, é detentora de 21.452.754 agbes da Ibersol, SGPS SA,
representativas de 51,67% do capital da Ibersol, SGPS SA.

Dr. Anténio Alberto Guerra | eal Teixeira

Formacgéo académica

- Licenciado em Economia — Facuidade de Economia da Universidade do Porto.

Atividade profissional

- Presidente do Conselho de Administracio da lbersol, SGPS, SA
- Administrador de outras sociedades participadas da |bersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeagéo e termo do mandato — 1991 / 2020, tendo sido reeleito para novo mandato
de 2021-2024;

Fungdes desempenhadas em 6rgéos de administragéo de outras sociedades do Grupo lbersol:

ANATIR - SGPS, SA

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.
FIRMOVEN Restauracéo, SA

FOOD ORCHESTRATOR, S.A.
FOODSTATION,S.L.U

HC! - Imobiliaria, SA.

IBERAKI - Restauragdo, SA.

IBERESPANA CENTRAL DE COMPRAS, ALE.




IBERGOURMET ~ Produtos Alimentares, SA.

IBERPRET, SA

IBERSANDE - Restauracéo, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A,

IBERSOL - Restauracéo, SA.

IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauragéo, SA

IBERUSA - Hotelaria e Restauragio, SA.

IBERUSA - Central de Compras para Restauracfo, ACE.

IBR — Imobiliaria, SA.

INVERPENINSULAR, S.L.U.

JOSE SILVA CARVALHO — Catering, SA.

LUSINVER RESTAURACION, S.A.U.

MAESTRO - Servigos e Gestdo Holeleira, SA.

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

SUGESTOES E OPCOES — Actividades Turlsticas, SA,

BELSAI - RESTAURAGAQ, S.A. (cessou fungbes em 31/01/2024)

PANSFOOD, S.A.U.

THE EAT OUT GROUP, S.L.U.

VIDISCO, S.L.U.

VOESMU RESTAURACION, S.L. (absorvida pela Foodstation, S.L.U.com efeitos a 21/10/2024)
VOLREST ALDAIA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/10/2024)
VOLREST ALFAFAR, S.L.U. (absorvida peta Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/10/2024)
VOLREST ALCALA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/1 0/2024)
VOLREST RIVAS, §.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/10/2024)
MEDFOOD INVEST, S.L.U.

NEW RESTAURANTS OF SPAIN S AU,

Gerente

RESTMON (Portugal) — Gestao e Exploracéo de Franquias, Lda.

Fungdes desempenhadas em drgéos de administragao de sociedades fora do Grupo lbersof:

ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA.
MATEIXA Soc. Imobiligria, SA.

ONE TWO TASTE, SA.

DUNBAR — SERVIGOS E GESTAO, SA.

CALUM - SERVICOS E GESTAOD, SA.

Namero de agdes detidas direta ou indiretamente na fhersol, SGPS SA:

3.314 agbes representativas do capital da |bersol, SGPS SA.

5.325 agles representativas de 50,96% do capital da Dunbar ~ Servicos e Gesl3o, SA,

A Dunbar — Servicos e Gestéo, SA. é detentora de 2.840 agdes representativas de 25,02% do capital
da ATPS - SGPS, SA.

A ATPS-SGPS, SA, em 31/12/2024, é detentora de 21.452.754 acdes da Ibersol, SGPS SA,
representativas de 51,67% do capital da lbersol, SGPS SA.




Dr.? Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira

Formagdo académica

- 1983 « MBA, Nova School of Business and Economics

- 1980 » Licenciatura em ECONOMIA, Faculdade de Economia do Porto

Atividade profissional

- 2021 - Vegal do Censelho de Administragéio da tbersol, SGPS, SA (membro nio executivo)
- 2020 - Administradora ndo executiva da Altri, SGPS

- 2017 - 2020 - Diretora Geral do Banco BPI: responséavel pela Direcdo de Corporate &
Investment Banking

- 2007 - 2017 = Diretora Geral do Banco BPi: responsavel pela Direcéo de Grandes
Empresas Norte, pela Unidade de Operactes Especiais Norte e pelo Gabinete de Apoio aos
Ceniros de Empresas

- 2000 - 2007 « Administradora do Banco Portugués de Investimento

- 1996 - 2000 = Diretora Central do Banco Portugués de Investimento ~ Area de

Corporate Finance

Data da primeira nomeagéo e termo do mandato — eleita para o mandato de 2021~ 2024

Fungées desempenhadas em 6rgdos de administragdo de outras sociedades do Grupo Ibersoi:
Nao desempenha quaisquer fungGes em orgéos de administracéo de outras sociedades do Grupo Ibersol.
Fungdes desempenhadas em érgdos de administra¢éo de sociedades fora do Grupo Ibersol:
Membro do Conselho de Administragéo da Altri, SGPS.

Numero de agbes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS SA:

Néao é titular de agbes da sociedade.

Eng.? Maria Deolinda Fidalgo do Couto
Formagéo académica
- Licenciada em Engenharia Quimica - Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto;
- CEOG: Curso de Gestéo da Universidade Catélica do Porto;
Afividade profissional
- Vogal do Conselho de Administragéo da lbersol, SGPS, SA.
- Administradora de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA.

- Diretora de Controle de Gestdo e Finangas do Grupo lbersol;

Data da primeira nomeacéo e termo do mandato - eleila para o mandato de 2021— 2024;

Fungées desempenhadas em érgios de administragéo de outras sociedades do Grupo Ibersol:

ANATIR, SGPS SA




DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.
FIRMOVEN, Restauragio SA

FOOD ORCHESTRATOR, S.A.

FOODSTATION, S.L.U.

HC! - Imobiliaria, SA

IBERAKI, Restauragéo, SA

IBERESPANA CENTRAL DE COMPRAS, A.LE.
IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA.
IBERPRET, SA

IBERSANDE - Restauragéo, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A,

IBERSOL MADEIRA & ACORES, Restauracio SA
IBERSOL - Restauracéo, SA

IBERUSA, Central de Compras para Restauracio AGE
|BERUSA - Hotelaria @ Restauracéio SA

IBR Imobiliaria, SA

INVERPENINSULAR, S.L.U.

JOSE SILVA CARVALHO — Catering, SA
LUSINVER RESTAURACION, S.A.U.

MAESTRO - Servicos e Gestéo Hoteleira SA

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

SUGESTOES E OPGOES — Actividades Turisticas, SA.

BELSAI - RESTAURAGCAOQ, S.A. (cessou funcoes em 31/01/2024)

PANSFOOD, S.A.U,

THE EAT OUT GROUP, S.L.U.

VIDISCO, S.L.U.

VOESMU RESTAURACION, S.L. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/4 0/2024)
VOLREST ALDAIA, S.L.\). (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efsitos a 21/10/2024)
VOLREST ALFAFAR, 8.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/1 0/2024)
VOLREST ALCALA, S.L.U. (absorvida pela Foodstation, S.L.U. com efeitos a 21/10/2024)
VOLREST RIVAS, S.L..U. (absorvida pela Foodstation, S.1..1. com efeitos a 21/10/2024)
MEDFOOD INVEST, S.L.U.

NEW RESTAURANTS OF SPAIN S.AU.

Fungdes desempenhadas em 6rgdos de administragdo de sociedades fora do Grupo Ibersol;

Néo desempenha quaisquer fungdes em 6rgéos de administragio de outras sociedades fora do Grupo
tbersol.

NUmero de agdes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS SA:

E titular de 6.831 agBes, representativas de 0,016% do capital da Ibersol, SGPS SA




Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz

Formagdo académica

- Licenciado em Direito — Universidad Complutense de Madrid

- Licenciado em Ciéncias Empresariales - |.C.A.D.E. Madrid

- Mestre em Economia y Direccion de Empresas — |.E.S.E. Universidade de Navarra:

- Doutorado em Negocios y Bireccion - LE.S.E. Universidade de Navarra;

- Programas "Managing Corporate Control and Planning” e “Strategic Cost Management” —
Harvard University;

Atividade profissional
- Professor Emérito do [ESE
- Assessor @ Consultor em varias empresas Europeias e Americanas
- Vogal do Conselho de Administracéo da lbersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacio e termo do mandato: 1999 / 2020, tendo sido reeleito para novo mandato
de 2021-2024;

Fungdes desempenhadas em érgéos de administragéo de outras sociedades do Grupo lbersol:

DEHESA DE SANTA MARIA FRANQUICIAS, S.L.U.

FOODSTATION, S.1..U.
IBERSOL - Restauragéo, SA.
PANSFOOD S AU,

THE EAT QOUT GROUP S.L.U.

Fungdes desempenhadas em 6rgéos de administragio de sociedades fora do Grupo lbersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participages Sociais, SA.
DUNBAR ~ SERVICOS E GESTAO, SA.

CALUM - SERVICOS E GESTAQ, SA.

Fundador e Pafrono da FAR - Fundag8o Amigos de Rimkieta
Consejero de JEANOLOGIA, S.L.

Vogal da Fundacion IESE (FIESE)

Nimero de acSes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS SA:

Nao ¢ titular de agdes da sociedade.




CONSELHO
FISCAL




Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso

Formagio académica

- Bacharelato em Contabilidade - ISCAP (1984)
- Licenciatura em Gestéo financeira — ISCAP (1992)
Atividade profissional dos tltimos cinco anos:

- 1990 -~ 2020: Revisor Oficial de Contas na Coopers & Lybrand e na
PricewaterhouseCoopers;

- 1996 — 2020: Sécio da Coopers & Lybrand e da PricewaterhouseCoopers, responsavel pela
auditoria e revisdo de contas em diversos setores de atividade, onde se destacam empresas /
Grupos relevantes;

- 2021 até 2024: exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas, membro de diversos Conselhos
Fiscais e Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

- 2024 até a data: exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas, membro de diversos Conselhos
Fiscais e Vice-Presidente do Conselho de Supervisdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Data da primeira nomeagio e termo do mandato: 2021 /2024,
Fungdes desempenhadas em orgéos sociais de outras sociedades do Grupo Ibersol:
Nao desempenha quaisquer funcBes noutras sociedades do Grupo Ibersol.

Fungdes desempenhadas em 6rgaos de administragdo de sociedades fora do Grupo Ibersol;
Além do cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os seguintes cargos em
Sociedades fora do Grupo Ibersol:

Presidente do Conselho Fiscal:

- Soja de Portugal, SGPS, SA

ROC e Fiscal Unico:

- Edinpa — Empreendimentos Imobiliarios, SA
- Rickiparodi — Moda e Acessorios Profissionais, SA

Gerente:

- Odisseia Mourisca, Lda.

Namero de agbes detidas direta ou indiretamente na Ibersol SGPS, SA.:

N&o é titular de agGes da sociedade.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA?

ldentifique o membro e o respetivo 6rgao a que se referem os dados deste guestionario:

Presidente do Consetho Fiscal

1, E titular de participagao qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

Néo

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar

os mandatos.

Nao

3. Atua em nome ou por conta?® de titular de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagdo qualificada.

Nao

4. O conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimente de que o membro
do drgdo de fiscalizagdo esteja, de algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses
especifico na sociedade ou se encontra em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo
de andlise ou de decisdo®? Em caso afirmativo especificar.

Néo

5. O conselho de administragéo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do érgdo de

fiscalizac&o a que se refere o presente questionario? Em caso afirmafivo, especificar,

Nao

' Devern ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagio da CMVM ainda que o consetho de administragéo
tenha ddvidas sobre a recondugio dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atuat ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
representacgéo entre o membro do érgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou quaiquer pessoa singular
ol coletiva gue alue por conta dele ou que Ihe preste gualquer dos servigos referidos na nota seguinie.

3 A tituto de exemplo, deve ser reportada, entre outre tipo de relagdes, a existéncia atual cu passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagfo de servigos,
mediagdo, agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do érgdo social e, por outro,
qualquer acionista titular de participacdo quaiificada ou qualquer pessoa singular ou celetiva que atue por conta ou no
interesse desse fitular ou he preste servigos referidos nesta nota.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES

identifique o0 membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste questionario:

Presidente do Conselho Fiscal

1. E membro de orgéo de administragao da sociedade?
N&o

2. E membro de érgdo de administragdo de sociedade que se encontre em relacdo de grupo ou
de dominio com a sociedade? Em caso afirmative identificar a(s) sociedade(s) em causa.

Nao

3. Exerce fungbes de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?
Nao

4, E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relacéo de dominio ou de grupo

com a sociedade?

Nao

5. E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na

respetiva legislagao?

Nao

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicao, ainda

que temporaria, do exercicio de funcgdes publicas?

Nao

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representacdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirmativo, especificar.

Nao

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagao comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagio de dominio ou de grupo?

Em caso afirmativo, especificar.

Nio

* N&o se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as socledades de revisores oficials de contas e os
revisores oficiais de contas.




9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

Nao

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos numeros 1,2, 4, 7 e 9
ou conjuge de pessoa abrangida pela situagdo indicada no nimero 87?

Nao

Herminio Antdnio Paulos Afonso



Dr. Carlos Alberto Alves Lourengo

Formagéo académica
- Diplomado pelo instituto Superior de Contabilidade e Administragio de lisboa (1979) e
Bacharelaio em Contabilidade e Administracdo.

Atividade profissionai dos altimos cinco anos:

- Revisor Oficial de Contas;
-~ Membro de dois Conselhos Fiscais,

Data da primeira nomeagdo e termo do mandato: 2017 / 2020 como Presidente, tendo sido reeleito
para nove mandato de 2021-2024 como Vogal;

Fungdes desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo lbersol:
Nao desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo lbersol.

Funcdbes desempenhadas em drgdos de administragéio de sociedades fora do Grupo lbersol:
Além do cargo de Viogal do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S A. exerce o seguinte cargo em
Sociedade fora do Grupo Ibersol:

Vogal do Conselho Fiscal:

- Manuel Champalimaud, SGPS, SA

Nimero de a¢des detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA :

Néo é titular de agbes da sociedade.




WA

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA'

identifigue o membro € o respetivo 6rgao a gue se referem os dados deste questiondrio:

CARLOS ALBERTO ALVES LOURENCO-MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

1. E titular de patticipacéo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

NAO

2. Foi regleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar
08 mandatos.

NAO

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participacio qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagdo qualificada.

NAO

4. O consetho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem cenhecimento de que o membro
do &rgéo de fiscalizacho/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que n&o interessal esteja, de
algum modo, associado a um gualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengiio de analise ou de decisdo®? Em caso

afirmativo especificar.

NAO

5. O conselho de administraggo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de gualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do orgdo de
fiscalizagdo/membro da mesa da assembleia geral {riscar o que n&o interessal a que se refere o

presente questionério? Em case afirmativo, especificar.

NAO

! Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagéo da CMVM ainda gue o conselho de adminisiragéo
tenha dlvidas sobre a recondugao dos factos as consequénclas descritas.

2 A titulo de examplo, deve ser reporiada a existdncia atual ou passada de qualguer relacdo da mandate com ou sem
representagéo entre o membro do drgdo social e qualquer titular de participagéio qualificada ou qualquer pessoa singular
ou coletiva que atue por conta dele ou gue the preste qualquer dos setvigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual au passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econdimica, financelra ou jurfdica ou de quaiquer outro tipo de preslagdo de servigos,
mediagdo, agéneia, representaciio comercial ou franguia entre, por um lado, o membro de 6rgho social e, por outro,
qualquer aclonista titular de participacdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse dasse titular ou Ihe preste servigos referidos nesta nota.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES

ldentifique o membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste questionario:

CARLOS ALBERTO ALVES LOURENGO-MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

1. E membro de érgéo de administragéo da sociedade?
nao

2. € membro de 6igéo de administragéo de sociedade que se encontre em relagéo de grupo oy

de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.
NAO

3. Exerce funcbes de administragdo ou de fiscalizagio em cinco ou mais sociedadesi?
NAO

4 E sécio de sociedade em nome coletivo que se enconire em relagéo de dominio ou de grupo

com a sociedade?

NAO

5 E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista nha

respetiva legislagéo?

NAO

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibig8o, ainda

que temporaria, do exercicio de funges piblicas?

NAO

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente oy, de qualquer outro modo, asta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirmativo, especificar.

NAO

8. Presta servicos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagio comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagéo de dominio ou de grupo?

Em caso afirmativo, espedificar.

NAO

1 Mo se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisoras oficiais de contas e 0s
revisores oficiais de contas.

\r%«




9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

NAO

10. € conjuge, parents, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagbes referidas acima nos niimeros 1,2, 4, 7 e 9
ou ¢onjuge de pessoa abrangida pela situacdo indicada no nimero 87

NAO

Q‘%‘tﬂ AN
/
CARLOS ALBERTO ALVES LOURENGCO

02/05/2025




Dr® Maria José Martins Lourenco da Fonseca

Formagao académica

- Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1984);

- Pés-Graduagio em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Universidade
Catolica Portuguesa (1987);

- Mestre em Ciéncias Empresariais, especializagio em Contabilidade e Controle de
Gestéo pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto {2002);

- Doutorada em Ciéncias Empresariais, especializacdo em Contabilidade e Controle de
Gestéo pela Faculdade de Fconomia da Universidade do Porto (2015);

Atividade profissional dos Gltimos ¢inco anos:

- Docente da Catélica Porto Business School (CPBS);

- Diretora do Mestrado em Auditoria e Fiscalidade, CPBS;

- Atividade de consultoria no Ceniro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada, CPBS;

- Colaboragio com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas como Formadora no Curso de
Preparacéo para ROC;

- Membro do Conselho de Supervisio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Data da primeira nomeacéo e termo do mandato: 2017 / 2020 como Vicepresidente, tendo
sido reeleita para novo mandato de 2021-2024 como Vogal,

Fungdes desempenhadas em 6rgéos sociais de outras sociedades do Grupo Ibersol:
Nao desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.

Fungdes desempenhadas em Grgéos de administragdo de sociedades fora do Grupo lbersol:
Alem do cargo de Vogal do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os seguintes cargos em
Sociedades fora do Grupo {bersol;
Presidente do Conselho Fiscal:

- Sonae, SGPS, SA

- SDSR — Sports Division SR, SA
Vogal do Conselho Fiscal:

- MCretail, SGPS, SA

- Sonaecom, SGPS, SA
Namero de ages detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA :

N&o & titular de agdes da sociedade.




M

QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA!

identifique o membro e o respetivo érgéo a que se referem os dados deste questionario:

MARIA JOSE MARTINS LOURENGCO DA FONSECA - MEMBRO DO CONSELHQ FISCAL

1. E titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

NAC

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar

os mandatos.

NAO

3. Atua em nome ou por conta® de titular de participacio gualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participacio qualificada.

NAO

4, O conselho de administrac8o, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro

do 6rgéo de fiscalizagdofmmembrodamesadaassembletagerat [riscar o que néo interessa) esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especiico na sociedade ou se encontra

em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengfo de andlise ou de decisdo®? Em caso

afirmativo especificar.

NAO

5. O conselho de administragio, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do drgéo de
fiscalizag&o/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que n&o interessa)l a que se refere o

presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

NAO

' Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagic da CMVM ainda que o consetho de administragéo
tenha dividas sobre a recondugéo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
reprasentaciio entre o membro do drgéo social e qualguer titular de participagfo qualificada ou qualquer pessoa singular
ou coletiva que atue por conta dele ou que ihe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a exisiéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econdémica, financeira ou juridica ou de quaiquer outro tipe de prestago de servigos,
mediagdo, agéncia, representacfio comercial ou franguia entre, por um lado, o membro do orgdo social e, por outro,
qualquer acionista titular de participagéic qualificada ou gualguer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse desse titular ou The preste servigos referidos nesta nota.




N

QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES

identifique o membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste questionario:

MARIA JOSE MARTINS LOURENGO DA FONSECA - MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

1. E membro de brgéo de administrag@o da sociedade?
NAO

2. E membro de érgdo de administrag&o de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou

de dominic com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.
NAO

3. Exerce funcbes de adminisiracdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?
NAO

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagéo de dominio ou de grupo

com a sociedade?

NAO

5. E revisor oficial de contas em relacdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na

respetiva legislagao?

NAO

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que impligue a inibig3o, ainda

que temporaria, do exercicio de fungdes publicas?

NAO

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representacdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirmativo, especificar.

NAO

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominioc ou de grupo?

Em caso afirmativo, especificar.

NAO

* N&o se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os
revisores oficiais de contas.




9. E beneficidrio de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

NAO

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos nimeros 1, 2, 4,7 e 9
ou conjuge de pessoa abrangida pela situacio indicada no nlimero 87

NAO

Wxé-kmmcsz

MARIA JOSE MARTINS LOURENGO DA FONSECA

-

02/05/2025




Dr. Alice Assungio Castanho Amado

Formacdo académica

- Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra {(1977)
- Inscrita na Ordem dos Advogados Portugueses deste 1980

Atividade profissional dos Ultimos cinco anos:
- Até 2023: exerceu fungbes de Advogada no Grupo Sonae

- Alualmente: advogada em regime liberal

Fungdes desempenhadas em érgaos sociais da Sociedade:

Né&o desempenha quaisquer fungdes em érgéos soclais da Sociedade |bersol, SGPS S.A.

Funcdes desempenhadas em drgédos sociais de outras sociedades do Grupo Ibersol:

Nao desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.

Fungdes desempenhadas em 6rgdos de administragéo de sociedades fora do Grupo Ibersol:
N&o desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades.

Numero de agdes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA:

N&o é titular de acGes da sociedade.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA!
identifique 0 membro & o respetivo orgéo a que se referem os dados deste questionario:

Alice da Assung8o Castanho Amado ~ Conselho Fiscal (Suplente)

1. E titular de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

Néo

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em casc afirmativo especificar
0s mandatos.

Nao

3. Atua em nome ou por conta?® de titular de participacio qualificada igual ou superior a 2% do capital
sociat da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagio qualificada.

Nao

4. O conselho de administragéo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro
do orgao de fiscalizag&o/membro da mesa da assembiela geral [riscar o que ndo interessa] esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisfo®? Em caso
afirmativo especificar.

N&o

5. O conselho de administragio, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer oufro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do 6rgio de
fiscalizag&o/membro da mesa da assembleia geral friscar o que ndo interessa) a que se refere o

presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

Néo

Alice da Assungéo Castanho Amado
Porto, 6 de maio de 2025

! Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagdo da CMVM ainda que o conselho de administragio
tenha dlvidas sobre a recondugio dos factes as censequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualguer refagio de mandato com ou sem
representagdo entre 0 membro do 6rgdo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singtdar
ou coletiva que atue por conta dele ou gue ihe preste qualguer dos servigos referidos na nota seguinte.

* A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo |aboral,
de consultoria, designadamente econdmica, financeira ou jurfdica ou de qualguer outro tipo de prestagio de servigos,
mediagao, agéncia, representagio comercial ou franquia enfre, por um lade, o membre do drgac social e, por oufro,
qualquer acionista titular de participagio qualificada ou gualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse desse titular ou Ihe preste servigos referidos nesta nota.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES
Identifique 0 membro e o respetivo drgao a que se referem os dados deste questionario:

Alice da Assungdo Castanho Amado — Conselho Fiscal (Suplente)

1. E membro de orgéo de administracao da sociedade?

Nao

2. E membro de 6rgdo de administragéo de sociedade que se encontre em relago de grupo ou
de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a({s) sociedade(s) em causa.

N&o

3. Exerce fungdes de administragio ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?

Nao

4, E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagéo de dominio ou de grupo

com a sociedade?

Nao

5. E revisor oficial de contas em relagio ac qual se verifique incompatibilidade prevista na

respetiva legislagéo?

Naa

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicao, ainda

que temporaria, do exercicio de fungdes publicas?

Nao

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagéo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualguer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirmativo, especificar.

Nao

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relacéo comercial com relevo com a
sociedade ou com scciedade que com esta se encontre em relagio de dominio ou de grupo?

Em caso afirmativo, especificar.

4 N&o se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os
revisores oficiais de contas.




9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

Nao

10. E cbnjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagbes referidas acima nos ntmeros 1, 2, 4,7 e 9
ou conjuge de pessoa abrangida pela situacéo indicada no ndimero 87

Néo

Alice da Assuncéo Castanho Amado
Porto, 6 de maio de 2025




MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL




Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus

Formagdo académica
- Licenciatura em Economia

Atividade profissional dos Ultimos cinco anos:

- Economista Conselheiro, Revisor Oficial de Contas, Contabilista Certificado

Data da primeira homeagéo e termo do mandato:

Eleito para o mandato de 2021 2024;
Fungdes desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo lbersol:
N&o desempenha quaisguer fungdes noutras sociedades do Grupo lbersol.

Fungbes desempenhadas em drgdos de administragio de sociedades fora do Grupo Ibersol:
Além do cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da tbersol, SGPS, S.A. exerce os seguintes
cargos em Sociedades fora do Grupo lbersol;

Participa atuaimente, sem o exercicio da revisio legal de contas, nos consethos fiscais:

- Labesfal — Laboratbrios Aliro, S.A.
- LMcapital Wealth Management, Empresa de Investimento S.A.

Fiscal Unico/ROC:

- Calfor — Indistrias Metalicas, S.A.

- Arsopi — Holding, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A
- Camilo dos Santos Mota, S.A.

- Oliveira Dias, S.A.

- AGA - Alcool e Genéricos Alimentares, S.A.

- Arsopi-Thermal Equipamentos Térmicos, S.A.

- TECNOCON — Tecnologia e Sistemas de Controle, S.A.
- SAR - Sociedade de Participagbes Financeiras, S.A.

- SARCOL — Gestao de Investimentos Imabiliarios, S.A.

- Domusnis — Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Tertdlia Aclamada, S.A.

- Arsopi — Inddstrias Metalirgicas Arlindo S. Pinho, Lda

- Arlindo Soares de Pinho, Lda

Numero de agdes detidas direta ou indiretamente na lbersol, SGPS, SA :

Nao é fitular de agbes da sociedade.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA'
Identlflque 0 membro e o respetivo 6rgdo a que se referem /dados deste questionario:
- 4 e T ’
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1. E titular de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

——

NG

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar

0s mandatos.

Ao
3. Atua em nome ou por conta? de titular de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagdo qualificada.

-

v

4. O conselho de administrag&o, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro

do érgéo de fiscalizagdo/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que ndo interessa) esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra
em alguma circunstéancia suscetivel de afetar a sua isengéo de anélise ou de decisdo®? Em caso

afirmativo especificar.

5. O conselho de administragéo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do 6érgdo de
fiscalizag&o/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que n&o interessa] a que se refere o

presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

A

—

! Devem ser indicados quaisquer factos perhnentes para apreciagdo da CMVM ainda que o conselho de administragio
tenha duvidas sobre a recondugéo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
representacéo entre 0 membro do drgéo social e qualquer titular de participagéo qualificada ou qualquer pessoa singular
ou coletiva que atue por conta dele ou que lhe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

* A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econémica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestacdo de servigos,
mediag&o, agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do érgdo social e, por outro,
qualquer acionista titular de participago qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse desse titular ou Ihe preste servicos referidos nesta nota.



QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES
Identifique o membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste questionario:

/Oié' /201)%6#:.;’ &/éfg/j - %2&:& T E Mm@ M’?Eé& A SEAAL.

E — membro de érgéao de administracéo da sociedade?

N

2. E membro de 6rgéo de administragéo de sociedade que se encontre em relagéo de grupo ou

de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

A/ Ao

3. Exerce fungbes de administragdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades*?

A Ko

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagéo de dominio ou de grupo

com a sociedade?

 Zand

5. E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na

respetiva legislacao?

Ao

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigéo, ainda

que temporaria, do exercicio de funcdes publicas?

—

A Ao

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagéo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirmativo, especificar.

Ao

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagéo de dominio ou de grupo?

Em caso afirmativo, especificar.

4 Nao se consideram para este efeito as sociedades de ad ogados as somedades de revisores oficiais de contas e os
revisores oficiais de contas.



NV AP

9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

Vi s

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos numeros 1, 2, 4, 7 e 9
ou conjuge de pessoa abrangida pela situacao indicada no nimero 87
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Dr. Eduardoe Moutinho Ferreira Santos

Formacgdo académica

- Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (1972-1978)

Atividade profissional dos dltimos cinco anos:
- Advogado ~ Exercicio de profisséo em regime liberal (1981-2024)
Data da primeira nomeagéo e termo do mandato:

Eleito para o mandato de 2021- 2024,
Fungdes desempenhadas em érgéos sociais de outras sociedades do Grupo ibersol:
Nao desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo lbersol.

Fungdes desempenhadas em orgdos de administragio de sociedades fora do Grupo {bersol:
Nédo desempenha quaisquer oufros cargos em Sociedades além do cargo de Vice-Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A

Namero de agdes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao ¢ titular de agdes da sociedade.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA!

Identifique 0 membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste questionério:

EDUARDO MOUINO FERREIRA SANTOS - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

1. Eftitular de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

N&o

2. Folireeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar
os mandatos.

Nao

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participag&o qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participag&o qualificada.

Nao

4. 0O conselho de administragio, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro
do 6rgéo de fiscalizagdo / membro da mesa da assembleia geral [riscar o que n#o interessa) esteja,
de algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se
encontra em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de andlise ou de decls&0®? Em
caso afirmativo especificar.

Nao aplicavel.

5. O conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do 6rgdo de
fiscalizagdo/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que n&o interessa] a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

N&o aplicavel.

Porto, 2 de maio de 2025

et ol
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! Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagido da CMVM ainda que o conselho de administragéo
tenha duvidas sobre a recondugéo dos factos &s consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagio de mandato com ou sem
representaglo entre 0 membro do orgéo social e qualquer titular de participago qualificada ou qualquer pessoa singular
ou coletiva que atue por conta dele ou que |he preste qualquer dos'servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagdes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econémica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagéo de servigos,
mediagdo, agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, 0 membro do 6érgéo social e, por outro,
qualquer acionista titular de participago qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse desse titular ou Ihe preste servigos referidos nesta nota.



QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES

identifique 0 membro e o respstivo drgéo a que se referem os dados deste questionario:

EDUARDOQ MOUINO FERREIRA SANTOS — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

1. E membro de Orgao de Administragéo da sociedade?

Ndo

2. E membro de érgéoc de administragdo de sociedade que se encontre em relagéo de grupo ou
de dominio com a socledade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em
causa.

Nao

3. Exerce fun¢Bes de administragdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades?®?
Nao

4, E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagio de dominio ou de grupo
com a sociedade?

5. E revisor oficial de contas em rela¢80 ao qual se verifique incompatibilidade prevista na
respetiva legislagéo?

Néo

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido cu condenado a pena que implique a inibigao, ainda
que temporaria, do exercicio de fungdes piblicas?

Nao

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualguer outro modo, estd vinculado a interesses de empresa
concorrente? Em caso afirmativo, especificar.

N&o

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relacdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?
Em caso afirmativo, especificar. )

Nao

4 N&o se consideram para este efeito as socledades de advogados, as sociedades de revisores oficlais de contas e os
revisores oficials de contas.




9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

Né&o.

10. E cénjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos nlimeros 1,2, 4, 7e 9
ou conjuge de pessoa abrangida pela situagdo indicada no niimero 87

Nao.

Porto, 2 de maio de 2025




Dr.* Clara Maria Azevedo Rodriques Gomes

Formagéo académica

- Licenciatura em Direito — Universidade Catélica Portuguesa (1983-1988)

- Pés-graduagéio em Altos Estudos Eurcpeus {vertente juridica) — Colégio da Europa, Bruges, Bélgica

- Curso de Direito Administrativo - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

- Curso Geral de Gestdo — Universidade Nova de Lisboa

- Pés-graduagéo "PAGETTI - Gestdo de Telecomunicagdes e Tecnologias de Informagio — UCP,
Lisbea

- Pés-graduagiio “PAERC — Programa Avancado em Economia da Regulagio e Concorréncia -
UCP, Lishoa

~ Pés-graduagdo em Direito Imobiliario — UCP, Porto

Atividade profissional dos Gltimos cinco anos:

- Sécia da R. Gomes e Associados Sociedade de Advogados RE (Areas de trabalho de maior
incidéncia: direito contratual e societario, direito das tecnologias de informacio e
telecomunicagtes; direito da privacidade e dados pessoais (GDPR), direito imobiliario e
investimento estrangeiro)

- Administradora da Machado Gomes - Sociedade Imobiliaria SA

- Membro do Consetho Fiscal do Banco Universo (2022/2024)

Data da primeira nomeacio e termo do mandato:

Eleita para o mandato de 2021 2024;
Fungdes desempenhadas em 6rgfos sociais de outras sociedades do Grupo lbersol:
Nao desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo |bersol.

Fungées desempenhadas em érgdos de administragio de sociedades fora do Grupo Ibersol:

Membro do Conselho de Administragéo:

- Machado Gomes — Sociedade Imobiliaria SA

Niimero de agtes detidas direta ou indiretamente na lbersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acdes da sociedade.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES

Identifique 0 membro e o respetivo 6rgao a que se referem os dados deste questionario:
CLACA AMSd AFIREDS ReDRILUES GuMA § — DEC dA M2
A AR

1 J\' membro de érgao de administragdo da sociedade?
ey

2. E membro de érgéo de administragéio de sociedade que se encontre em relagfo de grupo ou

de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

NAQ

3. Exerce fungdes de administragido ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades?®?

4.5

4. E socio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo

com a sociedade?
Al A

5. E revisor oficial de contas em relagio ao qual se verifigue incompatibilidade prevista na

respetiva legislacdo?

NAS

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicdo, ainda
que temporaria, do exercicio de fungdes publicas?

N AS

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, esté vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirnativo, especificar.

NS

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagéo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?

Em caso afirativo, especificar.

v

* Nao se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os
revisores oficiais de contas.



9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

o
NP

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos niimeros 1, 2, 4, 7e 9
ou conjuge de pessoa abrangida pela situago indicada no numero 87
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QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA!

Identifique o membro e o respetivo 6rgdo a que se referem os dados deste questionario:

LA HMAama ATRVED) (LDEIGUAS GomAs - SRC, HESA oA A.G .

1. E titular de participagao qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

N

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar
0s mandatos.
Ao

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participagio qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagao qualificada.

N A

4. O conselho de administragéo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro
do érgédo de fiscalizagdo/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que nio interessa] esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengio de andlise ou de decisdo®? Em caso

afirmativo especificar.

r\/'/ﬁ

5. O conselho de administragédo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do érgdo de
fiscalizagdo/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que ndo interessa] a que se refere o

presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

o
A

O Heee A Go—

' Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagdo da CMVM ainda que o conselho de administragio
tenha duvidas sobre a recondugéo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
representac&o entre 0 membro do orgdo secial e qualquer titular de parlicipagao qualificada ou qualquer pessoa singular
ou coletiva que atue por conta dele ou que Ihe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagGes, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagéo de servigos,
mediacdo, agéncia, representagido comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do érgéo social e, por outro,
qualquer acionista titular de pariicipacdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse desse titular ou Ihe preste servicos referidos nesta nota.



COMISSAO
DE
VENCIMENTOS




Dr. Vitor Pratas Sevilhano

Formag&o académica

- Licenciatura em Finangas - Instituto Superior de Economia

- Diplomado em Administracdo Hospitalar pelo ENSP - Escola Nacional de Salde Publica de
Lishoa

- Certificado pela Manchester Business School - ITP - International Teachers Program

- Certificado pelo SBDC - Small Business Development Center de Wisconsin, EUA

- Certificado pelo INSEAD (Fontainebleau) - Advanced Management Program e Finantial
Management Program

- Certificado pelo Henley College - Strategic Planning in Practice

- Certificado pela Linkage International - GILD

- PCC - Professional Certified Coach pela ICF - international Coach Federation

Atividade profissional dos tltimos cinco anos:

- acompanhamento de alguns quadros de empresas em processos de coaching/mentoring e
algumas formacgdes, principalmente na PBS - Porio Business Scheool em programas para
Executivos.

Fungdes desempenhadas em drgdos sociais da Sociedade:

Membro da Comissdo de Vencimentos da Sociedade fbhersol, SGPS S.A.

Fungdes desempenhadas em 6rgdos sociais de outras sociedades do Grupo lbersol:

Nao desempenha guaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo ibersol.

Fungdes desempenhadas em drgdos de administragdo de sociedades fora do Grupo Ibersol;
Acompanhamento de alguns quadros de empresas em processos de coaching/mentoring e algumas
formacdes, principalmente na PBS - Porto Business School em programas para Executivos.

Nimero de a¢des detidas direta ou indiretamente na ibersol, SGPS, SA :

Nao e titular de agdes da sociedade.
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Dr. Antdnio Javier Dopico Grandio

Formacédc académica

- Catedratico Honorario Faculiad Economia y Empresa Universidad de A Corufia
- Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales.

- Programa de Direccion Generai del |ESE.

- Diploma de Estudios Hispanoametricanos.

Atividade profissional dos Gltimos cinco anos:

- Presidente de Vidisco SL.

- Consejerc de Almacenes Torres y Saez S.A.
- Consejero de Beon Fashion S.L.

- Advisor Senior Aptimus Capital.

Fungdes desempenhadas em érgédos sociais da Sociedade;

Membro da Comissdo de Vencimentos da Sociedade [bersof, SGPS S A.

Fungdes desempenhadas em 6rgéos sociais de outras sociedades do Grupo |bersol:
Presidente da Vidisco SL.

Fungdes desempenhadas em érgios de administragéo de sociedades fora do Grupo Ibersol:
Consejero de Almacenes Torres y Saez S.A,

Consejero de Beon Fashion S.L.

Advisor Senior Aptimus Capital.

Niumero de agbes detidas direta ou indiretamente na Ibersol, SGPS, SA :

N&o é titular de agdes da sociedade.




DECLARACAO

Declaro para os devidos efeitos, designadamente da Recomendagfio V1.2.1. do Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG e art® 399° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que,
como membro proposto a integrar a Comissfio de Vencimentos a ser nomeada na
Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A. de 2025, nfio incorro em qualquer das
incompatibilidades a que se refere o n° 1 do artigo 414°-A do Cédigo das Sociedades
Comerciais, nfo se verificando igualmente qualquer circunstincia suscetivel de afetar a

minha independéncia nos termos do n® 5 do artigo 414° do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato & sociedade a eventual ocorréncia de qualquer facto que, no
decurso da minha nomeagfo para esta Comissdo, determine incompatibilidade ou perda

de independéncia no dmbito das referidas normas legais.

Porto, 7 de maio de 20

s

(tradugfio do original em portugués)

STATEMENT

I hereby declare, for all due purposes, namely for the purposes of Recommendation V1.2.1
of the IPCG Corporate Governance Code and Article 399 of the Portuguese Companies
Code, that, as a proposed member of the Remuneration Committee to be appointed at the
2025 General Meeting of Ibersol, SGPS S.A., 1 am not subject to any of the
incompatibilities set out in Article 414-A(1) of the Portuguese Companies Code, nor does
any circumstance exist that could affect my independence under the terms of Article
414(5) of the same legal instrument.

I further undertake to immediately inform the company of any event that, during the term
of my appointment to this Committee, may result in any incompatibility or loss of
independence within the scope of the aforementioned legal provisions.

Porto, 7 May 2025




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA?

identifique o membro e o respetivo 6rgéo a que s¢ referem os dados deste questionario;

Ar\rn:wmﬁc’;;eiwbw — UM CshAD P VELX G LU faV/ITD,

1. E titular de participag#o qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

MR D

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar
05 mandatos.

NMAO

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagao qualificada.

VAO

4. O conselho de administragéo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de gue o membro
de-érglic-de-liscalizacie/membro da mesa da assembieia geral {riscar o que n&o interessa] esteja, de
algum modo, assoctado a um qualguer grupo de interesses aspecifico na sociedade ou se sncontra
em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengo de andlise ou de decisfo®? Em caso
afirmativo especificar.

19.¢0

5. O consetho de administrag&o, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro de—érgée—de
fissatzacio/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que ndo interessa] a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

ﬂ/
NA

! Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagdo da CMVM ainda que o consetho de administragéo
tenha duvidas sobre a recondugo dos factos 3s conseguéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncla atual ou passada de gualquer relagio de mandato com ou sem
representacio entre 0 membro do érgdo social e gualquer titular de participag#o qualificada ou qualquer pessoa singular
ou ¢coletiva que atue por conta dete ou que lhe preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

* A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de retagses, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econdmica, financelra ou juridica ou de qualquer oulro tipo de prestacio de servigos,
mediagdo, agéncia, representagio comerclal ou franquia entre, por um lado, o membro do &rgio social e, por outro,
qualquer acionista tifular de participagao qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que alue por conta ou no
interesse desse titular ou the preste servigos referidos nesta nota.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE iNCOMPATIBILIDADES

Identifique o membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste questiondrio:

Fa
Ab VD) T . GRAVDIQ ~ LoMISSApD DE VEALULNESD ¢

1. E .. membro de orgao de administragéo da sociedade?

KA

2. E membro de 6rg8o de administragéo de sociedade que se encontre em relagéo de grupo ou
de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

~
NA C

3. Exerce fungbes de administragéo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais scciedades*?

MA Y

4. E socio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
com a sociedade?

NAY

5. E revisor oficial de contas em relacdo ac qual se verifique incompatibilidade prevista na
respetiva legislag&o®?

WA

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigéo, ainda
que temporaria, do exercicio de fungbes piblicas?

<
NAD

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagéo ou por conta de empresa
concorrente ou, de qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?
Em caso afirmativo, especificar. ’

(\.J&
MNAD

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagéo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?
Em caso afirmativo, especificar.

WEO

* Nao se consideram para este efeito as socledades de advogados, as socledades de revisoras oficials de contas e og
revisores oficiais de contas.




9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

A

10. £ cdnjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa gue se encontre em alguma das situacdes referidas acima nos nimeros 1, 2, 4, 7e 9
ou conjuge de pessoa abrangida pela situaglo indicada no nimero 87
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Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Siiva

Formagéio académica

- Licenciado em Economia

Atividade profissional dos Gltimos cinco anos:

- Presidente do Censelho Fiscal da Obra Nossa Senhora das Candeias
- Vice Presidente do Conselho Fiscal da Associag@o dos Antigos Alunos e Professores da
Faculdade de Economia do Porto

Fungdes desempenhadas em drgiocs sociais da Sociedade:
Membro da Comisséo de Vencimentos da Sociedade [bersel, SGPS S.A.

Fungées desempenhadas em drgéos sociais de outras sociedades do Grupo Ibersol:

N&o desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo |bersol.

Fungées desempenhadas em drgéos de administragfo de sociedades fora do Grupo Ibersol:
Presidente do Conselho Fiscal da Obra Nossa Senhora das Candeias

Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Associagao dos Antigos Alunos e Professores da Faculdade de
Economia do Porto

Ndmero de agdes detidas direta ou indiretamente na thersol, SGPS, SA :

N&o é titular de agdes da sociedade,




DECLARACAO

Declaro para os devidos efeitos, designadamente da Recomendagéio VI.2.1. do Cédigo
de Governo das Sociedades do IPCG e art® 399° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
que, como membro proposto a integrar a Comisséio de Vencimentos a ser nomeada na
Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A. de 2025, ndo incorro em qualquer das
incompatibilidades a que se refere o n° 1 do artigo 414°-A do Cbdigo das Sociedades
Comerciais, nfo se verificando igualmente qualquer circunstdncia suscetivel de afetar a

minha independéncia nos termos do n® 5 do artigo 414° do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato & sociedade a eventual ocorréncia de qualquer facto que, no
decurso da minha nomeagfo para esta Comissdo, determine incompatibilidade ou perda

de independéncia no Ambito das referidas normas legais.

Porto, 7 de maio de 2025

4::::'_,———-#""‘—_’

Whecntir 8~

(tradugfo do original em portugués)

STATEMENT

I hereby declare, for all due purposes, namely for the purposes of Recommendation
VI.2.1 of the IPCG Corporate Governance Code and Article 399 of the Porfuguese
Companies Code, that, as a proposed member of the Remuneration Committee to be
appointed at the 2025 General Meeting of Ibersol, SGPS S.A., T am not subject to any of
the incompatibilities set out in Article 414-A(1) of the Portuguese Companies Code, nor
does any circumstance exist that could affect my independence under the terms of
Article 414(5) of the same legal instrument.

I further undertake to immediately inform the company of any event that, during the
term of my appointment to this Committee, may result in any incompatibility or loss of
independence within the scope of the aforementioned legal provisions.

Porto, 7 May 2025




QUESTIONARIO DE AVALIACAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA'

ldentifiaue o membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste guestionario:

Joaquim Alexandre de Qliveira e Silva — Membro da Comisséc de Vencimentos

1. E titular de participacéo qualificada tgual ou superior a 2% do capital social da sociedade?
NAO

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar

os mandatosf._J
Do

3. Atua em nome ou por conta® de titular de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital

social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participag&o qualificada.
A

N Ao

4. O conselho de administrag&oe, ou algum dos seus membros, tam conhecimento de que o membro

do 6rg&o de fiscalizagdo/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que n3o interessa) esteja, de
algum modo, associado a um qualguer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra
em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isencfo de analise ou de decisdo®? Em caso
afirmativo especificar.

P

Aho

5. O conselho de administragéio, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualguer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do érgéo de
fiscalizaco/membro da mesa da assembleia geral [riscar 0 que ndo interessa) a que se refere o
presente gquestionario? Em caso afirmativo, especificar.

S

NAo

74 @w_@sz,wﬂvk@ p
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'%zvem ser Endicados'quaisquer factos pertinentes para apreciagio da CMVM ainda gue o conselho de administragdo
@1 a dividas sobre a recondugbo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagio de mandato com ou sem
representagéo entre 0 membro do drgéo social e qualquer titular de participagio qualificada ou qualguer pessea singular
ou coletiva que atue por conta dele ou que the preste qualquer dos servicos referidos na nota seguinte.

® Atitulo de exemplo, deve ser repartada, entre outro tipo de relagles, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econdmica, financeira ou juridica ou de qualguer outro fipo de prestacéo de servigos,
mediagéo, agéncia, representacdo comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do 6rgéo social e, per outro,
qualquer aclonista titular de participagéo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse desse titular ou the preste servigos referidos nesta nota.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES

identifique o membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste questionario;

Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva — Membro da Comissdo de Vencimentos

1. E — membro de érgédo de administragao da sociedade?

2. E membro de 6rgédo de administragdo de sociedade que se encontre em relagédo de grupo ou

de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

A[AM)

3. Exerce fungbes de administracio ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades®?

NOO

4. E socio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagédo de dominio ou de grupo

com a sociedade?

NAD

5. E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifique incompatibilidade prevista na

respetiva legislagao?
NOO

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigao, ainda

que temporaria, do exercicio de fungdes plblicas?

-

N

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagfo ou por conta de empresa

concorrente ou, de qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirmativo, especificar.

%)

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?
Em caso afirmativo, especificar.

* N0 se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os
revisores oficiais de contas.




[

VO

9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

-

[111%%)

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagtes referidas acima nos niimeros 1,2, 4, 7e 9
ou cénjuge de pessoa abrangida pela situacéo indicada no niimero 87

oo |




e
ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
PROPOSTA

que apresenta o Conselho Fiscal da IBERSOL, SGPS, S.A. sobre o ponto 8 da Convocatéria da
Assembleia Geral Anual de Acionistas de 29 de maio de 2025
Considerando:

a) O termo do mandato para o quadriénio 2021/2024 dos atuais Revisores Oficiais de Contas,
efetivo e suplente, cujas fungdes foram iniciadas em 2018;

b) O previsto no n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que determina que a
duragdo méxima de exercicio consecutivo de fungdes pelo revisor oficial de contas numa
entidade de interesse piiblico, como é o caso da IBERSOL, SGPS, S.A., é de 10 anos;

¢) A proposta de alteragdo dos Estatutos da IBERSOL, SGPS, S.A. submetida a deliberagio no
ponto 6 da Ordem de Trabalhos desta Assembleia Geral, que visa permitir a fixagio de
mandatos do Revisor Oficial de Contas entre 2 ¢ 4 anos, conforme deliberagéio da Assembleia
Geral na qual se aprove a respetiva eleigéo;

d) O acompanhamento do exercicio das fungdes do Revisor Oficial de Contas ¢ a avaliagio
realizada ao seu desempenho e aos seus atributos (ponderando, em particular, o seu curriculum,

competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia);

Propde-se, no pressuposto da aprovagio da proposta apresentada no Ambito do ponto 6 da Ordem de
Trabalhos da Assembleia Geral, que seja deliberado aprovar a recondugio para exercicio de fungdes
no triénio 2025/2027, por se considerar que os mesmos possuem o perfil € os conhecimentos e

requisitos adequados & fungfo a desempenhar nos referidos érgdos societarios:

- Efetivo: KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., pessoa coletiva
nimero 502161078, com sede no Edificio FPM 41, Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 41, 15.°,
1069-006 Lisboa, inscrita na OROC sob o niimero 189 e inscrita na CMVM sob o niimero 20161489,
representada por José Miguel Ribeiro da Silva Marques (titular do nimero de identificagio fiscal
220551219, inscrito na OROC sob o nimero 1763 ¢ na CMVM sob o nimero 20161605, com
domicilio profissional na Avenida da Boavista, 1837, 16.°, 4100-133 Porto);

- Suplente: Rui Filipe Dias Lopes, titular do niimero de identificagdo fiscal 214254780, inscrito na
OROC sob o nimero 1715 ¢ na CMVM sob o nimero 20161325, com domicilio profissional no
Edificio FPM 41, Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 41, 15.°, 1069-006 Lisboa.

SEDE SOCIAL: Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n° 105-159 - 9° andar 4150-146 PORTO TIf: 351-22-608 9 700 Fax: 351-22-608 97 57
Capital Social: 46 000 000 Euro Matricula nr. 501 669 477 na C.R.C. Porto - NIPC nr. 501 669 477 - Sociedade Aberta



A presente proposta estd isenta de influéneias de terceiros, ndo se verificando restrigdes 2 escolha de
certas categorias ou listas de revisores oficiais de contas ou de sociedades de revisores oficiais de

contas.

Em anexo a presente proposta encontram-se as informagdes exigidas na alinea d) do nimero 1 do
artigo 289.° do Cédigo das Sociedades Comerciais para os membros de 6rgios sociais, nomeadamente,
o curriculum vitae de cada uma das pessoas acima indicadas, com referéncia as suas qualificacdes e
indicagio das atividades profissionais exercidas nos Gltimos cinco anos, €, quando aplicivel, o niimero

de agdes da Sociedade de que as referidas pessoas sgo titulares.
Porto, 7 de maio de 2025

O Conselho Fiscal,

Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso, Presidente

Dr. Carlos Alberto Alves Lourengo, Vogal

Dra. Maria José Martins Lourengo da Fonseca, Vogal




Culavitae

José Miguel Marques
Partner

Tlm: +351 912 177 682

TIf: +351 220 102 300
jmargues@kpmg.com

Nome

José Miguel Marques

Funcgao

Partner, Audit & Assurance

Qualificacdes

— Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas pela Faculdade de Economia
e Gestao da Universidade Catélica

— Revisor Oficial de Contas

Experiéncia relevante

0 José Miguel conta com mais de 20 anos de experiéncia profissional em auditoria a
grandes empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente empresas cotadas,
incluindo consolidacao, reporte IFRS e projetos de controlo interno, donde se destacam
Ibersol, NORS, Sogrape, Huawei, Blandy, Salsa, SportZone, Fundacéo Serralves &
Gocial. E Revisor Oficial de Contas.Tem vindo a supervisionar e coordenar trabalhos de
preparagao e revisao de contas consolidadas, incluindo a elaboracéo de manuais de
procedimentos e uniformizacao de principios contabilisticos.

Vasta experiéncia relevante na supervisao e coordenacao de trabalhos de Governance
& Internal Controls, conversbes contabilisticas para SNC e IFRS, bem como aquisigoes,
fusbes e avaliacdo de empresas.

Liderou recentemente um projeto de desenvolvimento de uma ferramenta Integrated
PL englobando as componentes ambientais, sociais e financeiras, para um Grupo de
relevo nacional.

Adicionalmente, é formador em diversas agées de formagao sobre temas de auditoria e
contabilidade, nomeadamente IFRS e SNC.

Document Classification: KPMG Confidential



José Miguel Ribeiro da Silva Marques
ROC n°® 1763

A

IBERSOL, S.G.P.S,, S.A.

Edificio Peninsula

Praga do Bom Sucesso, n°® 105/159 — 9°
4150-146 Porto

Exmos. Senhores,

Jose Miguel Ribeiro da Silva Marques, declara que ndo desempenha, a titulo individual,
cargos sociais em qualquer sociedade.

Mais declara ndo ser direta ou indiretamente titular de quaisquer agdes ou outros valores
mobiliarios emitidos pela Ibersol SGPS, SA. ou pelas Sociedades que com a mesma se
encontrem em relagéo de dominio ou de grupo, seja durante o exercicio de 2024, seja até a
presente data.

Anexa-se declaragéo a que se refere o art® 447 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
Porto, 6 de maio de 2025

O Declarante,

5010 ”fsb‘ R\L)o—a S: '\..b..‘ [7@%4.}

José Miguel Ribeiro da Silva Marques
(ROC n.° 1763 e registado na CMVM com o n.° 20161605)

Domicilio profissional:
Edificio Burgo

Av. da Boavista, 1837 — 16°
4100-133 Porto



José Miguel Ribeiro da Silva Marques
ROC n°® 1763

A

IBERSOL, S.G.P.S,, S.A.

Edificio Peninsula

Praca do Bom Sucesso, n® 105/159 — 9°
4150-146 Porto

6 de maio de 2025

Exmos. Senhores,

Nos termos dos artigos 414°, 414°-A e 447° do Codigo das Sociedades Comerciais venho
pela presente declaragdo informar que nem eu nem as pessoas comigo relacionadas, nos
termos do mapa anexo, detiveram, durante o exercicio de 2024, a¢des ou obrigacées dessa
sociedade, e/ou das sociedades com esta se encontram em relagdo de dominio ou de grupo.

Com os meus cumprimentos,

5050 ﬂfgu\ Absoa Sl (7(.-‘\%1_;4

José Miguel Ribeiro da Silva Marques
(ROC n.° 1763 e registado na CMVM com o n.° 20161605)

Domicilio profissional:
Edificio Burgo

Av. da Boavista, 1837 — 16°
4100-133 Porto



Anexo

Identificagdo

Pessoas/Sociedades relacionadas { Art2 447 n22 do CSCe
Art2 248-B n? 4 do CVM}

José Miguel Ribeiro da Silva Marques
Sofia de Castro e Lemos Rodrigues
Jodo Rodrigues da Silva Marques

Inés Rodrigues da Silva Marques




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA'

Identifique o membro e o respetivo 6rgédo a que se referem os dados deste questionario:

José Miguel Ribeiro da Silva Marques — Revisor Oficial de Contas Efetivo

1. E titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

Néo

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar

0s mandatos.

Nao

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital

social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagéo qualificada.

Nao

4. O conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro
do orgéo de fiscalizag&do/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que néo interessa] esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decis&0®? Em caso

afirmativo especificar.

N3o

5. O conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualquer outro
facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do 6rgdo de
fiscalizagdo/membro da mesa da assembleia geral [riscar o que n&o interessa] a que se refere o
presente questionario? Em caso afirmativo, especificar.

Nao

5@_@ nrgt.,‘ P\s\)a-o Si ]LI;._ nc.-:-ﬁ\._a/)

José Miguel Ribeiro da Silva Marques
(ROC n.® 1763 e registado na CMVM com o n.® 20161605)

1 Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagdo da CMVM ainda que o conselho de administragao
tenha dlvidas sobre a recondugéo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagéo de mandato com ou sem
representagio entre o membro do érgéo social e qualquer titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular
ou coletiva que atue por conta dele ou que |he preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relagées, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econémica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagdo de servigos,
mediagdo, agéncia, representagio comercial ou franquia entre, por um lado, o membro do érgdo social e, por outro,
qualquer acionista titular de participagdo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse desse titular ou lhe preste servicos referidos nesta nota.



QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INCOMPATIBILIDADES

identifique o membro e o respetivo drgdo a que se referem os dados deste questionario:

José Miguel Ribeiro da Silva Marques — Revisor Oficial de Contas Efetivo

1. E membro de orgéo de administrac&o da sociedade?
N&o

2. E membro de 6rg&o de administragao de sociedade que se encontre em relagéo de grupo ou

de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

Nio

3. Exerce funcbes de administragéo ou de fiscalizacdo em cinco ou mais sociedades*?
Sim

4. E sé6cio de sociedade em nome coletivo que se encontre em refagéo de dominio ou de grupo

com a sociedade?

Nao

5. E revisor oficial de contas em relagéo ao qual se verifigue incompatibilidade prevista na

respetiva legislagao?

Nao

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicio, ainda

que temporaria, do exercicio de fun¢des publicas?

Nao

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representacéo ou por conta de empresa
concorrente ou, de gualguer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirmativo, especificar.

Nao

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagdo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?

Em caso afirmativo, especificar.

N&o

4 N&o se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as socledades de revisores oficlais de contas e os
revisores oficiais de contas.




9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

Nao

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa gque se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos numeros 1, 2, 4, 7 e 9
ou conjuge de pessoa abrangida pela situag&o indicada no nimero 87

Néo
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José Miguel Ribeiro da Silva Marques
(ROC n.® 1763 e registado na CMVM com o n.° 20161605)




CUia vitae

Rui Lopes

Partner

Tim: +351 912 181 739
TIf: +351 210 110 000
ruilopes@kpmg.com

Nome

Rui Lopes

Funcao

Partner, Audit & Assurance

Qualificacdes

— Partner de Auditoria da KPMG Portugal
— Licenciado em Economia pelo ISEG-UTL

— Curso de formacao para Executivos na Nova School of Business & Economics
cobrindo matérias como Lideranca e Inovacao

— Revisor Oficial de Contas N.° 1715
— Registo na CMVM N.° 20161076

Experiéncia relevante

O Rui é atualmente Partner da érea de Corporate Audit & Assurance e responsavel pela
area de Audit Innovation & Transformation da KPMG Portugal.
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Rui Filipe Dias Lopes
ROC n°® 1715

A

IBERSOL, S.G.P.S., SA.

Edificio Peninsula

Pragca do Bom Sucesso, n® 105/159 — 9°
4150-146 Porto

Exmos. Senhores,

Rui Filipe Dias Lopes, declara que nao desempenha, a titulo individual, cargos sociais em
qualquer sociedade.

Mais declara néo ser direta ou indiretamente titular de quaisquer a¢ées ou outros valores
mobilidrios emitidos pela Ibersol SGPS, SA. ou pelas Sociedades que com a mesma se
encontrem em relagéo de dominio ou de grupo, seja durante o exercicio de 2024, seja até a
presente data.

Anexa-se declaragdo a que se refere o art® 447 do Codigo das Sociedades Comerciais.
6 de maio de 2025

O Declarante,

3 L7
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(ROC n.° 1715 e registado na CMVM com o n.° 20161325)

Domicilio profissional:

Edificio FPM41

Av. Fontes Pereira de Melo, 41° - 15°
1069-006 Lisboa



Rui Filipe Dias Lopes
ROC n® 1715

A

IBERSOL, S.G.P.S,, SA.

Edificio Peninsula

Praga do Bom Sucesso, n° 105/159 — 9°
4150-146 Porto

6 de maio de 2025

Exmos. Senhores,

Nos termos dos artigos 414°, 414°-A e 447° do Cdédigo das Sociedades Comerciais venho
pela presente declaragéo informar que nem eu nem as pessoas comigo relacionadas, nos
termos do mapa anexo, detiveram, durante o exercicio de 2024, agdes ou obrigagdes dessa
sociedade, e/ou das sociedades com esta se encontram em relagéo de dominio ou de grupo.

Com os meus cumprimentos,

&mi (Bl ;i.o;;zs i ?7

(ROC n.° 1715 e registado na CMVM com o n.° 20161325)

Domicilio profissional:

Edificio FPM41

Av. Fontes Pereira de Melo, 41° - 15°
1069-006 Lisboa



Anexo

Identificacio

Pessoas/Sociedades relacionadas ( Art? 447 n22 do CSCe
Art2 248-B n2 4 do CVM])

Rui Filipe Dias lL.opes

Carla Filipa Cipriano Ferreira
Maria Inés Ferreira Lopes
Francisco Manuel Ferreira Lopes

e




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE INDEPENDENCIA!

Identifiqgue o membro e o respetivo 6rgéo a que se referem os dados deste questionario:

Rui Filipe Dias Lopes — Revisor Oficial de Contas Suplente

1. E titular de participaggo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

Néo

2. Foi reeleito por mais de dois mandatos, seguidos ou intercalados? Em caso afirmativo especificar
os mandatos.

N&o

3. Atua em nome ou por conta? de titular de participag&o qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade? Em caso afirmativo identificar o titular da participagéo qualificada.

Nao

4. O conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de que o membro
do 6rgéo de fiscalizagdo/membro-da-mesa-da-assembleia-geral [riscar o que nio interessa] esteja, de
algum modo, associado a um qualquer grupo de interesses especifico na sociedade ou se encontra
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise ou de decis&o®? Em caso

afirmativo especificar.

Néao

5. O conselho de administragdo, ou algum dos seus membros, tem conhecimento de qualguer outro

facto que, de algum modo, afete ou possa afetar a independéncia do membro do 6rgéo de

fiscalizagdo/membro-da-mesa-da-assembleia—geral [riscar o que n&o interessa] a que se refere o

presente questionério? Em caso afirmativo, especificar.

Nao

At ), by
i

Rui Filipe Dids Lopes
(ROC n.® 1715 e registado na CMVM com o n.? 20161325)

! Devem ser indicados quaisquer factos pertinentes para apreciagdo da CMVM ainda que o conselho de administragéo
tenha duvidas sobre a recondugéo dos factos as consequéncias descritas.

2 A titulo de exemplo, deve ser reportada a existéncia atual ou passada de qualquer relagdo de mandato com ou sem
representagao entre o membro do érgéo social e qualquer titular de participagéo qualificada ou qualquer pessoa singular
ou coletiva que atue por conta dele ou que |he preste qualquer dos servigos referidos na nota seguinte.

3 A titulo de exemplo, deve ser reportada, entre outro tipo de relages, a existéncia atual ou passada de vinculo laboral,
de consultoria, designadamente econémica, financeira ou juridica ou de qualquer outro tipo de prestagéo de servigos,
mediagédo, agéncia, representagdo comercial ou franquia entre, por um lado, 0 membro do 6rgdo social e, por outro,
qualquer acionista titular de participagéo qualificada ou qualquer pessoa singular ou coletiva que atue por conta ou no
interesse desse titular ou Ihe preste servigos referidos nesta nota.



QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO REGIME DE INGOMPATIBILIDADES

identifigue o0 membro e o respetivo 6rgdo a que se referem os dados deste questionario:

Rui Filipe Dias Lopes — Revisor Oficial de Contas Suplente

1. E membro de orgao de administragéo da sociedade?
Néao

2. E membro de 6rgéo de administragao de sociedade que se encontre em relagéo de grupo ou

de dominio com a sociedade? Em caso afirmativo identificar a(s) sociedade(s) em causa.

MNao

3. Exerce fungbes de administragdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades??
Sim

4. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relacéo de dominio ou de grupo

com a sociedade?

MNao

5. E revisor oficial de contas em relagdo ao qual se verifigue incompatibilidade prevista na
respetiva legislagao?

Nao

6. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigéo, ainda

gue temporaria, do exercicio de fungdes pUlblicas?

Nio

7. Exerce fungbes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa
concorrente ou, de gualguer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Em caso afirmativo, especificar.

Nao

8. Presta servigos, de modo direto ou indireto, ou mantém relagéo comercial com relevo com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagéo de dominio ou de grupo? Em

caso afirmativo, especificar.

Ndo

4 Nio se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os
revisores oficiais de contas.




9. E beneficiario de alguma vantagem particular da sociedade? Em caso afirmativo, especificar.

Néo

10. E conjuge, parente, afim na linha reta ou até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
pessoa que se encontre em alguma das situagdes referidas acima nos nimeros 1,2, 4,7e 9 ou
conjuge de pessoa abrangida pela situagao indicada no ndmero 8?

Néo

/L f(-',w 9-*2 LP?
I

hui Filipe Dist Lop;es
(ROC n.° 1715 e registado na CMVM com o n.° 20161325)



ibersol IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

Comissao de Vencimentos

da Ibersol SGPS, SA.

Exm.° Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

A Comissao de Vencimentos da Ibersol SGPS, SA. (a “Sociedade”) apresenta, em
cumprimento do disposto nos artigos 26.>-B do Codigo dos Valores Mobilidrios, sobre o
ponto 9 da Ordem de Trabalhos da Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de

29 de maio de 2025, a seguinte Proposta:

- que delibere aprovar, nos termos e para os efeitos dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneragio dos membros dos Orgios de Administragio
e Fiscalizacdo e dos membros da Mesa da Assembleia Geral, para o quadriénio de 2025 a

2028, nos termos que se seguem:

“Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgios Sociais
da Ibersol, SGPS S.A. (“Sociedade”)
quadriénio 2025-2028

A presente Politica de Remuneragdo dos membros dos orgdos sociais da Sociedade visa
assegurar a consolidagdo dos valores institucionais e a valorizagdo das competéncias,
capacidades e condutas necessarias ao exercicio dos respetivos cargos, em estrita
conformidade com os interesses da Sociedade a longo prazo, bem como a sustentabilidade e

prossecucdo da sua estratégia organizacional.

A Politica de Remuneracdes da Sociedade assenta nos seguintes principios orientadores:

i. Remuneracio adequada e em condicées de mercado — Garantir uma compensacao
equitativa pelas fungdes exercidas, em linha com as praticas de mercado, refletindo o
contributo individual, os resultados alcancados, o conhecimento especializado e a

complexidade e responsabilidade inerentes aos cargos desempenhados;

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n° 105/159 9° 4150 — 146 PORTO TIf: 351-22-6089700

Capital Social 41.514.818,00 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 51.117) Pessoa Coletiva no. 501 669 477
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ii. Promociao da eficiéncia e criacao de valor sustentavel — Valorizagdo do aumento da
eficiéncia, produtividade e a criagdo de valor a longo prazo para os acionistas por referéncia a
concretizacdo de objetivos econdmico-financeiros e operacionais quantificaveis, definidos de
forma a favorecer um crescimento sustentado e a mitigar comportamentos de risco excessivo;

iii. Captacao e retencdo de talento — Assegurar a atragdo e retengdo de profissionais com
perfil adequado ao desempenho das fungdes por parte dos membros dos orgdos sociais,
promovendo simultaneamente a estabilidade no exercicio das mesmas;

iv. Incentivo a sustentabilidade ambiental — Estimular o alinhamento com praticas
sustentaveis, nomeadamente no dominio da eficiéncia energética e da reducdao das emissdes
poluentes decorrentes das atividades da Sociedade;

v. Alinhamento interno e sentido de pertenca — Assegurar a coeréncia da politica
remuneratoria com as condigdes aplicaveis aos trabalhadores do Grupo, promovendo, uma
cultura de compromisso, colaboragdo e alinhamento estratégico entre os membros dos 6rgaos

sociais e os demais colaboradores do Grupo.

A Politica

Pela presente Politica visa-se a defini¢do dos critérios de avaliagdao aplicaveis para efeitos de
determinagdo das remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais, em coordenagao com 0s
objetivos estratégicos da Sociedade, os seus interesses de longo prazo e a sua sustentabilidade.
Na definicdo da Politica ora estabelecida foram tidas em consideracdo as condigdes de
remuneragdo e emprego dos trabalhadores do Grupo, nomeadamente mediante a avaliagdo das
diferencas salariais entre os cargos de maior responsabilidade e os membros dos oOrgados
sociais e ainda o grau de risco e as exigéncias proprias das fungdes desempenhadas pelas

diferentes categorias dos colaboradores abrangidos.

I. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a um montante
fixo anual determinado pela Comissdo de Vencimentos.
A remuneracao fixada para o Presidente da Mesa, o Vice-Presidente e o Secretdrio da Mesa
¢ diferenciada, tendo em consideragdo o respetivo cargo exercido, a situagdo da Sociedade e

as praticas prevalecentes no mercado.

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.
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II. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Neste ambito, a Comissao de Vencimentos teve em consideracdo a organizagao e estrutura do
Conselho de Administragao, particularmente as seguintes caracteristicas:

1. existéncia de uma Comissdo Executiva responsavel pela gestdo corrente da Sociedade;

ii. existéncia de Administradores ndo executivos

1ii. possibilidade de constitui¢ao de comissdes especializadas no seio da Sociedade.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade, nos termos da
presente politica, ndo considera, nem prevé, a criagdo e aplicacdo de quaisquer planos de
atribuicdo de acdes ou opgdes de aquisi¢do de agdes; a atribuicdo de qualquer remuneragao
sob a forma de participacdo direta nos lucros; a instituicdo de qualquer regime de pensao
complementar ou de reforma antecipada; a celebracdo de quaisquer contratos ou acordos
como os seus membros, que prevejam condigdes especiais relacionadas com o desempenho de
fungdes, designadamente no que respeita a periodos de pré-aviso, clausulas de cessa¢do ou
compensagoes associadas a cessacao de fungdes.

Tendo em consideragdo o modelo organizativo em vigor e os principios orientadores da
Politica de Remuneracao, fixam-se os seguintes critérios e diretrizes para a determinacao da

remunera¢do dos membros do Conselho de Administragao:

i. Administradores com Func¢ées Executivas (membros da Comissao Executiva)

Para assegurar que a remuneracdo dos administradores com fungdes executivas estd
alinhada com as melhores praticas de mercado a nivel internacional, assume especial
importancia a manutengdo de um processo de defini¢do de objetivos e de avaliacdo do
desempenho, que deverd ser revisto e/ou atualizado com uma periocidade regular (a cada
mandato).

Visa-se igualmente garantir a consisténcia entre os indicadores quantitativos de desempenho
definidos para a avaliacdo anual da Comissdo Executiva, tidos como mais relevantes, e
aqueles que também sdo considerados na avaliagdo anual de desempenho dos quadros da

Sociedade, de acordo com as respetivas responsabilidades.

a) A fixagdo da remuneragdo dos administradores executivos assenta na respetiva avaliagao

de desempenho individual, a qual considera duas dimensdes, com igual ponderacdo (50%

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.
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cada), consideradas essenciais para assegurar o sucesso futuro do negécio e cujo calendario
que pode exceder um ano:
- Indicadores quantitativos:
Referentes a performance financeira, em particular ao crescimento real da empresa e a
geracdo de valor para os acionistas. Os indicadores sdo ponderados conforme as prioridades
estratégicas da Sociedade, o contexto do negbcio, os interesses gerais de todas as partes
interessadas, o crescimento do volume de negocios e a evolu¢do dos resultados. Estes
indicadores devem estar em linha com os objetivos estratégicos do Grupo e os respetivos
planos de negdcio aprovados pelo Conselho de Administragao.
- Indicadores qualitativos:
Relacionados com a implementacdo de projetos estruturantes, que assegurem a
competitividade futura e a sustentabilidade da Sociedade a longo prazo, sendo indicadores de
mensuragao:

e avisdo estratégica e alocagdo de recursos/investimentos;

e salde organizacional;

o gestdo de talento;

e relagdes multi-stakeholders.

b) A remuneracdo dos administradores com funcgdes executivas poderd, mediante
determinagdo anual pela Comissdo de Vencimentos, ser fixada nos seguintes termos:

i) Componente fixa:

- Corresponde a uma remuneragado anual fixa, pagavel, ou ndo, de forma faseada;

- O seu montante ¢ definido com base nas responsabilidades atribuidas e numa analise
comparativa com fung¢des equivalentes no mercado.

ii) Componente variavel:

- Atribuivel anualmente, mediante deliberacdo da Comissao de Vencimentos;

- Limitada a um valor equivalente a componente fixa;

- O montante efetivamente atribuido depende da avaliacdo do desempenho anual, assente
em indicadores objetivos.

iii) Critérios de atribuicio da componente variavel

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.
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O processo de avaliacdo de desempenho dos administradores executivos ¢ anual, baseado
em evidéncias concretas e disponibilizadas a Comissdo de Vencimentos para monitorizagao
regular do nivel de cumprimento das metas aprovadas:

- a falta de cumprimento de todos os objetivos fixados (quantitativos ou qualitativos),
determina a ndo atribuicdo da componente variavel anual;

- o cumprimento total ou parcial dos objetivos permite a atribuicdo de um montante
varidvel entre 50% e 100% do valor méaximo previsto.

iv) Pagamento da remuneracio variavel:

- A decisdo de atribuicdo da componente varidvel ocorrera no primeiro semestre do ano
seguinte ao periodo avaliado, ap6s apuramento e validacao dos resultados do exercicio;

- Sendo o respetivo pagamento efetuado nos seguintes termos:

(i) pagamento do montante correspondente a 60% da componente varidvel da
remuneragdo até ao final do ano seguinte aquele a que corresponde

(i) pagamento do montante correspondente aos restantes 40%, serd diferido por
periodo de trés anos.

Considera-se que este procedimento ¢ adequado a permitir a confirmagdo da

sustentabilidade do respetivo desempenho, visando associar tal componente ao

desempenho da Sociedade nesse intervalo temporal e assegurando, assim, o alinhamento
dos interesses dos membros dos 6rgdos sociais com a sustentabilidade e os objetivos de
longo prazo da Sociedade.

v) Competitividade e adequacio:

O total da remuneragdo (fixa e variavel) deve assegurar um montante competitivo em
termos de mercado e servir de incentivo ao desempenho individual e coletivo, através da
definicdo de objetivos ambiciosos que promovam crescimento sustentavel e niveis de retorno
adequados para os acionistas.

A Comissao de Vencimentos considera que a politica adotada esta em consonancia com as
praticas das empresas congéneres.

Dadas as crescentes pressdes do mercado na captagdo de talento executivo, a Comissdo
procedera periodicamente a analise da competitividade da remuneracdo, com base em estudos

comparativos elaborados por entidades independentes e de reconhecida competéncia.

¢) Alinhamento com interesses da Sociedade:

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.
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A Comissdao de Vencimentos considera que a estrutura remuneratoria tal como descrita
promove o alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os interesses a
longo prazo da Sociedade, nomeadamente através da fixagdo de metas claras e exigentes.

Tal alinhamento ¢ refor¢ado pela circunstancia de dois dos administradores executivos serem,
em conjunto, indiretamente acionistas maioritarios da Sociedade.

Por este motivo entende a Comissao de Vencimentos ser desnecessaria a fixagao de montantes
maximos potenciais, agregados e/ou individuais, da remuneracdo a pagar aos membros
executivos (sem prejuizo do acima referido quanto a proporc¢ao entre a remuneragao fixa e a

remuneragdo variavel dos administradores executivos).

ii. Administradores Nao Executivos

A remunera¢do dos administradores ndo executivos ¢ exclusivamente composta por uma
componente fixa anual, pagavel numa ou mais vezes.

Na fixagdo do respetivo valor, a Comissao de Vencimentos tem em consideracdo as
responsabilidades atribuidas a cada membro ndo executivo e a disponibilidade requerida e
afetada ao exercicio do respetivo cargo.

Podera ser atribuida uma remuneragao adicional a administradores ndo executivos incumbidos
de tarefas especificas.

A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo inclui nenhuma componente cujo

valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

iii. Participacdo em Comissoes Especializadas

Os administradores ndo executivos que integrem uma Comissdo Especializada constituida no
seio da Sociedade e despendam tempo adicional na anélise e acompanhamento dos assuntos
da Sociedade, poderdo auferir montantes distintos dos restantes administradores nao
executivos.

A Comissao de Vencimentos poderd, nestes casos, deliberar a atribuicdo de senhas de
presenca ou de uma remuneracao fixa adicional, atendendo a exigéncia acrescida das fungdes

desempenhadas.
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III. CONSELHO FISCAL E REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade corresponde a um montante
fixo anual determinado pela Comissdo de Vencimentos, pagavel em duodécimos, sendo a
remuneragdo fixada para o Presidente do Conselho Fiscal diferenciada relativamente a dos
demais membros. Esta remuneracdao ndo inclui qualquer componente cujo valor dependa do
desempenho da Sociedade ou do seu valor, nem quaisquer bonus ou beneficios adicionais.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade, nos termos da presente
politica, ndo considera, nem prevé, a celebracdo de quaisquer contratos ou acordos com os
membros do Conselho Fiscal que prevejam condigdes especiais relacionadas com o
desempenho de fungdes, designadamente no que respeita a periodos de pré-aviso, clausulas de
cessagdo ou compensagdes associadas a cessacdo de funcdes, nem regimes de pensdo
complementar ou de reforma antecipada.

Na fixacdo da remuneragdo anual dos membros do Conselho Fiscal, a Comissdo de
Vencimentos tem em consideracao as respetivas fungdes de desempenhadas no exercicio do

cargo, a situag¢do da Sociedade e as praticas prevalecentes no mercado.

A remuneragdo do Revisor Oficial de Contas constitui a contrapartida pelos servigos de
revisao e certificagao legal das contas da Sociedade, sendo contratualmente estabelecida
em condi¢cdes de mercado, nos termos propostos pelo Conselho Fiscal e do respetivo

contrato de prestacdo de servigos de revisao e certificacdo legal das contas.

Descricao do Processo Decisorio

O processo de defini¢do, revisdo e aplicacdo da Politica de Remunera¢do dos membros dos
orgdos sociais da Sociedade observa critérios rigorosos de independéncia, transparéncia e
alinhamento com os interesses de longo prazo da Sociedade e dos seus acionistas.

A Politica de Remuneragdo ¢ objeto de aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas,
mediante proposta devidamente fundamentada apresentada pela Comissao de Vencimentos.
Esta proposta deve ser submetida, pelo menos, de quatro em quatro anos ou sempre que
ocorra uma alteragao relevante da politica entdo vigente, em conformidade com o disposto no
quadro legal aplicavel.

A Comissao de Vencimentos pauta a sua atuagdo por elevados padrdes de independéncia e

rigor técnico, assegurando uma andlise continua das praticas de mercado (benchmarking) e
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recorrendo, quando necessario, a consultoria externa. Esta metodologia visa garantir a
objetividade do processo, evitando potenciais conflitos de interesse com os membros dos
orgaos sociais visados pela politica.

No ambito do processo decisorio da presente Politica de Remuneracdes foi entendido, na
determinagdo da mesma politica:

(i) ndo prever a criagao e aplicacdo de qualquer plano de atribuicao de agdes ou opgdes de
aquisicao de acdes;

(ii) ndo atribuir qualquer remuneragdo sob a forma de participacdo direta nos lucros;

(iii) ndo instituir qualquer regime de pensdo complementar ou de reforma antecipada aplicavel
aos membros dos 0rgaos sociais ou, se aplicavel, as comissdes internas;

(iv) ndo celebrar, nem prever a celebracdo, de quaisquer contratos ou acordos com
administradores ou demais membros dos seus oOrgdos sociais que prevejam condigdes
especiais relacionadas com o desempenho de fungdes, designadamente no que respeita a
periodos de pré-aviso, cldusulas de cessagdo ou compensacdes associadas a cessacao de
fungdes.

Reitera-se que a Comissdo de Vencimentos atua de acordo com regras procedimentais claras e
previamente definidas, que asseguram a adequada prevencdo e/ou gestdo de eventuais
conflitos de interesses. Tais regras conferem ao processo de decisdo um carater objetivo e
transparente, assegurando a conformidade da Politica de Remuneracdo com os principios de

boa governacdo e com os valores da Sociedade.

Publicaciao da Politica de Remuneracoes

A presente Politica serd imediatamente publicada no sitio da Internet da Sociedade apds a
competente aprovacdo pela Assembleia Geral, juntamente com a informacdo sobre os
resultados da votagdo e a respetiva data de aprovacdo em assembleia geral, permanecendo

disponivel ao publico, gratuitamente, pelo menos enquanto estiver em aplicac¢ao.”

Porto, 7 de maio de 2025

A Comissado de Vencimentos,
Dr. Vitor Pratas Sevilhano

Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

Dr. Antonio J. Grandio

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n° 105/159 9° 4150 — 146 PORTO TIf: 351-22-6089700

Capital Social 41.514.818,00 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 51.117) Pessoa Coletiva no. 501 669 477



— —J/‘
ibersol IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

— —J/‘
ibersol IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

Exm.° Senhor Presidente da Mesa

da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS S.A.

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS SA. sobre o ponto 10 da
Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 29 de maio de 2025:

- Propde-se que os Acionistas deliberem apreciar a politica de remuneragdes relativa ao ano de
2024, respetivamente dos Orgios de Administracio e Fiscalizagdo e dos demais Dirigentes, tal
como descrita na Declaracdo da Comissdo de Vencimentos e no Relatério do Conselho de

Administragdo (sob os Anexos 1 ¢ 2).
Porto, 7 de maio de 2025
O Conselho de Administracao,

Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira, Presidente.

Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa, Vice-Presidente.
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ANEXO 1
COMISSAO DE VENCIMENTOS
DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

SOBRE A POLIiTICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIACAO DA PROXIMA
ASSEMBLEIA GERAL DE 2025

1. Nos termos da competéncia que esta atribuida a esta Comissao pela Assembleia Geral de
Acionistas da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo 26.°, n.° 2, dos Estatutos da
Sociedade, esta cometida a esta Comissao de Vencimentos a fungdo de fixar as
remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais.

2. Nos termos estatutarios aplicaveis, a Comissdo de Vencimentos foi designada pela
Assembleia Geral de Acionistas de 18 de junho de 2021, sendo composta por trés membros
independentes em relagdo aos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da
sociedade.

3. A Comissdo de Vencimentos submete, pois, a apreciacdo desta Assembleia Geral e para
efeitos de ado¢do da Recomendag¢do do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, a presente declaragdo contendo as orientagdes
observadas por esta Comissao na fixagdo da remuneragao dos seguintes membros dos 6rgaos
societarios: - Mesa da Assembleia Geral, Administracdo e Fiscalizacdo, nos seguintes
termos:

a) A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, em montante
fixo anual, tendo os respetivos membros auferido a seguinte remuneracio anual:

Presidente da Mesa — Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus: 1.500 euros por cada AG a que
presida;

Vice-Presidente da Mesa — Dr. Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos: 1.000 euros por cada
AG em que participe;

Secretaria da Mesa — Dr.* Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes: 670 euros por cada AG

que secretarie.
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b) Conselho de Administra¢do: - A sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA. prestou
servicos de administracdo e gestdo ao Grupo, tendo recebido por tais servigos, a quantia de
1.137.300,00 euros no ano de 2024. Entre as obrigacdes da ATPS - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, SA., ao abrigo do contrato celebrado com a Ibersol - Restauracao,
SA., inclui-se a de assegurar que os Administradores da Sociedade, Dr. Antonio Alberto
Guerra Leal Teixeira e Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa exergam os seus cargos sem
que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional. A Sociedade ndo
paga diretamente a nenhum dos seus Administradores Executivos qualquer remuneragao.
Dado que a ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. ¢ controlada pelos
Administradores Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Dr. Antonio Alberto Guerra Leal
Teixeira, estima-se que da referida importancia de 1.137.300,00 euros, no ano de 2024,
corresponderd a cada um desses Administradores, o valor de 568.650,00 euros. Estes
membros ndo auferem qualquer complemento de reforma ou de reforma antecipada, nem

quaisquer outros beneficios ou bonus.

Os membros nio executivos auferiram as seguintes remuneragdes anuais:

- Eng.” Maria Deolinda Fidalgo do Couto: auferiu o valor total anual de 203.381,79 euros,
ndo tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratorias pelo exercicio do respetivo

cargo;

- Professor Dr. Juan Carlos Vazquez Dodero de Bonifaz: recebeu o valor total anual de
6.000,00 euros, relativo a servicos prestados, nao tendo este membro auferido quaisquer
outras componentes remuneratorias, seja a que titulo for, designadamente prémios de
desempenho, bénus ou quaisquer fees complementares de desempenho, complemento de
reforma e/ou quaisquer pagamentos adicionais a apontada quantia de 6.000,00 euros - que
lhe hajam sido prestados pela Sociedade.

- Dr.* Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira: auferiu o valor total anual de
40.000,00 euros, ndo tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratdrias pelo
exercicio do respetivo cargo;

- Os supra referidos Administradores Executivos e ndo executivos ndo auferem qualquer
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outra remuneracdo de outras Empresas do Grupo, ndo tendo direitos de pensdo
complementar ou de reforma antecipada que hajam sido adquiridos no exercicio do
respetivo cargo no ano 2024.

- Estes membros ndo auferem qualquer complemento de reforma ou de reforma antecipada,

nem quaisquer outros beneficios ou bonus.

¢) A remuneragdo dos Membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de 2024, em
montante fixo anual, pagavel doze vezes por ano, tendo os respetivos membros auferido a
seguinte remuneragao anual:
Presidente — Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso: auferiu o valor mensal de 825,00 euros,
nao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio do respetivo
cargo;
Vogal — Dr. Carlos Alberto Alves Lourengo: auferiu valor mensal de 733,33 euros, nao tendo
auferido quaisquer outras componentes remuneratorias pelo exercicio do respetivo cargo;
Vogal — Dr.* Maria José Martins Lourengo da Fonseca: auferiu o valor o valor mensal de
733,33 euros, ndo tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratdrias pelo exercicio

do respetivo cargo;

Na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022, na sequéncia da aprovagdo da proposta
apresentada pela Comissao de Vencimentos, procedeu-se a clarificacdo de aspetos de redagao
dos principios subjacentes a remuneracdo dos 6rgdos sociais, atendendo ao quadro legislativo

e recomendatorio.

Estes principios reforcam e destacam os aspetos da politica de remuneragdes que sdo criticos

para a sustentabilidade do negocio da Ibersol, em particular:

- 0 contexto internacional que permite aferir (“benchmark®) a remuneragdo competitiva dos
6rgdos sociais e manter a capacidade de atrair e reter o melhor talento.
- o alinhamento das remuneracdes com as responsabilidades inerentes as funcdes

desempenhadas pelos membros dos o6rgdos sociais, o seu curriculum, disponibilidade e

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n° 105/159, 9°, 4150 — 146 PORTO - TIf: 351-22-608 9 700

Capital Social 41.514.818,00 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 501 669 477) Pessoa Coletiva no. 501 669 477



— —J/‘
ibersol IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

competéncia.

- o nivel desejado de competitividade do pacote de remuneragdes deve estar alinhado com a
pratica do mercado bem como as politicas de remuneragado internas.

- 0 alinhamento com as politicas de remunera¢do e demais condi¢des dos trabalhadores da
Sociedade ¢ garantido por comparagdo com fungdes equivalentes, o que confere um
adequado nivel de equidade interna e competitividade externa.

- a relevancia de premiar o compromisso com a estratégia do Grupo, os interesses dos
acionistas, a obtencao de resultados e a atitude e comportamentos adequados, sdao levados

em consideracdo nas politicas de compensagao da Sociedade.

A independéncia da Comissdo, a par do acompanhamento permanente do benchmark bem
como do recurso a consultadoria externa constitui uma forma eficaz de evitar eventuais
conflitos de interesses com os membros dos 6rgios sociais.
No que respeita a organizacdo do Conselho de Administragdo foram especialmente ponderadas
pela Comissdo de Vencimentos as seguintes caracteristicas:

- aexisténcia de uma Comissao Executiva responsavel pela gestdo corrente da Sociedades;

- a existéncia eventual de administradores com fungdes executivas que nao pertencam a

Comissao Executiva;

- a eventualidade de serem criadas novas comissdoes, nomeadamente comissOes

especializadas nas quais sejam chamadas a participar administradores nao executivos.

Tendo em consideracdo o atual modelo organizativo e os aludidos principios da politica de

remuneragdes, a Comissdo de Vencimentos considerou as seguintes medidas:

- Para assegurar que a remuneracdo dos Administradores com fungdes executivas esta
alinhada com as melhores praticas do mercado a nivel internacional, foi refor¢ada a
importancia de manter um processo de definigdo de objetivos e de avaliagdo do

desempenho, que devera ser revisto e, ou, atualizado com uma periodicidade regular;

- Garantir a consisténcia entre indicadores quantitativos de desempenho mais relevantes
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definidos para a avaliagdo anual da Comissao Executiva da Sociedade e aqueles que também

sao considerados, de acordo com as suas responsabilidades, na avaliacio anual de

desempenho dos quadros da Sociedade.

- A remuneragdo dos administradores ndo executivos sera composta por uma componente

fixa que atende as responsabilidades especificas e a disponibilidade dos administradores.

- Para a remunera¢do dos administradores executivos prevé-se uma remuneracdo com

componente fixa e varidvel, nos seguintes termos:

(I) A componente fixa da remuneragdo corresponde a uma verba fixa anual, com
pagamento em parcelas, sendo o respetivo montante estabelecido em funcdo das

responsabilidades atribuidas e a comparagdo com o mercado para fungdes similares;

(I1) A componente varidvel corresponde a um montante anual maximo fixado em
100% da remuneragdao fixa. O célculo do montante a atribuir resultara de uma
avaliacdo de desempenho anual que atendera a indicadores quantitativos — em linha
com o0s objetivos estratégicos e os planos de negocio aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Sociedade e a qualitativos considerados fundamentais para a

sustentabilidade do negocio a longo prazo;

() Os objetivos quantitativos pesam 50% no calculo do desempenho individual e
refletem a performance relacionada com o crescimento real da empresa e o retorno
gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros de desempenho serdo
ponderados de acordo com as prioridades estratégicas da Sociedade, o contexto do

negocio e a evolucao dos resultados;

IV) Os objetivos individuais qualitativos pesam 50% no célculo do desempenho. A
Comissdo avalia a real implementacdo dos projetos transversais as companhias do

Grupo que assegurem a competitividade futura dos negocios e a sustentabilidade a
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longo prazo. Os indicadores de mensuragdo sao os seguintes: visdo estratégica e
alocagdo de recursos/ investimentos; saude organizacional, agenda de talento e

relacdes “multi stakeholders”;

(V) A atribuicdo da componente varidvel anual deve atender aos seguintes critérios:

a) se o desempenho individual ndo cumprir nenhum dos objetivos fixados
(quantitativos ou qualitativos), ndo havera lugar a atribuicdo da componente variavel
anual;

b) se o desempenho individual for igual ou superior, em todos ou alguns dos
objetivos, a remuneragdo variavel podera oscilar entre 50% e 100% do valor maximo

previsto para a remuneragao variavel.

(VI) O processo de avaliagdo de desempenho dos administradores executivos ¢
anual, baseado em evidéncias concretas e disponibilizadas a Comissao de
Vencimentos para monitorizagdo regular do nivel de cumprimento das metas
aprovadas. De acordo com os procedimentos estabelecidos, o ciclo anual de
desempenho ¢ concluido com a atribui¢do da componente varidvel no primeiro

semestre do ano seguinte ao avaliado, depois de apurados os resultados do exercicio.

O total da remuneracdo (fixa e varidvel) deve assegurar um montante competitivo em termos
de mercado e servir de incentivo ao desempenho individual e coletivo, através da defini¢do de
objetivos ambiciosos com vista a garantir crescimentos e niveis de retorno adequados para os
acionistas.

Estes principios estdo devidamente considerados nos pressupostos relevados no supra indicado
contrato celebrado entre a ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. e a Ibersol

- Restauragdo, S.A..

A Comissao entende que a politica de remuneragdes adotada estd em linha com as praticas de
empresas semelhantes. Dadas as pressdes do mercado na procura de talento e competéncias a

nivel executivo, a Comissdo de Vencimentos analisard periodicamente a competitividade com
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base em estudos comparativos realizados por entidades independentes de reconhecida

competéncias.

A Comissao de Vencimentos considera que a remuneragao de Administradores com fungdes
executivas ¢ adequada e permite, através da definicdo de metas adequadas um alinhamento
destes com os interesses da Sociedade a longo prazo. O alinhamento com os interesses de
longo prazo da Sociedade saird refor¢ado pela circunstancia dos dois administradores serem,
em conjunto, acionistas maioritarios da Sociedade. Por essa razao a Comissao de Vencimentos

entende nao haver lugar a diferimento da remuneracao variavel.

Se existirem comissdes especializadas, o montante pago aos administradores que as integrem e
que ndo exer¢am fungdes executivas na sociedade pode diferir nos restantes, podendo a
Comissao de Vencimentos nestes casos proceder a atribuicdo de senhas de presenga, tendo em
atencdo que as fungdes exercidas implicam uma maior exigéncia em termos de
disponibilidade. Podem também ser atribuidas remuneragdes fixas aos administradores nao

executivos que sejam encarregados de tarefas especificas.

Ao Presidente, vice-presidente e secretario da mesa da Assembleia Geral e ao Presidente e
vogais do Conselho Fiscal continuara a ser atribuido um valor fixo anual distribuido pelos

diferentes meses.

A remuneracao do Revisor Oficial de Contas serd a correspondente aos valores constantes do
contrato de prestacdo de servicos de revisdo de contas. A respetiva remuneragdo devera estar
em linha com o que se pratica no mercado e resulta da proposta que foi apresentada a
sociedade aquando da consulta das varias entidades realizada sob supervisdo do Conselho
Fiscal para nomeagdo do Revisor Oficial de Contas ocorrida em 14 de maio de 2018, sendo ai

considerados os valores remuneratorios a prestar.

A Comissdo de Vencimentos entende ainda fazer notar aos acionistas:

- que nao existe na Sociedade qualquer plano de atribuicdo de agdes ou opg¢do de
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aquisicao de agdes aos administradores;

- ndo houve qualquer remuneragao paga sob a forma de participacao nos lucros.

A sociedade ndo adotou quaisquer acordos com membros dos 6rgaos sociais relacionadas com
o desempenho das suas fungdes, periodos de pré-aviso aplicaveis, cldusulas de cessagdo ou de
pagamentos associados a cessagao dos contratos, ndo existindo qualquer limitagdo contratual
prevista para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador, ndo
existindo igualmente a indicada relagdo com componente varidvel da remuneragdo (esta
componente varidvel ndo estd estipulada contratualmente), aplicando-se ao caso concreto que

haja a considerar-se, eventuais disposi¢des legais que se mostrem aplicaveis neste ambito.

Porto, 30 de abril de 2025.

A Comissao de Vencimentos,

Vitor Pratas Sevilhano, Dr.,

Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva, Dr.,

Antonio J. Grandio, Dr .
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ANEXO 2
RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES
DA IBERSOL, SGPS S.A.

1. Em face da competéncia prevista no corpo do artigo 11.° dos Estatutos Sociais da IBERSOL,
SGPS S.A. (IBERSOL), na mesma esta compreendida e afeta ao Conselho de Administragdo a
responsabilidade pela definicdo da politica geral de remuneragdes para os cargos da Sociedade, e
para todo o pessoal técnico e administrativo da mesma.

2. Em beneficio da transparéncia e em cumprimento das Recomendagdes relativas ao governo
das sociedades cotadas, o Conselho de Administragdo submete a apreciacdo desta Assembleia
Geral, o presente Relatorio contendo as orientagcdes por si observadas na fixagdo das

mencionadas remuneracgdes, nos seguintes termos:

a) A politica adotada na fixagdo da remunera¢do dos Dirigentes da IBERSOL coincide com
aquela que esta definida para a generalidade dos trabalhadores da Sociedade, sendo proporcional

ao grau de responsabilidade e performance individual.

b) A remuneracdo destes Dirigentes da Sociedade compreende no essencial uma remuneragio
fixa e eventual remuneracdo variavel, nos termos ¢ condi¢des que vao ja expressos supra nos
pontos 69 a 88 do Relatério de Governo que antecede, e que se destacam:

Os principios gerais observados sdo essencialmente aqueles que resultam da lei, tendo em conta
as atividades efetivamente exercidas pelos trabalhadores e dirigentes em referéncia, tomando em
consideragdo a situagdo econdmica da sociedade e as condi¢des auferidas por quadros de outras
empresas em situacdes equivalentes. Para o efeito, foram tidas em consideracdo as fungdes
desempenhadas por cada um, as responsabilidades que lhes estdo afetas, o impacto das fungdes
exercidas nos resultados do Grupo e a avaliagdo do respetivo desempenho. A dimensdo da
sociedade e o grau de complexidade das diferentes fungdes sdo também elementos a tomar em
consideragdo. A conjugacdo dos fatores supra enumerados e a valoracdo que lhes foi dada,
permite satisfazer ndo s6 os interesses dos proprios titulares, mas primordialmente os do
Grupo.

Quanto a variagdo anual da remuneracdo, do desempenho da sociedade e das suas participadas, e

da remuneracdo média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade,
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ndo existem alteracdes ou oscilagdes remuneratorias significativas que sejam relevantes nos

ultimos 5 anos, que ndo as determinadas pelos efeitos da pandemia do COVID-19, no Grupo, as
quais sdo, em todo caso, temporalmente delimitadas e extrinsecas ao mesmo, pelo que se
considera ndo constituir fator que deva ser considerado relevante em termos comparativos neste
contexto.

Em termos comparativos, indica-se a variagdo anual, em termos percentuais, da remuneragdo dos
membros do o6rgdo de administracdo e fiscalizagdo, do desempenho da Sociedade (e das
participadas), aferida em termos da evolucdo do volume de negdcios consolidados, e da
remuneracdo média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade (e das

participadas), excluindo os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, durante os

ultimos cinco exercicios:

Evolucio anual Orgios Sociais 2021* 2022%* 2023%*
Conselho de Administracio (CA)
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira 500 000,00€*** 500 000,00€*** 500 004,00€*** 539 004,00€*** 568 650,00€***
Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa 500 000,00€*** 500 000,00€*** 500 004,00€*** 539 004,00€*** 568 650,00€***
Juan Carlos Vazquez-Dodero de Bonifaz 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 €
Maria Deolinda Fidalgo do Couto - 73 691,13 € 147 035,64 € 219 835,64 € 203 381,79 €
Mario do Carmo Oliveira - 21444,42 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 €
Herminio Anténio Paulos Afonso - 5307,50 € 9 900,00 € 9900,00 € 9 900,00 €
Carlos Alberto Alves Lourenco 9900,00 € 9 310,26€ 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 €
Maria José Martins Lourenco da Fonseca 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 € 8 800,00 €
Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos 8 800,00 € 4399,98 € - -— -

Colaboradores da
Sociedade

Evolucio anual (Orgaos Sociais) 2021* 2022%* 2023%* 2024

Salarios e ordenados (nota 4.3.2 Gastos

81742374 87862688 80303445 97528539 113722224
com pessoal)

Apoios (Erte e Lay-off) 10 300 000 9000 000
Nr. Médio de empregados R&C (nota 4.3.2 9380 9704 7161 7926 8 471
Gastos com pessoal)
lari
Salarios e Remuneracio média (euros) 9813 9982 11214 12 305 13 425
Ordenados
Varia¢do da remunerag¢io média (%)
-12,4% 1,7% 12,3% 9,7% 9,1%
Evoluc¢io volume de negécios consolidados -40,5% 23,7% 74,3% 17,6% 13,4%
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Orgdos Sociais

Conselho de Administracio (CA) *** 1006 000 1094 725 1193 040 1343 844
Conselho Fiscal (CF) 27500 27 496 27 492 27 492
Numero de membros do CA + CF 6 7 8 8
Remuneracio média Orgios Sociais (euros) 172 250 160 317 152 566 171 417
Variac¢iio da remuneraciio média (%) 0,0% -6,9% -4,8% 12,4%

Nao existe nimero de a¢des ou opgdes concedidas sobre agdes concedidas ou oferecidas, nem
quaisquer condigdes para o exercicio de quaisquer direitos neste ambito, ndo existindo

igualmente a atribuicdo de agdes a titulo de remuneragao.

A politica de remuneracio que submetemos a apreciacdo dos Acionistas da Sociedade, €, pois,
a que se traduz na observincia dos parametros objetivos acima enunciados, ndo havendo
informacdes a considerar sobre qualquer afastamento dos procedimentos de aplicagdo desta
politica de remuneragdo, a qual é objetivamente determinada e executada, consistindo na
remuneracdo dos dirigentes e colaboradores da Sociedade por uma quantia fixa iliquida,
anualmente prestada, até final do exercicio do respetivo mandato societario. Na fixacdo de todas
as remuneragdes foram observados, em sintese, os principios gerais acima consignados: fungdes
desempenhadas, situacdo da sociedade atual e futura, e critérios comparativos para graus de
desempenho equivalentes, ponderando-se igualmente o grau de autonomia do respetivo
desempenho individual, mais se considerando a performance técnica e/ou econdémico-financeira
das diversas areas de negodcio em que a sociedades se inserem, bem como a performance

econdmico-financeira da IBERSOL.

Porto, 30 de abril de 2025.
O Conselho de Administracao.

IBERSOL, S.G.P.S. S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n° 105/159 9° 4150 — 146 PORTO TIf: 351-22-6089700

Capital Social 41.514.818,00 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 51.117) Pessoa Coletiva no. 501 669 477

1 386 682
27 500

176 773
3,1%



