ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)
Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administracao da IBERSOL SGPS, SA. sobre o ponto
1 da Convocatoéria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 26 de Maio de
2023:

Propde-se que o Relatério de Gestao e Contas, individuais e consolidadas, do
exercicio de 2022 e demais documentagado de prestacdo de contas respeitante ao

mesmo exercicio societario, sejam aprovados tal como apresentados.

Porto, 4 de Maio de 2023.

O Conselho de Administracao,
Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira, Presidente.
Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa, Vice-Presidente.
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ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)
Presidente da Mesa
PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, SA. sobre o
ponto 2 da Convocatoéria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 26 Maio de
2023:

Conforme consta das demonstracdes financeiras desta sociedade, no exercicio de
2022, a lbersol SGPS, S.A. apresentou um resultado liquido consolidado de
159.873.193,00 euros e um resultado liquido nas contas individuais de 45.206.934

euros.
O Conselho de Administragéo propde a seguinte aplicagao de resultados:
Reserva Legal: 2.260.347 euros
Reservas Livres: 10.746.587 euros

Dividendos: 32.200.000 euros

O montante global dos dividendos a distribuir, de 32.200.000 euros, equivalente a
cerca de 20% do resultado liquido consolidado e corresponde a um dividendo por
acao de 0,70€. No caso da sociedade deter agdes préprias, manter-se-a a referida
atribuicao de 0,70€ por cada agdo em circulagédo, reduzindo-se o montante global
dos dividendos atribuidos.

Porto, 4 de maio de 2023.

O Conselho de Administracao,
Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira, Presidente
Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa, Vice-Presidente
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ATPS - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S. A.

Ex.2(2) Senhor(?)
Presidente da Mesa
da Ibersol SGPS, SA.

PROPOSTA

que apresenta a Accionista ATPS — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais SA.
sobre o ponto 3 da Convocatdria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 26 de
Maio de 2023:

Propde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianca aos Orgdos de
Administragao e Fiscalizacdo da Sociedade pela condugao do exercicio societario no
ano de 2022.

Porto, 4 de Maio de 2023.

O Conselho de Administracgao,
Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa.

Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira.

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
SEDE

Edificio Peninsula — Praca do Bom Sucesso, 105 / 159 — 9°. — 4150-146 PORTO
Telefone 22 608 97 00 - Fax 22 608 97 57

Capital Social 56.760,00 Euros C.R.C. Porto (Matricula n°.503 997 714) — Pessoa Colectiva N.° 503 997 714



=
ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)
Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administracao da IBERSOL SGPS, SA. sobre o ponto
4 da Convocatéria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 26 de Maio de
2023:

Propde-se que a proposta sobre a POLITICA INTERNA DE SELECAO E
AVALIAQAO DA ADEQUAQAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGCAO E FISCALIZACAO seja aprovada tal como apresentada:

POLITICA INTERNA DE SELECAO E AVALIACAO DA ADEQUACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Considerando que as melhores praticas de mercado e o0s principios
recomendatdrios, em matéria dos critérios e requisitos relativos ao perfil de novos
membros dos érgaos societarios, constantes, entre outras, da Recomendagéo 11.2.1
do Cdédigo do Governo das Sociedades publicado pelo Instituto de Corporate
Governance;

Propde-se a seguinte politica interna de selecdo e avaliacdo da adequacdo dos
membros dos 6rgaos societarios:

1. FINALIDADE DA POLITICA

1 - Os candidatos a membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo da
IBERSOL SGPS, SA (doravante a “IBERSOL” ou a “Sociedade”) devem ser
selecionados através de processos de selegao transparentes que objetivamente
avaliem a sua adequagao, individual e coletiva, tendo em conta as competéncias
legais e estatutarias do érgao que irdo integrar e, se aplicavel, a natureza executiva
ou nao executiva e ambito do respetivo pelouro funcional. Nos processos de selegao
devem ser, em particular, observados critérios de meritocracia e de diversidade de
composicao, incluindo de género, para maximizagao da capacidade de desempenho
do 6rgao e equilibrio da respetiva composicao, de acordo com as melhores praticas
de mercado e o enquadramento legal e recomendatorio aplicavel.

2. CRITERIOS DE MERITO INDIVIDUAL

2.1. Experiéncia

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.
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O perfil do candidato deve evidenciar experiéncia no exercicio de cargos com a
senioridade necessaria a avaliacao e desafio dos gestores mais seniores do Grupo
e cujas valéncias possam aduzir um contributo pertinente para a definicdo da
estratégia corporativa do Grupo e das suas principais subsidiarias.

Na avaliagdo da adequacao do perfil do candidato deve ser considerada a sua
prévia experiéncia na participacdo em processos de decisdo complexos, sob
condicionantes de tempo e de densidade de tematicas, que evidenciem a resiliéncia
e perseveranca da sua clareza de propoésito, capacidade de andlise, e capacidade
de comunicagéo.

2.2. Competéncia

Os candidatos devem possuir conhecimentos especializados de setores de
atividade, mercados e geografias de relevante atuacdo da IBERSOL ou
competéncias técnicas especialmente relevantes de forma a que o conselho, no seu
conjunto, tenha inequivocamente a capacidade de identificagcdo e avaliacdo da
envolvéncia estratégica e dos fatores de risco da atividade do Grupo.

Os candidatos devem assumir o compromisso de consistentemente manterem os
seus conhecimentos atualizados e ajustados a um elevado nivel de exceléncia, por
forma a, a cada momento, estarem habilitados, conforme o perfil das suas fungoes,
a implementar, supervisionar e desafiar a estratégia e politicas do Grupo.

2.3. Independéncia e Integridade

No processo de selegdo do candidato deve ser considerado um perfil de atuacéo
que assegure credibilidade, lealdade e transparéncia no cumprimento tempestivo
dos deveres fiduciarios em alinhamento material com as boas praticas de governo e
com os valores e principios éticos da IBERSOL. O perfil dos candidatos deve
evidenciar a capacidade de exercicio de funcées com isengdo, sentido critico,
autonomia e independéncia.

2.4. Disponibilidade

Na avaliacdo da adequagéao deve ser valorizada a disponibilidade para a afetagéo do
tempo adequada ao cabal exercicio da fungao e das suas responsabilidades.

3. REQUISITOS DE COMPOSICAO COLETIVA DO ORGAO

3.1. Complementaridade

A composicdo do 6rgao deve assegurar a complementaridade dos perfis dos
candidatos para maximizagdo do nivel de desempenho do coletivo do érgdo, no
cumprimento das respetivas fungdes legais e estatutarias em todas as areas
relevantes de atuacéo.

3.2. Diversidade

No processo de selegcdo de candidatos aos 6érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo devera ser tendencialmente promovida, na medida do adequado e
proporcional as competéncias particulares do 6rgdo em questéo, a diversidade da
sua composigao, considerando, entre outros fatores, o género, a nacionalidade, as
habilitagcbes académicas e o background profissional. A composi¢cdo dos érgaos
societarios devera sempre cumprir a diversidade de género imposta pela lei.

3.3. Conflitos de Interesses

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.
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O 6rgao de administracdo e o érgao de fiscalizacdo definirdo os procedimentos
internos em matéria de prevencao e atuacao em situagao de conflitos de interesses
ou de incompatibilidade de exercicio de fungcbes, em observancia das boas praticas
de governo e dos principios legais aplicaveis.

3.4. Representatividade de membros independentes

O Conselho de Administragdo devera incluir um nimero adequado de membros
nao-executivos independentes, considerando as recomendag¢des do cédigo de
governo societario adotado pela IBERSOL.

3.5. Regras particulares do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal devera, na sua composicao, quer em qualificagcdes profissionais,
quer em diversidade de género, quer na representatividade de membros
independentes, respeitar os preceitos legais aplicaveis em cada momento em vigor.
4. RESPONSABILIDADE PELA AVALIACAO

1 - A responsabilidade pela avaliacdo da adequacdo dos candidatos a membros
para integrar o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal a eleger em
Assembleia Geral caberd ao acionista ou acionistas proponentes, ou, a solicitagao
do acionista ou acionistas proponentes, a Comissdo de Vencimentos com as
competéncias constantes do art.? 399.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

2 - A responsabilidade pela avaliagdo da adequagdo dos membros a integrar o
Conselho de Administracdo por via de cooptacdo, nos termos legais aplicaveis,
compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo da submissao da cooptagao
realizada a ratificacao pela primeira Assembleia Geral de Acionistas seguinte, nos
termos do n.® 4 do art.® 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais. A
responsabilidade pela avaliagdo da adequacao e independéncia do Revisor Oficial
de Contas, bem como a proposta do membro a eleger, é da exclusiva competéncia
do Conselho Fiscal, nos termos da lei.

Porto, 4 de Maio de 2023.

O Conselho de Administracao,
Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira, Presidente.
Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa, Vice-Presidente.
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Ex.2(2) Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

Que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, SA. (a “Sociedade”) sobre o ponto 5 da
Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 26 de maio de 2023:

CONSIDERANDO QUE:

A) De acordo com o estabelecido no artigo 94.° do Cddigo das Sociedades Comerciais uma sociedade
podera reduzir o seu capital social com vista a libertagcdo de excesso de capital;

B) Nos termos do artigo 463.%, nimero 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral pode
deliberar que o capital social da Sociedade seja reduzido por meio de extingdo de agdes proprias;

C) Na presente data e na sequéncia de diversas aquisicdes de agbes proprias levadas a cabo pela
Sociedade ao abrigo da lei aplicavel, a Sociedade detém 3.640.423 (trés milhdes, seiscentas e quarenta
mil quatrocentas e vinte e trés) agdes proprias, representativas de cerca de 7,914% da totalidade do
capital social da Sociedade;

D) No periodo durante o qual as agbes proprias se mantiveram na carteira da Sociedade, e nos termos
previstos na lei, esta constituiu uma reserva especial de montante igual aquele por que as agdes proprias
estavam contabilizadas na Sociedade;

E) Tendo presente a situagdo financeira da Sociedade nao se justifica que a Sociedade tenha um capital
social e fundos préprios tao elevados;

F) Se justifica, assim, a reducdo do capital social da Sociedade mediante a extingdo de 3.640.423 (irés
milhdes, seiscentas e quarenta mil quatrocentas e vinte e trés) agdes proprias para libertagdo de excesso
de capital;

G) A reserva especialmente constituida pela Sociedade aquando da aquisi¢ao das agbes proprias sera
agora libertada, pretendendo a Sociedade criar uma reserva livre nas contas da Sociedade de igual valor.

H) Se encontram reunidos os requisitos legais para o efeito, verificando-se nomeadamente que a situagao
liquida da Sociedade, apés a redugéo que se pretende deliberar, fica a exceder em, pelo menos, 20% o
novo capital social da Sociedade, conforme resulta do balango datado de 31 de dezembro de 2022 e

aprovado no Ponto Um da Ordem de Trabalhos

Propbe-se a Assembleia Geral que delibere o seguinte:

1) Nos termos do artigo 463.2, nimero 1, do Codigo das Sociedades Comerciais, reduzir o capital social
da Sociedade no montante de 3.640.423 Euros (irés milhdes, seiscentos e quarenta mil quatrocentos e

vinte e trés euros) de 46.000.000 Euros (quarenta e seis milhdes de euros) para o montante de

IBERSOL, SGPS S.A.
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42.359.577 Euros (quarenta e dois milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e setenta e
sete euros), correspondente a extingdo de 3.640.423 (irés milhdes, seiscentas e quarenta mil
quatrocentas e vinte e trés) agdes proprias representativas de cerca de 7,914% do capital social da

Sociedade, para libertagdo de excesso de capital.

Considerando o balang¢o datado de 31 de dezembro de 2022, submetido a aprovacdo dos acionistas
nos termos da proposta do Ponto Um da Ordem de Trabalhos (assim como a proposta de aplicagio de
resultados nos termos da proposta do Ponto Dois da Ordem de Trabalhos), apds a implementacédo da
redugéo de capital ora proposta a situacéo liquida da Sociedade ficara a exceder o capital em mais de
20%, pelo que se encontra cumprido o requisito previsto no artigo 95.° do Codigo das Sociedades

Comerciais.

2) Alterar, em consequéncia da redugéo de capital proposta, o nimero 1 do artigo 4.2 dos Estatutos, que

passara a ter a seguinte redagao:

“ARTIGO QUARTO

Um - O capital social é de quarenta e dois milhbes, trezentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e
setenta e sete euros, esta integralmente subscrito e realizado e é dividido em quarenta e dois milhdes,
trezentas e cinquenta e nove mil, quinhentas e setenta e sete agées, ordindrias, cada uma com o valor

nominal de um euro.

(.)

Porto, 4 de maio de 2023

O Conselho de Administracao

Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira

Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa

IBERSOL, SGPS S.A.
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Ex.2(2) Senhor(?)
Presidente da Mesa

PROPOSTA

Que apresenta o Conselho de Administracao da IBERSOL, SGPS, SA. (a “Sociedade”) sobre o ponto
6 da Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 26 de maio de 2023:

CONSIDERANDO:

O regime geral aplicavel as sociedades comerciais no que concerne a aquisigao e alienagdo de
acoes préprias, em particular a sujei¢cdo, em regra, a aprovagao da Assembleia Geral;

A conveniéncia de a Sociedade poder continuar a utilizar, nos termos gerais, as possibilidades
inerentes a tal tipo de operacoes;

Que o mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes atuais e/ou
futuras (“Sociedades Dependentes”), o que, sem prejuizo do disposto no n.? 3 do artigo 319.2 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever;

O disposto nos artigos 319.2 e 320.% do Cédigo das Sociedades Comerciais € na regulamentacao
emitida pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;

Que o Regulamento (UE) n.% 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014 (“Regulamento (UE) n.2 596/2014”) e o Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 da
Comissao, de 8 de margo de 2016 (“Regulamento Delegado (UE) 2016/1052") estabeleceram
um regime especial contendo, designadamente, requisitos de isencdo do regime geral de abuso
de mercado para certos programas de recompra de acdes préprias, requisitos que se mostra
aconselhavel ter em conta, seja no caso de transagdes executadas no contexto de programas de
recompras de agdes, seja no caso de eventuais transagdes executadas em contextos distintos de
tais programas;

Propoe-se que:

1)

Com ressalva das competéncias préprias do 6rgdo de administragdo competente, se delibere
aprovar a aquisicdo pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades Dependentes, atuais ou
futuras, de agbes proprias ja emitidas ou a emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo
direitos a sua aquisigdo ou atribuigdo, sujeita a decisdo do 6rgao de administragdo competente
da adquirente, seja de forma isolada seja no contexto de programas de recompra de acgdes
proprias que existam ou venham a ser aprovados nos termos legais, e nos termos seguintes:

a) Numero maximo a adquirir: até ao limite de detencdo correspondente a dez por
cento do capital social da Sociedade, deduzidas as alienagbes efetuadas no exercicio da
autorizagdo prevista no numero 2) desta deliberagdo, sem prejuizo das excegdes
previstas na lei e da quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigagdes da
adquirente, decorrentes de lei ou de contrato e com sujeigdo, se for o caso, a alienagéo
subsequente, nos termos legais, das agdes que excedam aquele limite;

b) Prazo durante o qual a aquisicao pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data
da presente deliberagao;

C) Formas de aquisicao: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos
na lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos acionistas nos
termos legalmente aplicaveis, (i) aquisicdo voluntaria de agdes ou direitos de aquisigdo
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f)

ou atribuicdo de agdes, a titulo oneroso, para qualquer finalidade legalmente admitida e
em qualquer modalidade, designadamente por compra ou permuta, a efetuar em
mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado a entidades designadas pelo
6rgdo de administracdo competente da adquirente segundo critérios em que a eventual
qualidade de acionista ndo constitua fator relevante, ou (ii) aquisicdo a qualquer titulo
para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo assumida ou decorrente da lei ou de
contrato  (incluindo, designadamente, obrigagbes contratuais decorrentes da
implementagédo de eventuais planos de atribuicdo de agbes ou de opgdes de atribuicdo
de agdes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente) ou conversao ou troca
de valores mobilidrios ou outros instrumentos convertiveis ou permutaveis, emitidos pela
Sociedade ou Sociedade Dependente, nos termos das respetivas condi¢des legais ou de
vinculagé@o, ou ainda (iii) as aquisigbes a realizar no a&mbito de um eventual plano de
recompra de ag¢des implementado ou a implementar;

Contrapartidas minima e maxima das aquisicées: o preco de aquisigdo onerosa
devera (i) conter-se num intervalo de [dez] por cento para menos e para mais
relativamente a cotagdo das ac¢des da Sociedde no Euronext Lisbon no fecho da sessao
de negociagdo imediatamente anterior a data de aquisicdo ou a constituicao do direito de
aquisicao ou atribuicdo de agoes; ou (ii) corresponder ao prego de aquisicao resultante
da lei ou de contrato ou dos termos de emissdo pela Sociedade ou Sociedade
Dependente de valores mobiliarios ou outros instrumentos convertiveis ou permutaveis
em acgdes.

No caso de aquisigbes a realizar ao abrigo dos programas de recompra de agbes
préprias que venham a ser implementados para os efeitos do Regulamento (EU)
596/2014, o prego de compra efetivo devera ainda, nos termos e para os efeitos do
disposto no numero 2 do artigo 3.2 do Regulamento Delegado (EU) 2016/1052 da
Comisséo de 8 de margo, ndo ser superior a0 mais elevado de entre o prego da ultima
operagao independente e o da oferta independente de maior montante ao tempo da
aquisi¢cao no mercado regulamentado Euronext Lisbon.

Momento da aquisicdao: a determinar pelo érgdo de administragdo competente da
sociedade adquirente, tendo em conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou
obrigacdes da adquirente, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se
por uma ou mais vezes nas proporgdes que o referido 6rgao fixar, sem prejuizo, no que
diz respeito a eventuais programas de recompra implementados ou a implementar, das
condicoes que para esse efeito venham a ser previstas.

Caso tal venha a ser decidido pela administragdo da Sociedade, a aquisigdo pela
Sociedade de agbes proprias, incluido direitos a sua aquisicdo ou atribuicdo, podera
assumir a forma de programa de recompra nos termos e para os efeitos do disposto no
Regulamento (EU) n.® 596/2014.

2) Se delibere aprovar, com ressalva dos casos de conversao ou amortizagdo e da competéncia
propria do 6rgdo de administracdo competente, a alienagdo de agdes proprias que hajam sido
adquiridas pela Sociedade ou por Sociedades Dependentes, incluindo direitos a sua aquisigao
ou atribui¢ao, sujeita a decisdo do 6rgao de administragdo competente da sociedade alienante, e
nos termos seguintes:

a)

b)

Numero minimo de a¢dées a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para
cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei ou de contrato ou constante de deliberagéo
do 6rgao de administragdo competente;

Prazo durante o qual a alienacao pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data
da presente deliberagao;
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C) Modalidade de alienacdao: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, designadamente com respeito pelo principio da igualdade dos
acionistas nos termos legalmente aplicaveis, (i) alienagdo onerosa para qualquer
finalidade legalmente admitida em qualquer modalidade, designadamente por venda ou
permuta, a efetuar em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado a
entidades designadas pelo 6rgdo de administragdo competente da alienante segundo
critérios em que a eventual qualidade de acionista ndo constitua fator relevante, ou (ii)
alienacado a qualquer titulo deliberada no ambito de, ou em conexdo com, proposta de
aplicacdo de resultados ou distribuicdo de reservas em espécie; ou (iii) alienacdo a
qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigagdo assumida ou decorrente
da lei ou contrato (incluindo, designadamente, obriga¢des contratuais decorrentes da
implementagédo de eventuais planos de atribuicdo de agbes ou de opgdes de atribuicdo
de agbes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dsependente), ser efetuada nos
termos das respetivas condi¢des legais ou de vinculagéo;

d) Preco minimo da venda: n&o inferior em mais de [dez] por cento a cotagdo das acdes
alienadas no Euronext Lisbon no fecho da sessao de negociagdo imediatamente anterior
a data da alienagdo, ou o preco que estiver fixado ou resultar dos termos e condigdes
decorrentes da lei ou de vinculagdo, quando se trate de alienagéo delas decorrente;

e) Momento da alienacdao: a determinar pelo érgdo de administragdo competente da
sociedade alienante, tendo em conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou
obrigacdes da alienante, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se por
uma ou mais vezes nas propor¢oes que aquele 6érgao de administragao fixar.

Que, no demais, as operacdes de aquisicao e alienacéo acima referidas se concretizem em
pleno respeito das demais regras aplicaveis e, sempre que aplicavel e o 6rgdo de administragao
competente considere possivel e adequado, com respeito do estabelecido no Regulamento (UE)
n.? 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014 e no Regulamento
Delegado (UE) 2016/1052 da Comissdo de 8 de margco de 2016, que fixa os requisitos e
condicdes que devem respeitar as operagdes sobre agdes proprias para que beneficiem da
isengao das proibigdes relativas ao abuso de mercado;

Caso seja necessario para efeitos de cumprimento da legislagédo aplicavel, designadamente do
Regulamento (EU) n.® 596/2014 e do Regulamento Delegado (UE) 2016/1052 e/ou as
determinagdes de autoridade de supervisdo competente, autorizar o Conselho de Administragao
a conformar e fixar os termos e condigbes exatos de programas de recompra e, em geral, a
praticar todos os atos necessarios ou convenientes a sua plena execugao e concretizagdo, em
todos os casos nos termos e condi¢gdes da presente proposta de deliberagao.

Porto, 4 de maio de 2023

O Conselho de Administracao

Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira

Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa
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Ex.%(2)

Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

Que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, SA. (a “Sociedade”) sobre o ponto 7 da

Convo

catoria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 26 de maio de 2023:

CONSIDERANDO QUE:

A)

O Conselho de Administragdo anunciou no dia 4 de maio de 2023, a sua intencdo de executar um
programa de recompra de agdes proprias no montante de até 4.359.577 (quatro milhdes trezentos e
cinquenta e nove mil quinhentas e setenta e sete) agdes representativas de até 10,29% do capital social,
destinando-se o mesmo a redugéo do capital mediante extingao das agdes proprias adquiridas no &mbito
do programa conforme previsto no Regulamento (UE) n.® 596/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 16 de abril relativo ao abuso de mercado e regulamentagdo conexa;

O referido programa de recompra de acgdes préprias vai ser iniciado, devendo ser concluido até 31 de
maio de 2024;

Na medida exigida imperativamente pela alinea b) do nimero 2 do artigo 463.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, a Sociedade devera constituir reserva especial em montante equivalente ao
valor nominal das acdes proprias a extinguir adquiridas ap6s a presente deliberagdo, pelo que,

relativamente as agbes que venham a ser adquiridas, devera ser observado tal requisito.

Propbe-se a Assembleia Geral que delibere o seguinte:

1)

Nos termos do artigo 463.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, reduzir o capital social da
Sociedade em até 4.359.577€ (quatro milhGes trezentos e cinquenta e nove mil quinhentos e setenta e
sete euros), correspondente a extingdo de até 4.359.577 (quatro milhdes trezentos e cinquenta e nove
mil quinhentas e setenta e sete) agdes proprias que venham a ser adquiridas até 31 de maio de 2024
no ambito do programa de recompra de agdes proprias que o Conselho de Administragdo anunciou em
4 de maio de 2023, sendo a redugdo destinada a finalidade especial de execugédo de programa de

recompra de acoes proprias e respetiva libertacdo de excesso de capital.

Considerando o balang¢o datado de 31 de dezembro de 2022, submetido a aprovacdo dos acionistas
nos termos da proposta do Ponto Um da Ordem de Trabalhos (assim como a proposta de aplicagao de
resultados nos termos da proposta do Ponto Dois da Ordem de Trabalhos), ap6s a implementacédo da

redugéo de capital ora proposta a situacéo liquida da Sociedade ficara a exceder o capital em mais de
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20%, pelo que, na medida em que seja aplicavel, se encontra cumprido o requisito previsto no artigo

95.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

As aquisicoes de agdes proprias no ambito do programa de recompra que se destinem a ser extintas
em execucdo da presente deliberacdo serdo realizadas nos termos e condigdes aprovados pelo
Conselho de Administragcdo e no uso da autorizagdo da Assembleia Geral para a compra de agdes da
Sociedade que em cada momento se encontre em vigor, sempre nos termos oportunamente

comunicados ao mercado, designadamente no que respeita as quantidades, prazo, destinatarios e

prego.

2) Aprovar que a redugédo fique limitada ao montante correspondente as agbes préprias que até 31 de
maio de 2024 tenham sido adquiridas e sejam extintas;

3) Que os demais termos e condigbes de execugédo de recompra de agdes e da correspondente redugéo
do capital social sejam fixados pelo Conselho de Administragao;

4) Aprovar a constituicdo, na medida exigida imperativamente pela alinea b) do n.? 2 do artigo 463.% do
Cadigo das Sociedades Comerciais, de reserva especial correspondente ao valor nominal das agbes
proprias a extinguir adquiridas apds a presente deliberacéo;

5) Alterar, em consequéncia da redugéo de capital proposta e com efeitos a partir da respetiva data, o

nuamero 1 do artigo 4.° dos Estatutos, que passara a ter a seguinte redagao:

“ARTIGO QUARTO

Um - O capital social € de 38.000.000 euros, esta integralmente subscrito e realizado e € dividido em

38.000.000 agdes, ordinarias, cada uma com o valor nominal de um euro.

(..)

6) Que a execugao da presente proposta fique dependente da existéncia de condi¢gdes de mercado e de
uma situagao financeira e contabilistica que o permitam;
7) Que a redagao do numero 1 do artigo 4.2 dos Estatutos agora aprovada se considere automatica e

proporcionalmente ajustada em caso de vir a ser inferior a redugéo de capital efetivamente executada.

Porto, 4 de maio de 2023
O Conselho de Administracao

Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira

Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa
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Ex.2(2) Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragéo sobre o ponto 8 da Convocatoria da Assembleia Geral Anual
de Acionistas de 26 de Maio de 2023:

Propbe-se que os Senhores Acionistas deliberem apreciar a politica de remuneragdes relativa ao ano de
2022, respetivamente dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo e dos demais Dirigentes, descrita na
Declaracao da Comissao de Vencimentos e no Relatério do Conselho de Administracdo (em Anexos 1 e 2).

Porto, 4 de Maio de 2023.

O Conselho de Administracéo,
Dr. Antdénio Alberto Guerra Leal Teixeira.

Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa.
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ANEXO 1
COMISSAO DE VENCIMENTOS
DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIACAO DA PROXIMA ASSEMBLEIA
GERAL DE 2023

1. Nos termos da competéncia que esta atribuida a esta Comissao pela Assembleia
Geral de Acionistas da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo 26.° n ° 2 dos Estatutos
da Sociedade, esta cometida a esta Comissao de Vencimentos a funcdo de fixar as
remunera¢des dos membros dos 6rgdos sociais.

2. Nos termos estatutarios aplicaveis, a Comissdo de Vencimentos foi designada pela
Assembleia Geral de Acionistas de 18 de Junho de 2021, sendo composta por trés
membros independentes em relacdo aos membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo da sociedade.

3. A Comissdo de Vencimentos submete, pois, a apreciacdo desta Assembleia Geral e
para efeitos de adocdo da Recomendacao do Cdodigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance, a presente declara¢do contendo as
orientacdes observadas por esta Comissao na fixa¢do da remuneracdo dos seguintes
membros dos 0Orgdos societarios: - Mesa da Assembleia Geral, Administracdo e
Fiscalizacao, nos seguintes termos:

a) A remunerac¢do dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, em
montante fixo anual, tendo os respetivos membros auferido a seguinte remuneracao
anual:

Presidente da Mesa - Prof. Dr. José Rodrigues de Jesus: 1.500 euros por cada AG. a que
presida;

Vice-Presidente da Mesa - Dr. Eduardo Moutinho Ferreira dos Santos: 1.000 euros por

cada AG. em que participe;
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Secretaria da Mesa - Dr.? Clara Maria Azevedo Rodrigues Gomes: 670 euros por cada
AG que secretarie;

b) Conselho de Administragdo: - A sociedade Acionista ATPS-SGPS, SA. prestou
servicos de administracdo e gestdao ao Grupo, tendo recebido por tais servicos, a
quantia de 1.000.008,00 euros no ano de 2022. Entre as obrigacbes da ATPS - Sociedade
Gestora de Participa¢Bes Sociais, SA., ao abrigo do contrato celebrado com a Ibersol -
Restauracdo, SA., inclui-se a de assegurar que os Administradores da Sociedade, Dr.
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira e Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa exer¢cam
0S Sseus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo
adicional. A Sociedade ndo paga diretamente a nenhum dos seus Administradores
Executivos qualquer remuneracdo. Dado que a ATPS - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, SA. é controlada pelos Administradores Dr. Antonio Carlos Vaz
Pinto de Sousa e Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, estima-se que da referida
importancia de 1.000.008 euros, no ano de 2022, corresponderd a cada um desses
Administradores, o valor de 500.004 euros. Estes membros nao auferem qualquer
complemento de reforma ou de reforma antecipada, nem quaisquer outros beneficios

ou bdénus.

Os membros nao executivos auferiram as seguintes remunerag¢des anuais:

- Eng.? Maria Deolinda Fidalgo do Couto: auferiu o valor mensal de 12.252,97 euros,
ndo tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratoérias pelo exercicio do
respetivo cargo;

- Professor Dr. Juan Carlos Vazquez Dodero de Bonifaz: recebeu o valor anual de
6.000 euros, relativo a servicos prestados, ndo tendo este membro auferido quaisquer
outras componentes remuneratdérias, seja a que titulo for, designadamente prémios de
desempenho, bdénus ou quaisquer fees complementares de desempenho,
complemento de reforma e/ou quaisquer pagamentos adicionais a apontada quantia

de 6.000 euros - que lhe hajam sido prestados pela Sociedade.
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- Dr.? Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira: auferiu o valor mensal de
3.333,33 euros, ndo tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratorias
pelo exercicio do respetivo cargo;

Os supra referidos Administradores Executivos e ndo executivos nao auferem qualquer
outra remuneracdo de outras Empresas do Grupo, ndo tendo direitos de pensao
complementar ou de reforma antecipada que hajam sido adquiridos no exercicio do
respetivo cargo no ano 2022.

Estes membros ndo auferem qualquer complemento de reforma ou de reforma

antecipada, nem quaisquer outros beneficios ou bonus.

¢) Aremunera¢dao dos Membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de 2022, em
montante fixo anual, pagavel doze vezes por ano, tendo os respetivos membros
auferido a seguinte remuneracao anual:

Presidente - Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso: auferiu o valor mensal de 825,00
euros, ndo tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratorias pelo
exercicio do respetivo cargo;

Vogal - Dr. Carlos Alberto Alves Lourenco: auferiu o valor mensal de 733,33 euros, ndo
tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratérias pelo exercicio do
respetivo cargo;

Vogal - Dr.? Maria José Martins Lourenc¢o da Fonseca: auferiu o valor mensal de 733,33
euros, ndao tendo auferido quaisquer outras componentes remuneratorias pelo

exercicio do respetivo cargo;

Na ultima Assembleia Geral, na sequéncia da aprovac¢ao da proposta apresentada pela
Comissao de Vencimentos, procedeu-se a clarificacdo de aspetos de reda¢do dos
principios subjacentes a remunerac¢do dos 6rgaos sociais, atendendo ao quadro

legislativo e recomendatorio.
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Estes principios reforcam e destacam os aspetos da politica de remunera¢fes que sao

criticos para a sustentabilidade do negdcio da Ibersol, em particular:

- 0 contexto internacional que permite aferir (“benchmark”) a remuneracdao competitiva
dos drgaos sociais e manter a capacidade de atrair e reter o melhor talento.

- 0 alinhamento das remunera¢des com as responsabilidades inerentes as funcdes
desempenhadas pelos membros dos 6rgdos sociais, o seu curriculum, disponibilidade e
competéncia.

- 0 nivel desejado de competitividade do pacote de remunerac¢des deve estar alinhado
com a pratica do mercado bem como as politicas de remuneracdo internas.

- 0 alinhamento com as politicas de remuneracdo e demais condi¢cdes dos
trabalhadores da Sociedade é garantido por comparacdo com fun¢des equivalentes, o
que confere um adequado nivel de equidade interna e competitividade externa.

- a relevancia de premiar o compromisso com a estratégia do Grupo, os interesses dos
acionistas, a obtencdo de resultados e a atitude e comportamentos adequados, sdo

levados em considerag¢do nas politicas de compensac¢ao da Sociedade.

A independéncia da Comissao, a par do acompanhamento permanente do benchmark
bem como do recurso a consultadoria externa constitui uma forma eficaz de evitar
eventuais conflitos de interesses com os membros dos 6rgaos sociais.

No que respeita a organizacdo do Conselho de Administracdo foram especialmente
ponderadas pela Comissdo de Vencimentos as seguintes caracteristicas:

- a existéncia de uma Comissao Executiva responsavel pela gestdo corrente da
Sociedades;

- a existéncia eventual de administradores com funcdes executivas que nao pertencam
a Comissdo Executiva;

- a eventualidade de serem criadas novas comissdes, nomeadamente comissdes

especializadas nas quais sejam chamadas a participar administradores ndo executivos.
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Tendo em consideracao o atual modelo organizativo e os aludidos principios da politica

de remuneracdes, a Comissao de Vencimentos considerou as seguintes medidas:

- Para assegurar que a remuneracao dos Administradores com func¢des executivas esta
alinhada com as melhores praticas do mercado a nivel internacional, foi reforcada a
importancia de manter um processo de definicdo de objetivos e de avaliacdo do

desempenho, que devera ser revisto e, ou, atualizado com uma periodicidade regular;

- Garantir a consisténcia entre indicadores quantitativos de desempenho mais
relevantes definidos para a avaliagdo anual da Comissdo Executiva da Sociedade e
aqueles que também sdo considerados, de acordo com as suas responsabilidades, na

avaliacao anual de desempenho dos quadros da Sociedade.

- A remuneracdao dos administradores ndo executivos sera composta por uma
componente fixa que atende as responsabilidades especificas e a disponibilidade dos
administradores.

- Para a remuneracdo dos administradores executivos prevé-se uma remunera¢ao com

componente fixa e variavel, nos seguintes termos:

(I) A componente fixa da remuneracdo corresponde a uma verba fixa anual, com
pagamento em parcelas, sendo o respetivo montante estabelecido em funcao
das responsabilidades atribuidas e a compara¢do com o mercado para funcdes

similares;

(1) A componente variavel corresponde a um montante anual maximo fixado em
100% da remuneracdo fixa. O calculo do montante a atribuir resultara de uma

avaliacdo de desempenho anual que atenderd a indicadores quantitativos - em
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linha com os objetivos estratégicos e os planos de negdcio aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade e a qualitativos considerados

fundamentais para a sustentabilidade do negdcio a longo prazo;

(1) Os objetivos quantitativos pesam 50% no calculo do desempenho individual
e refletem a performance relacionada com o crescimento real da empresa e o
retorno gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros de desempenho
serdo ponderados de acordo com as prioridades estratégicas da Sociedade, o

contexto do negocio e a evolug¢do dos resultados;

IV) Os objetivos individuais qualitativos pesam 50% no calculo do desempenho. A
Comissao avalia a real implementac¢do dos projetos transversais as companhias
do Grupo que assegurem a competitividade futura dos negoécios e a
sustentabilidade a longo prazo. Os indicadores de mensuragao sdo os seguintes:
visdo estratégica e alocacdo de recursos/ investimentos; saude organizacional,

agenda de talento e rela¢des “multi stakeholders” ;

(V) A atribuicdo da componente varidvel anual deve atender aos seguintes

critérios:

a) se o desempenho individual ndao cumprir nenhum dos objetivos fixados
(quantitativos ou qualitativos), ndo havera lugar a atribuicdo da componente
variavel anual;

b) se o desempenho individual for igual ou superior, em todos ou alguns dos
objetivos, a remuneracdo variavel podera oscilar entre 50% e 100% do valor

Maximo previsto para a remuneracdo variavel.
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(Vi) O processo de avaliacao de desempenho dos administradores executivos €
anual, baseado em evidéncias concretas e disponibilizadas a Comissdao de
Vencimentos para monitorizacdo regular do nivel de cumprimento das metas
aprovadas. De acordo com os procedimentos estabelecidos, o ciclo anual de
desempenho é concluido com a atribuicdo da componente variavel no primeiro
semestre do ano seguinte ao avaliado, depois de apurados os resultados do

exercicio.

O total da remuneracdo (fixa e varidvel) deve assegurar um montante competitivo em
termos de mercado e servir de incentivo ao desempenho individual e coletivo, através
da definicdo de objetivos ambiciosos com vista a garantir crescimentos e niveis de
retorno adequados para os acionistas.

Estes principios estdo devidamente considerados nos pressupostos relevados no supra
indicado contrato celebrado entre a ATPS - Sociedade Gestora de Participa¢es Sociais,

SA. e a Ibersol - Restauracdo, S.A..

A Comissdo entende que a politica de remuneracGes adotada esta em linha com as
praticas de empresas semelhantes. Dadas as pressdes do mercado na procura de
talento e competéncias a nivel executivo, a Comissdao de Vencimentos analisara
periodicamente a competitividade com base em estudos comparativos realizados por

entidades independentes de reconhecida competéncias.

A Comissdo de Vencimentos considera que a remuneracdo de Administradores com
func¢des executivas € adequada e permite, através da definicao de metas adequadas um
alinhamento destes com os interesses da Sociedade a longo prazo. O alinhamento com
os interesses de longo prazo da Sociedade saira reforcado pela circunstancia dos dois

administradores serem, em conjunto, acionistas maioritarios da Sociedade. Por essa
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razdo a Comissdo de Vencimentos entende ndo haver lugar a diferimento da

remuneragao variavel.

Se existirem comissdes especializadas, o0 montante pago aos administradores que as
integrem e que ndo exercam funcdes executivas na sociedade pode diferir nos
restantes, podendo a Comissdao de Vencimentos nestes casos proceder a atribuicdo de
senhas de presenca, tendo em atencdo que as fun¢des exercidas implicam uma maior
exigéncia em termos de disponibilidade. Podem também ser atribuidas remuneracdes
fixas aos administradores ndo executivos que sejam encarregados de tarefas

especificas.

Ao Presidente, vice-presidente e secretario da mesa da Assembleia Geral e ao
Presidente e vogais do Conselho Fiscal continuara a ser atribuido um valor fixo anual

distribuido pelos diferentes meses.

A remunera¢do do Revisor Oficial de Contas serd a correspondente aos valores
constantes do contrato de prestacdo de servicos de revisdo de contas. A respetiva
remunera¢do deverd estar em linha com o que se pratica no mercado e resulta da
proposta que foi apresentada a sociedade aquando da consulta das varias entidades
realizada sob supervisdao do Conselho Fiscal para nomeac¢do do Revisor Oficial de
Contas ocorrida em 14 de maio de 2018, sendo ai considerados os valores

remuneratorios a prestar.

A Comissdo de Vencimentos entende ainda fazer notar aos acionistas:
- que ndo existe na Sociedade qualquer plano de atribuicdo de acdes ou opcdo de
aquisicdo de acdes aos administradores

- ndo houve qualquer remuneracao paga sob a forma de participa¢do nos lucros.
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A sociedade ndo adotou quaisquer acordos com membros dos 6rgdos sociais
relacionadas com o desempenho das suas funcdes, periodos de pré-aviso aplicaveis,
clausulas de cessa¢do ou de pagamentos associados a cessacdo dos contratos, nao
existindo qualquer limitacdo contratual prevista para a compensacdo a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador, ndo existindo igualmente a indicada
relacdo com componente variavel da remuneracgdo (esta componente variadvel ndo esta
estipulada contratualmente), aplicando-se ao caso concreto que haja a considerar-se,

eventuais disposi¢des legais que se mostrem aplicaveis neste ambito.

Porto, 26 de abril de 2023.

A Comissao de Vencimentos,

Vitor Pratas Sevilhano, Dr.,

Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva, Dr.,

Antonio J. Grandio, Dr .
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ANEXO 2
RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGOES
DA IBERSOL, SGPS, S.A.

1. Em face da competéncia prevista no corpo do artigo 11° dos Estatutos Sociais da
IBERSOL, SGPS, S.A. (IBERSOL), na mesma esta compreendida e afeta ao Conselho de
Administracdo a responsabilidade pela definicdo da politica geral de remuneracdes
para os cargos da Sociedade, e para todo o pessoal técnico e administrativo da mesma.
2. Em beneficio da transparéncia e em cumprimento das Recomendacdes relativas ao
governo das sociedades cotadas, o Conselho de Administragdo submete a apreciacao
desta Assembleia Geral, o presente Relatério contendo as orientagdes por si
observadas na fixagdo das mencionadas remuneracdes, nos seguintes termos:

a) A politica adotada na fixacdo da remunera¢dao dos Dirigentes da IBERSOL coincide
com aquela que esta definida para a generalidade dos trabalhadores da Sociedade, por
forma equitativa, no sentido equiparativo e proporcional ao grau de responsabilidade e
performance individual que desempenham, face ainda ao grau de responsabilidade das
exigéncias societarias inerentes a esse mesmo desempenho profissional a que cada
um dos membros se encontra afeto no seu desempenho diario e corrente do respetivo
cargo societario ;

b) A remuneracdao destes Dirigentes da Sociedade compreende no essencial uma
remuneracao fixa, nos termos e condi¢es que vao ja expressos supra nos pontos 69 a

88 do Relatério de Governo que antecede, e que se destacam:

Os principios gerais observados sdo essencialmente aqueles que resultam da lei,
tendo em conta as atividades efetivamente exercidas pelos trabalhadores e dirigentes
em referéncia, tomando ainda no devido relevo a situacdo econdmica da sociedade e as
condi¢bes que se observam genericamente para situa¢fes equivalentes. Foram tidas

em considerac¢do as fun¢des desempenhadas por cada um, no sentido mais abrangente
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da atividade efetivamente concretizada, tendo por parametro avaliativo o grau das
responsabilidades que lhes estdo afetas. A ponderacao das fun¢des é, pois, considerada
num sentido amplo e atende a fatores diversos, designadamente o nivel da
responsabilidade, o tempo despendido e a mais-valia que resulta para o Grupo Ibersol
do respetivo grau individual de desempenho institucional que a cada um desses
membros é exigivel. A dimensdo da sociedade e o grau de complexidade, que, em
termos relativos, esta associado as fun¢bes designadas, é também um aspeto
relevante. A conjugacao dos fatores que vdo enumerados e a valoragdo que lhes foi
dada, permite assegurar ndao sO o0s interesses dos proéprios titulares, mas
primordialmente os critérios de desempenho que sdo relevantes e atinentes aos
diversos graus de exigéncia de performance e de responsabilidade de cada um, tendo
em conta os respetivos contributos para a estratégia empresarial da sociedade a longo
prazo, para os interesses desta, atuais e futuros, e para a sua sustentabilidade, tendo
sido tomadas nesta politica de remuneracdes, e em equiparacdo proporcional e
equilibrada em relacao as diversas fun¢des desempenhadas e grau de desempenho
funcional - sendo também consideradas, em termos equitativos, as condicdes de
emprego e de remuneracdo dos Trabalhadores do Grupo no contexto do ano de 2022 e
previsivel contexto futuro.

Quanto a variacdo anual da remuneracdo, do desempenho da sociedade e das suas
participadas, e da remuneracdao meédia de trabalhadores em termos equivalentes a
tempo inteiro da sociedade nao existem alteracdes ou oscilagbes remuneratorias que
sejam relevantes ou significativas nos ultimos 5 anos, nao existindo quaisquer fatores
pertinentes em que subsista uma necessaria relevancia a dever ser considerada em
termos comparativos a todo este contexto.

Ndo existe numero de acBes ou opcdes concedidas sobre acdes concedidas ou
oferecidas, nem quaisquer condi¢cdes para o exercicio de quaisquer direitos neste
ambito, ndo existindo igualmente a possibilidade de atribui¢do de uma remuneracdo

variavel, modalidade esta que ndo esta igualmente estabelecida ou fixada.
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A politica de remuneragdao que submetemos a apreciacdo dos Acionistas da
Sociedade, é, pois, a que se traduz na observancia dos parametros objetivos acima
enunciados, ndo havendo informacfes a considerar sobre qualquer afastamento dos
procedimentos de aplicacdo desta politica de remuneracdo, a qual é objetivamente
determinada e executada, consistindo na remuneracdo dos dirigentes e colaboradores
da Sociedade por uma quantia fixa iliquida, anualmente prestada, até final do exercicio
do respetivo mandato societario. Na fixacdo de todas as remunera¢des foram
observados, em sintese, os principios gerais acima consignados: funcdes
desempenhadas, situacdo da sociedade atual e futura, e critérios comparativos para
graus de desempenho equivalentes, ponderando-se igualmente o grau de autonomia
do respetivo desempenho individual, mais se considerando a performance técnica e/ou
economico-financeira das diversas areas de negdcio em que a sociedades se inserem,

bem como a performance econémico-financeira da IBERSOL.

Porto, 26 de abril de 2023.

O Conselho de Administracdo.
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