ibersol

IBERSOL - SGPS, SA

Sociedade Aberta

Sede: Edificio Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n.2 105 a 159 — 9 ¢ andar, 4150 — 146 Porto
Capital Social : 20.000.000 €
Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob o nimero unico de matricula
e de identificacao fiscal 501669477

RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE 2013

(incluido como anexo no Relatério de Gestéo consolidado a aprovar na AG a
realizar no dia 30/04/2013)
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RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO
Ano 2013

IBERSOL, SGPS, SA.

Sociedade Aberta, com o capital social de 20.000.000 euros, com sede na
Praca do Bom Sucesso, n°s 105/159, 9° andar, 4150-146 Porto, matriculada
na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob o nimero Unico de
matricula e de identificagdo fiscal 501669477,

PARTE I - INFORMAGAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA,
ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACCIONISTA

1. Estrutura de capital

O capital social da Ibersol, SGPS, SA. é de 20.000.000 de euros, integralmente
subscrito e realizado, representado por 20.000.000 de acgdes ordinarias nominativas,
cada uma com o valor nominal de 1 euro, sendo iguais os direitos e deveres inerentes
a todas as acgoes.

2. Restrigoes a transmissibilidade e titularidade das acgoes

A Sociedade ndo tem, nas normas emergentes dos respectivos Estatutos,
designadamente no disposto nos artigos quarto e quinto do mesmo instrumento,
quaisquer restricdes a transmissibilidade das accGes, nem qualquer tipo de clausulas
impositivas da necessidade do consentimento para a alienagdo dos mesmos titulos, ou

qualquer tipo de imposicao de limitagdes a titularidade de acgoes.

3. Acgoes proprias

Em 31de Dezembro de 2013, a Ibersol, SGPS, SA. era detentora de 2.000.000 de
acgoes proprias, correspondentes a 10% do capital social, com o valor nominal de um
euro, por um valor global de aquisicao de 11.179.643 euros.

Durante o exercicio de 2013 a sociedade ndo efectuou transacgoes de acgdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao, bem como os
efeitos respectivos

Nao existem quaisquer acordos significativos celebrados pela Sociedade ou pelas suas

1
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subsidiarias que contenham clausulas com o objectivo de constituirem medidas
defensivas a mudanca de controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicdo). Ndo existem quaisquer condigdes especificas que limitam o exercicio de
direitos de voto pelos accionistas da Sociedade ou outras matérias susceptiveis de

interferir no éxito de uma oferta publica de aquisicao.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacao do nimero de
votos susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um (nico accionista, de
forma individual ou em concertacao com outros accionistas.

Nao foram adoptadas, no seio da Sociedade, quaisquer medidas defensivas, nem

qualquer regime sobre a renovagao ou revogacao das mesmas.

6. Acordos parassociais

A Sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial que possa
conduzir a restricbes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou exercicio
concertado de direitos de voto.

IL. ParticipagOes Sociais e Obrigacoes detidas

7. Participacoes qualificadas
Em 31 de Dezembro de 2013 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade e
que de acordo com o artigo 20° do Cédigo das Sociedades Comerciais tém uma

participacao qualificada de pelo menos 2% do capital social da Ibersol sdo os seguintes:

Accionista n2 accoes % capital social % direitos voto

ATPSII - SGPS, S.A. ()

Total participagédo detida / imputavel 10.887.159 54,44% 54,44%
Banco BPI, S.A.

Fundo Pensées Banco BPI 400.000 2,00% 2,00%

Total participacédo detida / imputavel 400.000 2,00% 2,00%
Avelino da Mota Gaspar Francisco 401.000 2,01% 2,01%

Santander Asset Management SGFIM, SA
Total participacédo detida / imputavel 539.557 2,70% 2,698%

Bestinver Gestion

Total participacédo detida / imputavel 2.999.999 15,00% 15,00%
Norges Bank

Directamente 767.454 3,84% 3,84%
FMRLLC

Fidelity Managemment & Research Company 400.000 2,00% 2,00%

(*) ATPS II-SGPS é de tida por Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira e Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa, com 50%

cada.

8. Indicacao sobre o nimero de acgoes e obrigacoes detidas por membros dos

orgaos de administracao e de fiscalizacao.
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Nuamero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA:

Conselho de Administracao:

Presidente - Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira

1.400 accdes representativas do capital da Ibersol SGPS, SA.

3.384.000 accles representativas de 50% do capital da ATPSII, SGPS,SA

A ATPS 1II, SGPS, SA, em 31/12/2013, é detentora de 5.680 accGes representativas
de 50,04% do capital social da ATPS, SGPS, SA.

A ATPS, SGPS, SA em 31/12/2013, é detentora de 886.359 acgles representativas
do capital da Ibersol, SGPS, SA e de 2.455.000 acgles representativas de 100% do
capital da I.E.S. - IndUstria Engenharia e Servigos, SGPS, SA

A IES - Industria, Engenharia e Servicos, SGPS, SA, em 31/12/2013, é detentora de
9.998.000 acgdes representativas do capital da Ibersol, SGPS, SA.

Vice-Presidente - Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

1.400 accdes representativas do capital da Ibersol SGPS, SA.

3.384.000 accles representativas de 50% do capital da ATPSII, SGPS,SA

A ATPS 1II, SGPS, SA, em 31/12/2013, é detentora de 5.680 accles representativas
de 50,04% do capital social da ATPS, SGPS, SA.

A ATPS, SGPS, SA em 31/12/2013, é detentora de 886.359 acgbes representativas
do capital da Ibersol, SGPS, SA e de 2.455.000 acgdes representativas de 100% do
capital da I.E.S. - Industria Engenharia e Servicos, SGPS, SA

A IES - Industria, Engenharia e Servicos, SGPS, SA, em 31/12/2013, é detentora de
9.998.000 acgdes representativas do capital da Ibersol, SGPS, SA.

Vogal — Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero

Nao é titular de acgdes da sociedade

Conselho Fiscal:

Presidente - Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva
Ndo é titular de acgdes da sociedade

Vice-Presidente — Anténio Maria Borda Cardoso

Ndo é titular de acgdes da sociedade

Vogal - Eduardo Moutinho Ferreira Santos
Ndo é titular de acgdes da sociedade

Suplente — Maria Helena Moreira de Araujo

Nao é titular de acgdes da sociedade

9. Poderes especiais do o6rgao de administracao relativos a aumentos do

capital
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Nos termos do fixado no artigo 4.0 n.° 2 dos Estatutos societarios, o capital social podera
ser elevado até cem milhGes de euros, por uma ou mais vezes, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, a qual fixard a forma, as condigbes de subscricdo e as
categorias de accdes a emitir de entre as previstas no mesmo pacto social, ou outras

permitidas por lei.

10. Relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacoes qualificadas e a sociedade
Ndo foram realizados quaisquer negodcios ou operagoes significativos entre a Sociedade

e titulares de participagdes qualificadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e
respectivo mandato

Ao longo do exercicio de 2013, e mediante eleicdao efectuada na Assembleia Geral Anual
realizada em 6 de Maio de 2013, a composicdo da Mesa da Assembleia Geral foi a
seguinte:

Presidente da Mesa — Dr.2 Alice da Assuncao Castanho Amado;

Vice-Presidente — Dr.@ Anabela Nogueira de Matos;

Secretaria - Dr.2@ Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello;

O mandato destes membros consiste no quadriénio 2013 / 2016.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto

Ndo existem quaisquer restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de accgoes,
visto que, nos termos do fixado no artigo 21° dos Estatutos, a cada accao corresponde
um voto.

De acordo com o artigo 23° dos Estatutos da Sociedade, para que a Assembleia Geral

possa reunir e deliberar em primeira convocacdo € indispensavel a presenga ou

representacao de accionistas possuidores de acgdes que titulem mais de cinquenta por

cento do capital social. De acordo com o artigo 21° dos Estatutos, n°s 1 e 2, a cada
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accao corresponde um voto e as deliberagdes em assembleia geral serao tomadas por
maioria simples, excepto se a lei o exigir diversamente.

Existem regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia
consignadas no artigo 22° n% 3 a 11 dos Estatutos societarios, ndo existindo qualquer
restricdo estatutaria ao voto por correspondéncia. A sociedade disponibiliza o boletim
de voto por correspondéncia e informa dos procedimentos necessarios para exercer
esse direito. Este modelo estad disponivel no sitio da sociedade, na Internet,

www.ibersol.pt. Os votos por correspondéncia podem ser recebidos até trés dias antes

da data de realizacdo da Assembleia Geral, nos termos do art® 229 n° 4 dos Estatutos.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico accionista ou por accionistas que com aquele se encontrem em alguma
das relagcoes do n.° 1 do art. 20.°.

Ndo existe qualquer indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem
ser exercidos por um Unico accionista ou por accionistas que com aquele se encontrem

em alguma das relagdes tipificadas na apontada norma;

14. Deliberacoes accionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada

As deliberagbes accionistas ndo se encontram submetidas, por imposicdo estatutaria, a
maiorias qualificadas a ndo ser as que resultem da lei. Assim, e excepto se a lei o exigir
diferentemente, as deliberagdes em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples

(art.© 21.° n.° 2 dos Estatutos societarios);

II. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a)Composicao

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;

Vice-Presidente — Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso;

Vogal - Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Suplente — Dr.2 Maria Helena Moreira de Araujo;

Revisor Oficial de Contas - PriceWaterHouseCoopers & Associados - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda.;

15. Identificacdao do modelo de governo adoptado.
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A Sociedade adopta um modelo de governo classico, monista - composto por Conselho
de Administragdao e Conselho Fiscal, tendo sido designado em Assembleia Geral o
respectivo Revisor Oficial de Contas. O Conselho de Administracdo é o drgao
responsavel por praticar todos os actos de administragdo relativos ao objecto
societario, determinar a orientagdo estratégica da sociedade e proceder a designagao
e supervisao geral da actuacdo da Comissao Executiva, ndo existindo comissdes
especializadas por si constituidas. A comissdo executiva coordena operacionalmente
as Direcgbes funcionais e os diferentes negocios societarios, reunindo com os
respectivos directores numa base periddica.

O Conselho Fiscal tem a responsabilidade de fiscalizagdo da actividade societaria, nos

termos das definicdes que, legal e estatutariamente, Ihe estao adstritas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeacdo e substituicio dos membros do Conselho de
Administracao

As regras estatutdrias sobre os requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicao dos membros do Conselho de Administracao estdao consignadas
nos artigos oitavo, nono, décimo, e décimo quinto dos Estatutos.

O Conselho de Administracdo € composto por um ndmero impar ou par de membros, no
minimo trés e maximo de nove, eleitos em Assembleia Geral, ficando autorizada a eleigdo
de Administradores suplentes até igual a um terco do numero de Administradores
efectivos.

Para um numero de Administradores ndo excedente a um tergo do érgdo, proceder-se-a a
eleicdo prévia e isolada, entre pessoas propostas em listas subscritas por grupo de
accionistas, contando que nenhum desses grupos possua accoes representativas de mais
de 20% e de menos de 10% do capital social. Cada lista deve propor, pelo menos, duas
pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preencher e 0 mesmo accionista ndo pode
subscrever mais de uma lista. Se numa eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais
de um grupo, a votagdo incide sobre o conjunto dessas listas.

Em caso de morte, renlncia ou impedimento, temporario ou definitivo, de qual quer
Administrador, o Conselho de Administragdo providenciara quanto a sua substituicdo. Se
se tratar de falta definitiva do administrador eleito ao abrigo das regras explicitadas no

paragrafo anterior, proceder-se-a a eleicgdo em Assembleia Geral.

17. Composicao do Conselho de Administracao

A actual composicao do Conselho de Administracéao é de trés membros, sendo o Conselho
de Administracdo executivo composto pelo respectivo Presidente e Vice-Presidente. O
Conselho de Administragao escolhera o seu presidente se este nao tiver sido designado
pela assembleia geral aquando da sua eleicdo. O Conselho de Administragdo pode
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encarregar especialmente algum ou alguns administradores de se ocuparem de certas
matérias de administracdo. Em 31 de Dezembro de 2013, este érgao era composto pelos

seguintes membros:

Presidente - Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira;
Vice-Presidente — Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

Vogal - Professor Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero

Todos os membros foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 6 de Maio de 2012
e o termo do mandato em curso ocorrera no final do ano 2016 e até posterior designagcao
eleitoral de novos membros do érgéo.

A data da primeira designagao para o exercicio do respectivo mandato ocorreu em 1991
(Dr. Antoénio Carlos Vaz Pinto de Sousa), em 1997 (Dr. Anténio Alberto Guerra Leal
Teixeira), e 1999 (Prof. Dr. Juan Carlos Vazquez-Dodero).

A duracao estatutaria do mandato € de quatro anos, tal como resulta fixado no artigo 27°
dos Estatutos societarios.

O Conselho de Administragdo podera igualmente delegar num ou mais administradores ou
numa comissao executiva a gestdo corrente da sociedade, nos termos e dentro dos limites
legais. Competira ao Conselho de Administragdo regular o funcionamento da Comissao
Executiva e 0 modo como exercera os poderes que lhe forem cometidos.

18. Distingdo dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao

dos membros que podem ser considerados independentes

O 6rgao de administracdo da Sociedade é composto por trés administradores e inclui um
membro, Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero, que € membro ndo executivo, ndo estando
associado a grupos de interesses especificos, quer da Sociedade, quer dos seus
accionistas de referéncia, ndo tendo interesses relevantes susceptiveis de colidir ou
interferir com o livre exercicio do seu mandato social, mais se referindo que nao foi
constituida qualquer comissao de controlo interno. O referido membro € Administrador de
sociedades coligadas, nas quais nao exerce quaisquer fungdes executivas. Nao exerce
quaisquer actividades ou negocios com a sociedade, no sentido do disposto nos art®s
397° e 398° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), cumprindo os demais
requisitos de independéncia do art® 414 n® 5 do mesmo CSC, designadamente no sentido
que vem fixado na Recomendacao da Comisséao Europeia de 15 de Fevereiro de 2005.
Mais se refere que o indicado Administrador nao-executivo, sendo membro de sociedades

agrupadas e coligadas do Grupo Ibersol, a nivel ndo executivo dos respectivos Conselhos de
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Administracdo, ndo presta a qualquer uma dessas sociedades qualquer outro tipo de
colaboracdo, nem titula qualquer outro tipo de relagdao comercial (significativa ou nao
significativa), seja de prestacdo de servigos ou outra, ndo sendo beneficiario de qualquer tipo
de remuneragao para além da auferida anualmente enquanto Administrador ndo-executivo da
Ibersol, SGPS, SA.

19. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administragao

Conselho de Administracao

Presidente - Dr. Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira

Formacao académica

- Licenciado em Economia - Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Actividade profissional

- Presidente do Conselho de Administracdao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA
Data da primeira nomeacgao e termo do mandato - 1997 / 2016;

Funcoes desempenhadas em 6rgdos de administracdao de outras sociedades
do Grupo Ibersol:

ASUREBI - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
EGGON - SGPS, SA

ANATIR - SGPS, SA

CHARLOTTE DEVELOPS, SL

FIRMOVEN - Restauracdao, SA

IBERAKI - Restauracdo, SA

IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA

IBER KING - Restauracao, SA

IBERSANDE - Restauragao, SA

IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA

IBERSOL - Restauragao, SA

IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauragao, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauragao, SA

IBERUSA - Central de Compras para a Restauragao, ACE
INVERPENINSULAR, SL

MAESTRO - Servicos de Gestdo Hoteleira, SA

VIDISCO SL. Y LURCA SA. Union Temporal de Empresas
VIDISCO, SL

LURCA, SA

IBR - Imobiliaria, SA

QRM - Projectos Turisticos, SA



Relatdrio Governo Societario

RESTOH - Restauracao e Catering, SA.

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA

SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

Gerente

FERRO & FERRO, Lda.

RESTMON (Portugal) — Gestao e Exploracao de Franquias, Lda.

Parque Central da Maia- Actividades Hoteleiras, Sociedade Unipessoal, Lda
RESBOAVISTA - Restaurante Internacional, Lda.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos de administracao de sociedades fora do
Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
ATPS II, SGPS, SA.

I.E.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA
MATEIXA Soc. Imobilidria, SA.

ONE TWO TASTE, SA.

Vice-Presidente - Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Formacao académica
- Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
- CEOG - Curso de Gestao - Universidade Catdlica do Porto
Actividade profissional
- Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Ibersol, SGPS, SA
- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA
Data da primeira nomeacgao e termo do mandato - 1991 / 2016;

Funcoes desempenhadas em 6rgaos de administracao de outras sociedades
do Grupo Ibersol:

ASUREBI - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
EGGON - SGPS, SA

ANATIR - SGPS, SA

CHARLOTTE DEVELOPS, SL

FIRMOVEN - Restauracdao, SA

IBERAKI - Restauragao, SA
IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA
IBER KING - Restauragcdo, SA
IBERSANDE - Restauragao, SA

IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA
IBERSOL - Restauragao, SA
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IBERSOL MADEIRA e AGORES, RESTAURACAO, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauragdao, SA

IBERUSA - Central de Compras para a Restauragao, ACE
INVERPENINSULAR, SL

MAESTRO - Servicos de Gestao Hoteleira, SA

VIDISCO SL. Y LURCA SA. Union Temporal de Empresas
VIDISCO, SL

LURCA, SA

IBR - Imobilidria, SA

QRM - Projectos Turisticos, SA

RESTOH - Restauracdo e Catering, SA.

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA

SUGESTOES E OPGOES - Actividades Turisticas, SA.
SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

Gerente

FERRO & FERRO, Lda.

RESTMON (Portugal) - Gestdo e Exploracao de Franquias, Lda.

Parque Central da Maia- Actividades Hoteleiras, Sociedade Unipessoal, Lda.
RESBOAVISTA - Restaurante Internacional, Lda.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos de administracao de sociedades fora do
Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.
ATPS II, SGPS, SA.

MBR, IMOBILIARIA, SA.

ONE TWO TASTE, SA.

I.E.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA
POLIATLANTICA, SA.

PLASTEUROPA- Embalagens, SA.

SOPRANO- SGPS, SA.

Vogal — Prof. Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero

Formacao académica
- Licenciado em Direito — Universidad Complutense de Madrid
- Licenciado em Ciéncias Empresariales — I.C.A.D.E. Madrid
- Mestre em Economia y Direccién de Empresas - 1.E.S.E. Universidade de
Navarra;

- Doutorado em Negdcios y Direccidn - I.E.S.E. Universidade de Navarra
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- Programas “Managing Corporate Control and Planning” e “Strategic Cost
Management” — Harvard University

Actividade profissional
- Professor Ordinario do IESE
- Assessor e consultor em varias empresas Europeias e Americanas
- Vogal do Conselho de Administracao da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas pela Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 1999 / 2016;

Funcoes desempenhadas em 6rgdos de administracdao de outras sociedades
do Grupo Ibersol:

IBERUSA - Hotelaria e Restauragao, SA
IBERSANDE - Restauracao, SA
IBERSOL - Restauragdo, SA

IBERSOL ANGOLA S.A.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos de administracdao de sociedades fora do
Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
I.E.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA

ATPS II, SGPS. SA.

FINAVES I, SCRRC, S.A.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracdo com accionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Nao existem relacdes familiares, profissionais ou comerciais com detentores de
participacdes qualificadas para além do facto dos Administradores Anténio Alberto Guerra
Leal Teixeira e Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa serem os detentores, em partes iguais,
da sociedade ATPSII- SGPS, SA a qual é imputada uma participacdo de 54,44% da

capital da Ibersol.

21. Organograma relativo a reparticao de competéncias entre os varios orgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao
sobre delegacoes de competéncias

Dois dos membros do Conselho de Administracao exercem fungOes executivas e
formam uma Comissdo Executiva, que foi eleita e cujos poderes foram delegados pelo
Conselho de Administragdo nos termos do art® 8° n° 4 dos Estatutos da Sociedade, e
um outro Administrador exerce fungdes nao executivas.

11
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A

Comissdao Executiva coordena operacionalmente as direccdes funcionais e os

diferentes negdcios, reunindo com os respectivos directores numa base periddica. As
decisdes tomadas pelos Directores Funcionais e de Negdcio, que devem respeitar as
directrizes globais, emanam da delegacdo de competéncias conferida pela Comissdo
Executiva e sdo coordenadas nas reunides periddicas.

Os poderes delegados na Comissao Executiva sdo, designadamente, os seguintes:

a)
b)

c)

plenos poderes de decisdo, gestdo e acompanhamento estratégico da actividade
societaria, dentro dos limites legais do art® 407° n°® 4 do CSC;

desenvolver, planear e programar as linhas de actuacdo do orgdo de
administracdo, no plano interno e externo do exercicio social, dando plena
prossecucao aos objectivos sociais afectos aos fins da Sociedade, tendo como
especial objectivo assistir o Conselho de Administracao na verificagdo adequada
dos instrumentos de supervisdo da situacdo econémico-financeira e no exercicio da
funcdo de controlo das empresas integradas no Grupo Ibersol.

Competir-lhe-a assistir o Conselho de Administracdo na actualizacdo das suas
estruturas de assessoria e suporte funcional, bem como nos procedimentos das
empresas integradas no Grupo Ibersol, com adequacdo consistente a evolugdo das
necessidades do negdcio, actuando na definicdo dos perfis e caracteristicas dos
seus parceiros estratégicos, clientes, trabalhadores, colaboradores e demais
agentes, bem como no desenvolvimento do padrdo de comportamento nas relagdes
da sociedade com o exterior, podendo, em concreto, proceder a aquisicdo,
alienacdo e oneracdo de bens méveis, estabelecendo ou cessando cooperacdao com
outras empresas.

O organograma e distribuicao de pelouros é o seguinte:

CA IBERSOL SGPS

Alberto Teixeira/Antéonio Pinto de Sousa/Juan Carlos Vazquez-Dodero

SERVICOS PARTILHADOS

(Competéncias e Fungdes de suporte aos Negécios) NEGOCIOS

Administrativo
Manuel Oliveira

Compras e Logistica
Orquidea Tomé

Pizza Hut
Rui Costa/Jodo Falcdo

Pans & Company/Bocatta
Pedro Moreira

Controlo de Gestao Expansao Pasta Caffé Burger King Portugal
Deolinda Couto Gastéo Cardoso Cristina Reis Jaime Roque
Financeiro Juridico O Kilo/MIIT KFC
Deolinda Couto Teresa Santos Rui Filipe Costa Elisio Ribeiro
Qualidade Marketing Quiosques Multimarcas
Paula Salvador Ana Miranda Paulo Baptista Costa Maria Manuela Marques
ucp Recursos Humanos Concessodes SeO Burger King Espanha
Pinto Sousa Ana Catarina Barbosa Paulo Baptista Costa Alberto Teixeira/Faustino Lopéz

Competéncias e Funcoes de Suporte aos Negdcios

D Administrador do pelouro: Dr. Alberto Teixeira

D Administrador do pelouro: Dr. Pinto de Sousa

Catering Pizza Movil
Artur Junqueira/Margarida Rei Francisco Lemos Pereira
Flor d' Oliveira KFC Angola

Maria Manuela Marques

Heitor Carvalho
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho de Administracao.
O Regulamento do Conselho de Administragao pode ser consultado no sitio da Internet

das Sociedade: www.ibersol.pt .

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro
do Conselho de Administracao

Os estatutos da Sociedade estabelecem que O Conselho de Administragao deve reunir
pelo menos trimestralmente e , além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois
dos membros o convoquem. Durante o ano de 2013, o Conselho reuniu 7 vezes e a
assiduidade foi de 100% para os dois Administradores executivos (Antdnio Alberto
Guerra Leal Teixeira e Antonio Carlos Vaz Pinto Sousa) e de 85% para o Administrador
ndo executivo ( Juan Carlos Vazquez- Dodero)

As reunides do Conselho de Administracdo sao marcadas e preparadas com
antecedéncia e atempadamente disponibilizada a documentacdo referente aos pontos

da agenda.

24. érgéos da sociedade competentes para realizar a avaliagdao de
desempenho dos administradores executivos.

A Comissdo de Vencimentos é o 6rgdao responsavel pela avaliagdo de desempenho e
aprovacdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo e restantes
6rgaos, em representacao dos accionistas, de acordo com a politica de remuneragoes

aprovada pelos accionistas na Assembleia Geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacido de desempenho dos
administradores executivos.

A remuneracao dos membros executivos do Conselho de Administragdo nao inclui qualquer
componente variavel, sendo efectuada através dum contrato de prestacao de servigos a ATPS-

SGPS, SA. Ndo existem critérios pré-determinados para o indicado efeito.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracao
com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

A actividade profissional dos actuais membros do Conselho de Administracdo é descrita

do ponto 19. supra.
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c) Comissbes no seio do 6rgao de administracio ou supervisio e

administradores delegados;

27. Identificagao das comissdes criadas no seio do Conselho de Administragao
e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

No seio do Conselho de Administracdao esta criada apenas a Comissao Executiva, podendo o
Regulamento do Conselho de Administracdo ser consultado no sitio da internet:

www.ibersol.pt;

28. Composicao da comissao executiva
Presidente — Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira;
Vice- Presidente — Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese

das actividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

A lbersol, SGPS, SA. tem um Conselho de Administragdo composto por trés membros,

um Presidente, um Vice-Presidente e um Vogal.

Dois dos seus membros exercem funcbes executivas e formam uma Comissao

Executiva, que foi eleita e cujos poderes foram delegados pelo Conselho de

Administragédo nos termos do art.® 8.° n.® 4 dos Estatutos da Sociedade, e um outro

Administrador exerce fungdes nao executivas.

A Comissdo Executiva coordena operacionalmente as direcgbes funcionais e os

diferentes negocios desenvolvidos societariamente, reunindo com o0s respectivos

directores numa base periédica. As decisdes tomadas pelos Directores Funcionais e de

Negocio, que devem respeitar as directrizes globais, emanam da delegacdo de

competéncias conferida pela Comissdo Executiva e sdo coordenadas nas reunides

referidas.

Os poderes delegados na Comissao Executiva sdo, designadamente, os seguintes:

d) plenos poderes de decisdo, gestdo e acompanhamento estratégico da actividade
societaria, dentro dos limites legais do art.® 407.° n.? 4 do CSC;

e) desenvolver, planear e programar as linhas de actuagao do érgdo de administracao,
no plano interno e externo do exercicio social, dando plena prossecugdo aos
objectivos sociais afectos aos fins da Sociedade, tendo como especial objectivo
assistir o Conselho de Administracdo na verificagdo adequada dos instrumentos de
supervisao da situagao econdémico-financeira e no exercicio da fungdo de controlo
das empresas integradas no Grupo lbersol.

f)  Competir-lhe-a assistir o Conselho de Administracdo na actualizagdo das suas

estruturas de assessoria e suporte funcional, bem como nos procedimentos das empresas
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integradas no Grupo Ibersol, com adequacao consistente a evolucao das necessidades do
negdcio, actuando na definicdo dos perfis e caracteristicas dos seus parceiros
estratégicos, clientes, trabalhadores, colaboradores e demais agentes, bem como no
desenvolvimento do padrdo de comportamento nas relacdes da sociedade com o
exterior, podendo, em concreto, proceder a aquisi¢do, alienacdo e oneracdo de bens
moveis, estabelecendo ou cessando cooperagdo com outras empresas.

A Comissao Executiva reine mensalmente e todas as vezes que o Presidente a convoquem.

Sem prejuizo dos contactos regulares estabelecidos entre os membros da Comissdo

Executiva nos periodos entre reunides, durante o ano de 2013, realizaram 20 reunides.

Os membros da Comissao Executiva prestam em tempo util as informag¢des que lhe sejam

solicitadas por outros membros dor 6rgaos sociais.

III. FISCALIZAGAO

a) Composicao

30. Identificacdo do orgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adoptado.
O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de sdao, no modelo
adoptado, os dérgdos de fiscalizacdo da Sociedade Revisores Oficiais de Contas que ndo

sejam membros daquele 6rgdo, ambos eleitos pela Assembleia Geral de Accionistas.

31. Composicao do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal
Presidente - Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva ;
Vice-Presidente — Anténio Maria Borda Cardoso;
Vogal - Eduardo Moutinho Ferreira Santos;

Suplente — Maria Helena Moreira de Araujo;

O Conselho Fiscal € composto por um numero minimo de trés membros efectivos,
sendo eleito em Assembleia Geral e devera reunir, pelo menos, trimestralmente. Sendo
trés os membros efectivos do Conselho Fiscal, deve existir um ou dois suplentes,
havendo sempre dois suplentes quando o nimero de membros for superior.

O Revisor Oficial de Contas ou Sociedade Revisora Oficial de Contas sdo eleitos pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal é de 4 anos ( art® 27° dos Estatutos
societarios), tendo o actual Presidente iniciado fungGes como Vice-Presidente no ano de
2008, tendo sido nomeado Presidente em 2013, para o mandato 2013/2016. O actual
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Vice-Presidente iniciou fungGes de Vogal efectivo deste 6rgao em 2007 e foi nomeado
vice-presidente para o mandato 2013/2016. O Vogal efectivo iniciou funcdes como

Vogal suplente em 2007, e foi nomeado Vogal para o mandato 2013/2016.

32. Identificagio dos membros do Conselho Fiscal que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC

Todos os membros efectivos cumprem os critérios fixados no artigo 4149, n® 5 do CSC e
cumprem com todas as regras de incompatibilidade mencionadas no numerol do artigo
41490-A do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal tém o dever de comunicar imediatamente a Sociedade

qualquer ocorréncia que origine incompatibilidade ou perda de independéncia.

33. Qualificagcoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatorio onde ja

conste essa informacao por forgca do disposto no n°21.

Presidente — Dr.Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;
Formacao académica

- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto ( 1970 );

Actividade profissional dos ltimos cinco anos:

- Docéncia Universitaria;
- Consultoria Fiscal;

Data da primeira nomeacgao e termo do mandato: 2008 / 2016.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo

Ibersol: ndo desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
Namero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acgoes da sociedade.

Vice-Presidente — Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso;

Formacao académica

- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1966);

Actividade profissional dos Gltimos cinco anos :

- Pensionista desde 25/10/2005;
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- Administrador da “ Laminar - Industria de Madeiras e Derivados, SA.” desde
29/11/2002;
Data da primeira nomeacgao e termo do mandato: 2007 / 2016.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo

Ibersol: ndo desempenha quaisquer funcdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
Namero de acgoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acgdes da sociedade.

Vogal - Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;
Formacao académica

- Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Univ. de Coimbra (1978);

Actividade profissional dos Gltimos cinco anos:
- Exercicio da Advocacia em regime liberal na Comarca do Porto;
Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2007 / 2016.

Funcoes desempenhadas em 6rgdos sociais de outras sociedades do Grupo

Ibersol: ndo desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
Namero de acgoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Ndo é titular de acgdes da sociedade.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho Fiscal
O Regulamento do Conselho Fiscal pode ser consultado no sitio da internet: -

www.ibersol.pt;

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas de cada membro do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal retine pelo menos uma vez em cada trimestre. Em 2013, realizaram-se
5 reunides formais deste 6rgdo e a taxa de assiduidade de todos os membros efectivos foi
de 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com
indicacdao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e
fora do grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos membros

daqueles 6rgaos no decurso do exercicio
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Cada um dos membros do Conselho Fiscal demonstrou, de forma consistente, a sua
disponibilidade no exercicio das fungdes, tendo estado presente em todas as reunides do
orgdo e participado nos respectivos trabalhos.

Remete-se para o ponto 33 supra, a informagdo relativa a outros cargos exercidos em
outras sociedades pelos membros efectivos do Conselho Fiscal é explicitada no anexo 2 a

este relatorio.

c) Competéncias e fungoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgdo
de fiscalizacao para efeitos de contrataciao de servicos adicionais ao auditor
externo.

O Conselho Fiscal procede a avaliacdo anual do Auditor Externo e inclui as suas
conclusGes no seu Relatério e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos da alinea

g) do n° 1 do art® 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal analisa e aprova o ambito de quaisquer servigos adicionais, avaliando
se 0s mesmos colocam em causa a independéncia do Auditor Externo. Salvaguarda que
0os servicos de consultoria sejam prestados com elevada qualidade, autonomia e

independéncia relativamente aos executados no dmbito do processo de auditoria.

38. Outras funcodes dos 6rgaos de fiscalizacdao

Compete ao Conselho Fiscal, em articulacdo com o Revisor Oficial de Contas, a
fiscalizagao da sociedade, homeadamente:

- verificar adequacdo das politicas contabilisticas,

- fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos e do sistema de controlo interno,

- fiscalizar o processo de preparacao e divulgacdo de informagao financeira,

- fiscalizar a revisdo de contas ;

Compete-lhe ainda propor a Assembleia Geral a nomeagao do Revisor Oficial de
Contas e fiscalizar a sua independéncia, designadamente no tocante a prestagdo de
servigos adicionais.

O Relatdrio anual sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal é objecto de
divulgagdo em conjunto com os documentos de prestacdo de contas, no sitio da
Internet da sociedade.

Para todos os efeitos, o Conselho Fiscal representa a sociedade junto do Auditor
Externo zelando para que sejam asseguradas todas as condigdes a prestagdo dos
servicos, avaliando anualmente o respectivo desempenho, sendo o seu interlocutor e
destinatario dos respectivos relatorios, em simultdneo com o Conselho de

Administracao.
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Para o desempenho das suas fungdes o Conselho Fiscal obtém do Conselho de
Administragdo as informagdes necessdrias ao exercicio da sua actividade
nomeadamente quanto a evolucdo operacional e financeira do Grupo, as alteragoes de
composicdo do portfélio de empresas e negocios e ao conteldo das principais

deliberagbes tomadas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas
que o representa.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a “ PriceWaterHouseCoopers e Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.”, sendo esta sociedade representada pelo Dr.

Herminio Antdnio Paulos Afonso ou pelo Dr. Antdnio Joaquim Brochado Correia;

40. Indicacdao do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce
fungoes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.
O indicado Revisor Oficial de Contas exerce funcGes na Sociedade desde 2005 até ao

presente.

41. Descricao de outros servigcos prestados pelo ROC a sociedade.

O Revisor Oficial de Contas € simultaneamente o Auditor Externo da sociedade.

V. AUDITOR EXTERNO

42, Identificagcdo do Auditor Externo

O Auditor Externo é a PriceWaterHouseCoopers e Associados , SROC, registada sob o n® 9077
na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, representada pelo Dr. Herminio Antonio
Paulos Afonso ou pelo Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia.

No ano de 2013 o representante foi o Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso.

43. Indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respectivo
sOcio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas
funcoes exercem fungoes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.
O auditor externo foi eleito pela primeira vez em 2005 e estd no seu segundo mandato.

O socio que o representa exerce funcGes desde 2011.

44. Politica e periodicidade da rotacdao do auditor externo e do respectivo sécio

revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.
19



Relatdrio Governo Societario

O Auditor Externo e o sécio

O auditor externo e o socio que o representa no cumprimento dessas fungles
encontram-se ainda no segundo mandato. A eleicdo para cada mandato é efectuada
em Assembleia Geral mediante proposta do Conselho Fiscal e a periodicidade de
rotacdo dos mesmos serd apreciada em funcdao das melhores praticas em matéria de

governo corporativo a data da proposta para novo mandato.

45. Indicagdo do oOrgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacao é feita

O Conselho Fiscal procede a avaliagdo anual do Auditor Externo e inclui as suas
conclusdes no seu Relatério e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos da alinea
g) do n? 1 do art® 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servigos e indicacao
das razodes para a sua contratacao

Os outros servigos prestados pelo auditor externo incluiram essencialmente servicos
relacionados com a revisao de processos de documentacdo fiscal e actualizacdo
legislativa de natureza fiscal.

O Conselho Fiscal analisou e aprovou o ambito dos referidos servicos tendo concluido
gue os mesmos ndo punham em causa a independéncia do Auditor.

Os outros servigos sdo prestados por técnicos diferentes dos que estdo envolvidos no
processo de auditoria, pelo que se considera que a independéncia e a imparcialidade do
auditor sao asseguradas.

Em 2013, os honorarios facturados pelos outros servigos representaram 10% do total da

facturacao anual da PriceWaterHouseCoopers ao Grupo.

47. Indicacao do montante da remuneracdao anual paga pela sociedade e/ou
por pessoas colectivas em relacdao de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede e
discriminacao da percentagem respeitante aos seguintes servigos

A remuneragao anual total paga pela sociedade e por outras pessoas colectivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas colectivas pertencentes a

mesma rede ascendeu a 176.362 euros, assim discriminado:
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2013 % 2012 %
Sociedade
Auditoria e Revisao 44425 25% 35578 20%
Qutros senigos
Entidades que integram o grupo
Auditoria e Revisdo 114327 65% 131160 75%
Consultoria Fiscal 17610 10% "
Qutros senigos 8945 5%
Total " 176362" 100% 175683 100%

C. ORGANIZAGCAO INTERNA

1. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade
As regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade sdo as constantes das disposigdes dos

artigos 859 e segts. e 383° e segts. do Cadigo das Sociedades Comerdiais ( CSC).

IL. Comunicacgao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.
A Sociedade disp6e de uma politica instituida para recebimento de comunicagdes,
reclamagdes ou queixas sobre irregularidades detectadas na empresa. Conforme
consta do Regulamento do Conselho Fiscal divulgado no sitio da sociedade, este érgdo
regista por escrito as comunicacoes de irregularidades que lhe sejam enderecadas,
promovendo, conforme o entender por adequado, as necessarias diligéncias junto da
administracdo e da auditoria e sobre as mesmas elabora o seu relatério. Assim, tal
tipo de irregularidades pode ser comunicada de forma ndo andénima ao Conselho
Fiscal, através de comunicacdo a Sociedade, dirigida aquele érgdo. A sociedade
encaminhara as comunicagoes recebidas ao Presidente daquele 6rgao, assegurando a
sua confidencialidade.

Durante 2013, o Conselho Fiscal ndao recebeu quaisquer comunicacdes de

irregularidades.

IIL. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 0rgiaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacao de sistemas de controlo interno.

A Ibersol ndo possui servigos autdnomos de auditoria interna e de compliance.
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A gestdo de risco, sendo uma das componentes da cultura da sociedade, esta
presente em todos os processos e € responsabilidade de todos os gestores e

colaboradores nos diferentes niveis da organizagdo.

O controlo interno e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno sao

conduzidos pela Comissao Executiva.

51. Explicitacdao, ainda que por inclusdao de organograma, das relagoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissodes da
sociedade.

Ndo aplicavel uma vez que o grupo ndo dispde de servigos autonomos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

Existem Fungdes Centrais - Direcgdes Qualidade, Recursos Humanos e Financeira - que
reportando a Comissdo Executiva, promovem coordenam e facilitam o desenvolvimento

de processos de gestao de risco.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (economicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da actividade.

O Conselho de Administragao considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos
normais decorrentes da sua actividade, nomeadamente ao nivel dos restaurantes.

Por especificidades do Negdcio existem areas de risco cuja gestdo corrente foi alocada

a departamentos funcionais, destacando-se:
Qualidade e Seguranca Alimentar

No negdcio da Restauracgao o risco associado a Higiene e Segurancga Alimentar assume

primordial importancia.

A gestdo desta area de risco é coordenada pela Direccdo de Qualidade e tem como
principais vertentes uma actuagao responsavel e pro-activa, segundo os principios da
prevencdo, formagdo, seguimento de indicadores e a procura da melhoria continua por

forma a minimizar os riscos alimentares com impactos na salde dos consumidores.
As principais dimensées de gestao desta area de risco sao:

-qualificacdo e Seleccdo dos Fornecedores e Produtos na area da qualidade/seguranca alimentar

e o Programa de Controlos Periddicos aos Fornecedores/Produtos e Servicos;
- garantia da eficacia do Sistema de Rastreabilidade implementado;
- controlo do Processo Produtivo nas unidades através de Sistemas de HACCP;

- Sistema de Desenvolvimento de Competéncias em Segurancga Alimentar;
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- Manutencdo e Monitorizacao dos dispositivos de medicao;

- Sistema de Gestdo de Crises Alimentares, que permite a monitorizagdao a todo o
momento dos sistemas de alerta alimentar existentes e a actuagdo imediata quando

necessario;

- Sistema de Melhoria Continua, suportado, entre outros instrumentos, por Programa
de Auditorias Externas, em todas as unidades do Grupo; Programa de analises
microbiolégicas dos produtos finais realizado, por amostragem por entidade externa
acreditada, Sistema de Tratamento de Reclamagbes, Programa de Cliente Mistério e
Programa de Auditorias Internas no ambito dos indicadores relacionados com a

Segurancga Alimentar.

-Processo de certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar no dmbito da

norma ISO 22000, exigente padrdo internacional em segurancga alimentar.
Seguranca e Higiene no Trabalho

A coordenacdo do processo de gestdo desta area de risco estd a cargo da Direccdo de
Recursos Humanos que coordena os Planos de Formacdo e monitoriza a aplicagcao das

normas e procedimentos definidos no Manual de SHT em vigor na Ibersol.
Financeiros

A gestao de risco na area financeira é conduzida pela Direcgao Financeira, centrando-
se no seguimento da volatilidade dos mercados financeiros, especialmente taxa de
juro. A situacgao actual dos mercados tem levado a que o risco de liquidez assuma uma

maior relevancia. As principais fontes de exposigdo a risco sdo:
a) Risco cambio

O risco cambial é ainda reduzido, uma vez que o Grupo esta essencialmente presente
no mercado ibérico. Os empréstimos bancarios estdo sobretudo denominados em
euros e o volume de compras, fora da zona Euro, ndo assume proporcdes relevantes.
De igual modo as compras e o financiamento externo das subsidiarias angolanas
(dado que uma parte substancial dos activos estdo cobertos com fundos préprios)

ainda tém pouca expressao.

No que respeita a futuros financiamentos fora da zona Euro o grupo prosseguira uma
politica de cobertura natural recorrendo a financiamentos em moeda local sempre que

as condigdes de taxa de juro o recomendem.

O aumento da actividade em Angola traduzir-se-4 num aumento do risco de cambio,

que afectara o valor dos activos e passivos.

b) Risco de taxa de Juro
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Como o grupo nao tem activos remunerados com juros significativos, o lucro e os
fluxos de caixa da actividade de financiamento sdo substancialmente independentes
das alteracOes da taxa de juro de mercado.

O risco da taxa de juro do Grupo advém do passivo nomeadamente de empréstimos
obtidos de longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas fixas expdem o Grupo ao
risco do justo valor associado a taxa de juro. Com o actual nivel das taxas de juro, a
politica do grupo &, em financiamentos de maior maturidade, proceder a fixagdo total
ou parcial das taxas de juro.

A Ibersol recorreu a operacdoes de cobertura do risco taxa de juro para 30% dos
empréstimos obtidos. Em virtude da politica de liquidez seguida nos ultimos exercicios
e das disponibilidades representarem cerca de 40% do passivo remunerado pelo que

se entende ser reduzida a exposicao ao risco de taxa de juro.

c) Risco de crédito
Na principal actividade do Grupo as vendas sdo pagas a dinheiro ou cartdo de
débito/crédito, logo o Grupo ndo tem concentracbes de risco de crédito relevantes.
Contudo, com o aumento das vendas do negécio de catering, com uma parte
significativa de vendas a crédito, o Grupo passou a monitorizar de forma mais regular
as contas a receber com o objectivo de:

i) limitar o crédito concedido a clientes

i) analisar com as operacdes a antiguidade e recuperabilidade dos valores

a receber

iii) analisar o perfil de risco dos clientes.

d)Risco de liquidez
Como ja referido a recente situagdo dos mercados financeiros veio dar uma maior
relevancia ao risco de liquidez. O planeamento financeiro sistematico com base na
previsdao de cash flows em mais que um cenario e para periodos mais longos que um
ano tornou-se uma exigéncia no Grupo. A tesouraria de curto prazo é feita com base
no planeamento anual que é revisto trimestralmente e ajustado diariamente.
Relacionado com a dinamica dos negdcios subjacentes, a Tesouraria do Grupo tem
vindo a efectuar uma gestdo flexivel do papel comercial e a negociacdo de linhas de
crédito disponiveis a todo o momento. A politica de didlogo aberto com todos os
parceiros financeiros tem permitido manter uma relacao com elevado grau de
confianga, apesar das restricoes de liquidez com que vem debatendo a Banca
portuguesa. O Grupo em detrimento do custo privilegiou o risco de liquidez e tem
vindo a reforcar os financiamentos de médio e longo prazo que resultaram em
substituicdao de linhas de curto prazo ficando com alguns excedentes para a
constituicdo de aplicagdes. A gestdo do risco de liquidez passa também pela

manutencdo dum confortavel nivel de disponibilidades. O Grupo terminou o exercicio
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com cerca de 22 milhdes de euros em disponibilidades, cujo valor de natureza mais
permanente representa cerca de 40% do passivo remunerado. Porém, a reducdao do
risco de liquidez faz incrementar o risco de aplicacao dos excedentes de tesouraria.
e) Risco de capital

A sociedade procura manter um nivel de capitais proprios adequado as caracteristicas
do principal negécio (vendas a dinheiro e crédito de fornecedores) e a assegurar a
continuidade e expansao. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base
no racio de alavancagem financeira (definido como: divida remunerada liquida /
(divida remunerada liquida+capital proprio)) com o objectivo de o situar no intervalo
35%-70%. Por prudéncia face aos constrangimentos actuais dos mercados, em 2013,

registamos um racio de 17%.

Ambientais

A gestdo desta area de risco é coordenada pela Direccdo de Qualidade e tem como
principal vertente a implementacdo da politica decorrente dos Principios de
Sustentabilidade Ibersol, para que os processos e procedimentos, de forma

transversal aos niveis hierarquicos, sejam aplicados no dmbito do ambiente.

A adopcdo das boas praticas de gestdo ambiental € uma preocupagdo do Conselho de
Administracao da Ibersol que se consubstancia na promogdo de comportamentos

responsaveis e proactivos na gestdo dos recursos e dos residuos.

Os procedimentos vertidos para o Manual de Standards Ibersol no que respeita a esta
area focam principalmente a utilizagao racional de electricidade e a reciclagem de

6leos usados e embalagens.
Juridicos

A Ibersol e os seus negdcios dispdoem de uma funcgdo legal permanentemente dedicada
a respectiva actividade, a qual funciona em articulagdo com as demais fungoes
centrais e de negdcio, de forma a assegurar preventivamente a proteccdo dos
interesses do Grupo no respeito estrito pelo cumprimento dos seus deveres legais bem

como a aplicacao das boas praticas.

A assessoria legal é igualmente garantida, a nivel nacional e internacional, por

profissionais externos de reconhecida competéncia.
Sectoriais

A ténue e incerta recuperagdo do consumo privado, apos as acentuadas quebras
verificada nos ultimos anos, principalmente em Portugal, continuard a afectar as
vendas de restauracdo. Para atenuar o efeito nos resultados a sociedade tem
adoptado um rigoroso controlo dos custos com uma monitorizagdo mensal da evolugao

do mercado e a consequente revisdao do planeamento de recursos a utilizar.
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Por outro lado, operando no ramo alimentar, eventuais epidemias ou distor¢cdes nos
mercados das matérias-primas bem como eventuais alteragdes do padrdo de consumo

podem acarretar importantes impactos nas demonstragdes financeiras.

54. Descricao do processo de identificacdao, avaliacido, acompanhamento,
controlo e gestao de riscos.

A gestao de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criagdo de valor, através da
gestdo e controlo das incertezas e ameacgas que podem afectar as empresas do Grupo,
numa perspectiva de continuidade das operagdes, tendo em vista o aproveitamento

das oportunidades de negdcio.

No ambito do planeamento estratégico sdo identificados e avaliados os riscos do
portfolio dos negdcios existentes, bem como do desenvolvimento de novos negdcios e

dos projectos mais relevantes e definidas as estratégias de gestdo desses riscos.

No plano operacional, sao identificados e avaliados os riscos de gestao dos objectivos
de cada negodcio e planeadas acgdes de gestdo desses riscos, que sdo incluidas e

monitorizadas no ambito dos planos dos negocios e das unidades funcionais.

No que respeita aos riscos de seguranga dos activos tangiveis e das pessoas sdo
definidas politicas e standards e efectuado o auto-controlo do seu cumprimento, sendo
realizadas auditorias externas a todas as unidades e implementadas acgoes

preventivas e correctivas dos riscos identificados.

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos é efectuada

regularmente a avaliacdao dos principais sistemas de controlo interno do grupo.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de
risco implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao
de informacgao financeira

A Sociedade nao tem especificamente servicos de auditoria interna, com especificidade
funcional e reporte directo ao Conselho Fiscal (atendendo ao modelo latino adoptado),
sendo os referidos servicos de compliance assegurados pelos departamentos
respectivos da empresa. Tomando em nota que, organico-funcionalmente, as diferentes
Direccdes do Grupo encabecam os servicos de compliance directamente junto do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, aqui sempre que por este Ultimo
orgao sejam solicitadas, estando esses responsaveis devidamente identificados no
organigrama da sociedade. Cumpre reafirmar que, sendo o modelo de governacdo da
sociedade, o modelo latino, o0s servicos de compliance, assegurados pelos
Departamentos respectivos da Empresa, sao efectuados em interaccao, quer com o
Conselho Fiscal, quer com o Administrador nao-Executivo da Sociedade, reportando

funcionalmente ao mesmo Administrador, fazendo-o independentemente da relagao
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hierarquica que esses Departamentos mantenham com a Administracdo Executiva da
Sociedade.
A Auditoria Externa avalia e reporta os riscos de fiabilidade e integridade da informacao
contabilistica e financeira, validando desta forma o sistema de controlo interno
estabelecido no Grupo e que se materializa na clara separacdo entre quem prepara e os
seus utilizadores e na realizagdo de diversos procedimentos de validacao ao longo do
processo de preparagao e divulgacao da informacao financeira.
No &mbito dos Servigos de Auditoria, a SROC reiine com os diferentes Departamentos
do Grupo, pelo menos duas vezes por ano, para analise e revisdo do sistema de
controlo interno, sendo objecto de Relatério para o Conselho Fiscal e posterior
discussao com o Conselho de Administracdo, nomeadamente com o Administrador
nao-Executivo.
Quanto ao risco no processo de divulgacdao da informacdo financeira apenas um
nimero restrito de colaboradores esta envolvido no processo de divulgagdo. Todos
aqueles que estdo envolvidos no processo de analise financeira da Sociedade sdo
considerados como tendo acesso a informacgao privilegiada, estando especialmente
informados sobre o contelido das suas obrigacses.
O sistema de controlo interno no que respeita a contabilidade, preparacdo e
divulgacdo de informacao financeira assenta nos seguintes elementos chave:

- a utilizacdo de principios contabilisticos, como constam nas notas as contas,
constitui uma das bases do sistema de controlo

- os planos, procedimentos e registos da Sociedade e subsididrias permitem
uma garantia razodvel que apenas sao registadas transacgdes devidamente
autorizadas e que sdo registadas em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites

- a informacgao financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela
gestao das unidades de negdcio ( apoiados pelo departamento de Controlo de Gestdo)
e pelos responsaveis dos centros de resultados, garantindo uma monitorizagdo
permanente e o respectivo controlo orcamental

- durante o processo de preparacdo e revisdao de informacdo, é estabelecido
previamente um calendario, o qual é partilhado com as diferentes areas envolvidas e
todos os documentos sdo revistos detalhadamente. Isto inclui a revisdo dos principios
utilizados, a verificagdo da precisdo da informacdo produzida e a consisténcia com os
principios e politicas utilizadas em anos anteriores

- 0s registos contabilisticos e a preparacdo das demonstracdes financeiras sdo
assegurados pela funcao central de Contabilidade. As demonstragdes financeiras pelos
técnicos oficiais de contas e revistas pela Direcgdo Administrativa.

- As demonstracdes financeiras consolidadas sdo preparadas com periodicidade
trimestral pela funcdo central de Consolidacao que constitui um controlo adicional de

fiabilidade
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- A informagdo financeira, Relatério e DemonstragGes Financeiras, € revista
pela Direccdo Financeira e enviado para revisao final e aprovacdo do Conselho de
Administragdo. Depois de aprovados os documentos sdao enviados ao auditor externo
gue emite a sua certificagdo Legal de Contas e o Relatorio de Auditoria Externa.

- O Revisor Oficial de Contas executa uma auditoria anual, uma revisao
limitada ao semestre das contas individuais e consolidadas. Ainda ao trimestre faz um
exame sumario a informagao trimestral.

- O processo de preparacao da informacao financeira individual e consolidada e
do Relatério de Gestdo é supervisionado pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de
Administracdo. Trimestralmente, estes 6rgdos reinem e analisam as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério de gestao.

Entre as causas de risco que podem afectar materialmente o reporte contabilistico,
evidenciamos as estimativas contabilisticas que sdo baseadas na melhor informagdo
disponivel e no conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou presentes.
Salientamos igualmente os saldos e as transaccdes com partes relacionadas e que sao
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras e estdo associadas sobretudo a
actividades operacionais do Grupo bem como a concessdo e obtencdo de

empréstimos, efectuados a precos de mercado.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, funcgoes,
informacao disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

O contacto com o Gabinete, estd disponibilizado através do Representante para o
mercado de capitais, Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa (Telefone: +351 22 6089708;
Telefax: +351 22 6089757; E-mail: psousa@ibersol.pt, Morada: Praga do Bom
Sucesso, 105/159 - 99 andar, 4150-146 Porto.

57. Representante para as relacdes com o mercado.

Este Representante é o indicado no site da Ibersol, SGPS, SA. - Dr. Anténio Carlos Vaz

Pinto de Sousa;

58. Informacao sobre a proporciao e o prazo de resposta aos pedidos de
informacao entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

A Ibersol relaciona-se de forma permanente com analistas e investidores, fornecendo-
Ihes informacdo actualizada.

Sempre que necessario, o representante das relacdes com o mercado assegura a

prestacdao de toda a informacdo relevante da actividade e presta os esclarecimentos

28



Relatdrio Governo Societario

solicitados por parte dos investidores num prazo de cinco dias Uuteis.

V. Sitio de Internet

59. Endereco
A Ibersol tem disponivel uma pagina na internet para divulgacdo da informagdo sobre a

sociedade. O endereco da pagina é www.ibersol.pt

60. Local onde se encontra informacdao sobre a firma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

www.ibersol.pt\ investidores\Governo da Sociedade

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes
www.ibersol.pt\investidores\Estatutos

www.ibersol.pt\investidores\Governo da Sociedade

62. Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos
orgaos sociais, do representante para as relagcées com o mercado, do Gabinete
de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respectivas funcées e meios
de acesso.

www.ibersol.pt\investidores\Governo da Sociedade

www.ibersol.pt\investidores\Relacdo com Investidores

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que
devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o
calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outros, reunidoes da assembleia geral, divulgacgao
de contas anuais, semestrais e trimestrais
www.ibersol.pt\investidores\Relatério e Contas

www.ibersol.pt\investidores\Calendario de Eventos

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunidao da assembleia
geral e toda a informacao preparatoria e subsequente com ela relacionada

www.ibersol.pt\investidores\Assembleias Gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberagoes

tomadas nas reunidoes das assembleias gerais da sociedade, o capital social
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representado e os resultados das votagcdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes

www.ibersol.pt\investidores\Assembleias Gerais

D. REMUNERAGOES

I. Competéncia para a determinacao

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracao dos
orgaos sociais

Os membros dos 6rgdos sociais terdo as remuneragdes que forem fixadas de acordo com a
politica de remuneracdes proposta pela Comissdao de Vencimentos e aprovada na

Assembleia Geral de Accionistas.

IL. Comissao de remuneracoes

67. Composicao da comissao de remuneracgoes, incluindo identificacao das
pessoas singulares ou colectivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaracao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comissao de Vencimentos € composta por trés membros, Vitor Pratas Sevilhano, Dr.

Amandio Mendonca da Fonseca e Don Alfonso Munk Pacin.

Os membros que compdem a Comissao de Vencimentos sdo independentes dos

membros do Conselho de Administragdo, ndo tendo sido contratada para apoio a

Comissao de Vencimentos, seja a que titulo for, qualquer pessoa singular ou colectiva

que, nos ultimos trés anos, tenha prestado servigos a qualquer estrutura na dependéncia

do Conselho de Administragéo, ao proprio Conselho de Administragéo da sociedade, ou

que tenha relagdo actual com consultora da empresa.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragoes
em matéria de politica de remuneracgoes.

A experiéncia e percurso profissionais dos membros da Comissdao de Vencimentos

permite-lhes exercerem as suas fung¢des de forma rigorosa e eficaz. Em particular um dos

membros da Comissdao de Vencimentos, Dr. Amandio Mendonga da Fonseca, possui

elevados conhecimentos e experiéncia nas matérias referidas.

III. Estrutura das remuneracoes
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69. Descricdo da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao

A politica de remuneragdo dos dérgdos estatutarios € aprovada pelos accionistas em
Assembleia Geral.

A Assembleia Geral de accionistas, realizada em 6 de Maio de 2013, dando continuidade
a politica jad anteriormente prosseguida de forma consistente, aprovou a politica de
remuneragdo em vigor.

Para a fixagdo de remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal ndo foram tidas, por comparativo, quaisquer politicas e praticas
remuneratorias de outros grupos de sociedades, ndo estando determinada qualquer
politica sobre pagamentos relativos a destituicdo ou cessacgao, por acordo, da funcao de
administradores, conforme declaracdo da Comissao de Vencimentos anexa ao Relatério
de Governo.

Quanto a politica de remuneracdes dos dirigentes, consta a mesma da declaracao do
Conselho de Administracao anexa ao Relatério de Governo, ndo existindo componentes
variaveis importantes, ou significativas, na remuneragao desses dirigentes.

Salientamos que os membros do Conselho de Administracdo Executivos sao
remunerados pela sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA prestou servigos de
administragao e gestao ao Grupo.

O membro nao executivo auferiu uma remuneracdo anual fixa, ndo auferindo este
membro quaisquer outras componentes remuneratdrias, seja a que titulo for.

As remuneragoes dos membros do Conselho Fiscal, no cdOmputo global do ano de
2013, foram as seguintes: Presidente: 8.785,92 euros; Vice-Presidente: 8.785,92
euros; Vogal: 8.785,92 euros e SROC: 42.499,98 euros.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do o6rgdao de
administracdao com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre
o modo como é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva a assungao

excessiva de riscos.

A politica de remuneracdo dos Administradores é da competéncia da Comissdo de
Vencimentos, que a ira submeter a aprovacdo dos Accionistas da Sociedade na
Assembleia Geral Anual de 2014, conforme Anexo 1.

Os principios gerais da politica de remuneracdes dos Orgdos de Fiscalizacdo e da Mesa
da Assembleia Geral sdo os seguintes:

a) Fungbes desempenhadas: - relativamente as fungdes desempenhadas por cada
titular dos drgdos sociais mencionados, no sentido de tomar em consideragdo a

natureza e a actividade efectivamente exercida, bem como as responsabilidades que
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Ihes estdo cometidas. Nao estardao, no sentido organico-funcional, na mesma posicao
e por igual todos os membros do Conselho Fiscal ou da Mesa da Assembleia Geral,
bem como a Sociedade Revisora. A ponderagdo destas fungdes deve observar critérios
diversos como, por exemplo, a responsabilidade, o tempo dispendido, ou o valor que
resulta de um determinado tipo de intervencdo ou de uma representacgao institucional.
b) A situacdo econdmica da sociedade.

Também este critério sera fonte de interpretacdo. A dimensao da sociedade e o grau

de complexidade funcional, em termos relativos, sera um dos aspectos em relevo.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao e informacao sobre eventual impacto da avaliacdao de
desempenho nesta componente

Ndo existe componente variavel.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com
mencao do periodo de diferimento

Ndo existe componente variavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em
accoes bem como sobre a manutencgao, pelos administradores executivos,
dessas acgoes, sobre eventual celebracao de contratos relativos a essas
accoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relacado face ao valor da
remuneracgao total

Nao esta prevista qualquer forma de remuneracao em que haja lugar a atribuigdo de

accOes ou qualquer outro sistema de incentivo em acgoes.

74. Critérios em que se baseia a atribuicido de remuneracdao variavel em
opcoes e indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio.
Nao esta prevista qualquer forma de remuneracao em que haja lugar a atribuigdo de

direitos sobre opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

Ndo existe qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados
em assembleia geral, em termos individuais

Nao existe qualquer regime de pensdes ou de reforma antecipada para os membros

dos 6rgdos de administracgao, fiscalizagdo e demais dirigentes.
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IV. Divulgacdao das remuneragdes

77. Indicagao do montante anual da remuneracdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 06rgao de administracdo da
sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem
Os membros do Conselho de Administracdo Executivos sdo remunerados pela
sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA que prestou servicos de administracdo e gestao
ao Grupo, tendo recebido da Participada Ibersol, Restauragdao, SA., por tais servicos, a
quantia de 756.034,00 euros no ano de 2013. Entre as obrigacbes da ATPS -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA., ao abrigo do contrato celebrado com
a Ibersol, Restauracao, SA., inclui-se a de assegurar que os Administradores da
Sociedade Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Antdénio Alberto Guerra Leal Teixeira
exergam 0S Seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer
encargo adicional. A sociedade nao paga directamente a nenhum dos seus
Administradores executivos qualquer remuneragdao. Dado que a ATPS -Sociedade
Gestora de Participagbes Sociais, SA. ¢é detida, em partes iguais, pelos
Administradores Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Antdénio Alberto Guerra Leal
Teixeira, da referida importancia de 756.034,00 euros no ano de 2013, correspondera
a cada um desses Administradores, o valor de 378.017,00 euros. Os Administradores
executivos ndo auferem qualquer remuneragdo noutras empresas do grupo, nem tém
direitos de pensdo adquiridos no exercicio em causa.

O membro ndo executivo auferiu uma remuneracao anual fixa de 6.000,00 euros, nao
auferindo este membro quaisquer outras componentes remuneratérias, seja a que
titulo for, designadamente prémios de desempenho, bdnus ou quaisquer fees
complementares de desempenho, complemento de reforma, e/ou quaisquer
pagamentos adicionais a quantia anual 6.000,00 euros que lhe tenham sido prestados

pela Sociedade.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Ndo existem quaisquer outros montantes pagos a qualquer titulo por outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo, excepto a indicada no n.° 77.

79. Remuneragdo paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacao
nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaiisquer remuneracdes a titulo de participagao
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nos lucros ou sob a forma de prémios.

80. Indemnizacdoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungcoes durante o exercicio

Nao foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a indemnizagbes a
administradores cujas fungdes tenham cessado.

81. Indicagdo do montante anual da remuneracdao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacdo da sociedade

A remuneracgdo auferida pelos membros do Conselho Fiscal foi de 26.357,76 euros, assim
individualizada:

Presidente (até Maio) - Dr.@ Luzia Leonor Borges e Gomes Ferreira: 3.075,09 euros;
Presidente (apds Maio) e Vice-Presidente até Maio - Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira
e Silva: 8.785,92 euros;

Vice-Presidente (ap6s Maio) e Vogal até Maio - Dr. Antdnio Maria de Borda Cardoso:
8.785,92 euros

Vogal (a partir de Maio) - Dr. Eduardo Moutinho do Santos: 5.710,83 euros

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa
da assembleia geral

Presidente da Mesa - Dr.2 Alice de Assungao Castanho Amado: 1.333,44 euros

V. Acordos com implicacoes remuneratorias

83. Limitagdées contratuais previstas para a compensagdo a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdio com a
componente variavel da remuneracao

Nao existe qualquer limitacdo contratual prevista para a compensagcado a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador, ndo existindo igualmente a indicada
relagdo com componente variavel da remuneragao (esta componente variavel ndo esta
estipulada contratualmente).

84. Referéncia a existéncia e descricdao, com indicacdo dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do o6rgdao de
administracdo e dirigentes, na acepcdo do n.? 3 do artigo 248.°-B do Codigo
dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na
sequéncia de uma mudancga de controlo da sociedade
Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares de administracdao ou outros
dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
que prevejam indemnizagdes em caso de demissdao, despedimento sem justa causa ou
cessacao da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da
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sociedade.

VI. Planos de atribuicdao de acgées ou opcdes sobre acgoes ('stock options')

85. Identificagdo do plano e dos respectivos destinatarios

Nao existem quaisquer planos de atribuicdo de acgbes e de opcbes de aquisicdo de
accoes em vigor.

86. Caracterizacao do plano
A Sociedade ndo possui qualquer plano de atribuicdo de acgdes ou de opgdes sobre

acgoes.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acgoes ('stock options')
de que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa
Nao existem quaisquer direitos de opcao atribuidos para a aquisicdo de acgbes de que

sejam beneficiarios trabalhadores e colaboradores da empresa.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam
exercidos directamente por estes

Nao aplicavel.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transaccoes com partes relacionadas

O Conselho Fiscal aprovou os critérios aplicaveis a sua intervengao para efeitos de
avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam relacionados nos termos do Art.° 202
do Cédigo de Valores Mobiliarios, tendo fixado como critério qualificante um valor da
transacgdo igual ou superior a cinco por cento do activo liquido consolidado da Ibersol
SGPS, SA.

90. Indicacao das transaccdoes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.
Nao foram realizados negdcios ou operagGes que implicassem serem sujeitas a

controlo.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao
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de fiscalizacdo para efeitos da avaliacao prévia dos negocios a realizar entre
a sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagao

Em 2013 ndo foi necessario o Conselho Fiscal emitir qualquer parecer dado que nao

ocorreram transacgdes passiveis de serem apreciadas por aquele 6rgdo.

II. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacdao do local dos documentos de prestacdao de contas onde esta
disponivel informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo
com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducao dessa informacao

A informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas consta da Nota 25 do Anexo
as demonstracfes financeiras individuais e da Nota 34 do Anexo as demonstracGes

financeiras consolidadas.

PARTE II - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacdo do Codigo de governo das sociedades adoptado

O presente Relatério de Governo foi elaborado em conformidade com o Regulamento
da CMVM n©% 4/2013 de 1 de Agosto, e com o Cdédigo de Governo das sociedades. Face
ao disposto no artigo 4% n° 2 do mesmo Regulamento, segue, consequentemente, tais
normativos pela respectiva adequacdao a prestacdo da necessaria e indispensavel
informacgdo a publico, pelo que ndo se verificam pressupostos de qualquer divergéncia
substancial ou formal na respectiva aplicagao.

O relatério cumpre as normas do artigo 245°-A do Cdédigo dos Valores Mobilidrios bem
como divulga, a luz do principio comply or explain, o grau de observancia da
Recomendagdes da CMVM integradas no Cdédigo de Governo das Sociedades da CMVM
de 2013.

Sao igualmente cumpridos os deveres de informagao exigidos pela Lei 28/2009, de 19
de Junho, pelos artigos 447° e 4489 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e pelo
Regulamento da CMVM n©5/2008, de 2 de Outubro de 2008.

Todos os normativos legais e regulamentares evocados neste relatério estdo

disponiveis em www.cmvm.pt.

2. Analise de cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adoptado

Nos termos do art. 245.2-A n.° 1, al. o) devera ser incluida declaracdao sobre o

acolhimento do cédigo de governo das sociedades ao qual o emitente se
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sujeite especificando as eventuais partes desse codigo de que diverge e as

razoes da divergéncia.

A Ibersol, SGPS, SA na generalidade cumpre com as recomendacdes da CMVM relativas

ao Governo das Sociedades como segue:

RECOMENDACOES ( Cédigo de
Governo das Sociedades 18 Julho
2013 in www.cmvm.pt )

CUMPRIMENTO

|- VOTACAO E CONTROLO DA
SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus
accionistas a participar e a votar nas
assembleias gerais, designadamente nao
fixando um nimero excessivamente elevado

de acgbes necessérias para ter direito a um Adoptada Ver Parte | Pontos
voto e implementando os meios indispensaveis 11.12. do Anexo |
ao exercicio do direito de voto por

correspondéncia e por via electrénica.

1.2. As sociedades nao devem adoptar

mecanismos que dificultem a tomada de

deliberagbes pelos seus accionistas, Adoptada Ver Parte | Pontos
designadamente fixando um quérum 13.14. do Anexo |
deliberativo superior ao previsto na lei.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer

mecanismo que tenham por efeito provocar o

desfasamento entre o direito ao recebimento Nao se encontram
de dividendos ou a subscricdo de novos estabelecidos,
valores e o direito de voto de cada accao Adoptada estatutariamente,
ordinaria, salvo se devidamente os indicados
fundamentados em fungéo dos interesses de mecanismos.
longo prazo dos accionistas.

l.4. Os estatutos das sociedades que prevejam

a limitagdo do numero de votos que podem ser

detidos ou exercidos por um Unico accionista,

de forma individual ou em concertagdo com Os Estatutos da
outros accionistas, devem prever igualmente Sociedade nao
que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera Nao aplicavel estabelecem
sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a qualquer limitagcao
alteracao ou a manutencdo dessa disposicao ao numero de
estatutaria — sem requisitos de quoérum votos a emitir por
agravado relativamente ao legal — e que, nessa um accionista.
deliberagdo, se contam todos os votos emitidos

sem que aquela limitagao funcione.

.5. Nao devem ser adoptadas medidas que

tenham por efeito exigir pagamentos ou a

assuncdo de encargos pela sociedade em N&o se encontram
caso de transicdo de controlo ou de mudanca estabelecidas ou
da composicdo do 6rgdo de administracao e Adoptada adoptadas

que se afigurem susceptiveis de prejudicar a
livre transmissibilidade das accbdes e a livre
apreciagao pelos accionistas do desempenho
dos titulares do 6rgédo de administracao.

quaisquer das
indicadas medidas
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Il . SUPERVISAO, ADMINISTRAGCAO
E FISCALIZAGAO

Il.1. SUPERVISAO E
ADMINISTRACAO

I.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei,
e salvo por forca da reduzida dimensédo da
sociedade, o conselho de administracdo deve

Ver Parte | Pontos

delegar a administragdo quotidiana da Adoptada 15.16.17 do
sociedade, devendo as competéncias Anexo | deste
delegadas ser identificadas no relatério anual Relatério de
sobre o Governo da Sociedade. Governo

I.1.2. O Conselho de Administracdo deve

assegurar que a sociedade actua de forma

consentdnea com 0s seus objectivos, nao

devendo delegar a sua competéncia,

designadamente, no que respeita a: i) Ver Parte | Ponto
definir a estratégia e as politicas gerais da Adoptada 27 e 29 do Anexo |
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do deste Relatério de
grupo; iii) decisbes que devam ser Governo
consideradas estratégicas devido ao seu

montante, risco ou as suas caracteristicas

especiais.

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisao, além

do exercicio das competéncias de fiscalizagao

que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas

responsabilidades ao nivel do governo da

sociedade, pelo que, através de previsdo

estatutaria ou mediante via equivalente, deve O modelo de

ser consagrada a obrigatoriedade de este Nao aplicavel Governo adoptado
O6rgado se pronunciar sobre a estratégia e as nao inclui
principais politicas da sociedade, a definicao Conselho Geral e
da estrutura empresarial do grupo e as de Supervisao
decisbes que devam ser consideradas

estratégicas devido ao seu montante ou risco.

Este 6rgao deverd ainda avaliar o cumprimento

do plano estratégico e a execugdo das

principais politicas da sociedade.

I1.1.4. Salvo por forca da reduzida dimensao da

sociedade, o Conselho de Administracédo e o Nao existem
Conselho Geral e de Supervisado, consoante o Comissoes
modelo adoptado, devem criar as comissdes especializadas
que se mostrem necessarias para: Nao aplicavel integrantes do

a) Assegurar uma competente e independente Conselho de
avaliagdo do desempenho dos administradores Administracéo. Ver
executivos e do seu préprio desempenho Parte | Ponto 25
global, bem assim como das diversas do Anexo | deste
comissdes existentes; Relatério de

b) Reflectir sobre sistema estrutura e as Governo.

praticas de governo adoptado, verificar a sua

eficacia e propor aos érgaos competentes as

medidas a executar tendo em vista a sua

melhoria.

I.1.5. O Conselho de Administragcdo ou o

Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o

modelo aplicavel, devem fixar objectivos em Ver Parte | Pontos
matéria de assuncao de riscos e criar sistemas Adoptada 24 e 50 do Anexo |
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para o seu controlo, com vista a garantir que
os riscos efectivamente incorridos séo
consistentes com aqueles objectivos.

deste Relatoério de
Governo.

I.1.6. O Conselho de Administracdo deve
incluir um niimero de membros ndo executivos
que garanta efectiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da
actividade dos restantes membros do 6rgao de
administracao.

Adoptada

Ver Parte | Pontos
17 e 18 do Anexo |
deste Relatério de
Governo

I1.1.7. Entre os administradores ndo executivos
deve contar-se uma propor¢cao adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de
governacao adoptado, a dimensdo da
sociedade e a sua estrutura accionista e o
respectivo free float. A independéncia dos
membros do Conselho Geral e de Supervisao
e dos membros da Comissdo de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente, e
quanto aos demais membros do Conselho de
Administragdo considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade
nem se encontre em alguma circunstancia
susceptivel de afectar a sua isengao de analise
ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
a. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em relagao
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;
b. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos
ou estabelecido relagdo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre em relacao de dominio ou de
grupo, seja de forma directa ou enquanto
sécio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa colectiva;

c. Ser beneficiario de remuneragédo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagcdo de dominio ou de grupo
além da remuneracgdo decorrente do exercicio
das fungbes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge,
parente ou afim na linha recta e até ao 3° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores
ou de pessoas singulares titulares directa ou
indirectamente de participacao qualificada;

e. Ser titular de participacao qualificada ou
representante de um accionista titular de
participagbes qualificadas.

Adoptada

Ver Parte | Pontos
18 e 18.1 do
Anexo | deste
Relatério de
Governo

11.1.8 Os administradores que exergam fungdes
executivas, quando solicitados por outros
membros dos érgaos sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao pedido,
as informacoes por aqueles requeridas.

Adoptada

A Comissao
Executiva
disponibiliza
continua e
permanentemente
toda a informacao
aos demais
membros dos
Orgaos sociais.

1.1.9 O presidente do 6rgdo de administragao
executivo ou da comissao executiva deve

O Presidente da
Comissao
Executiva
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remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do
Conselho de Administracéo, ao Presidente do

disponibiliza a
todos os demais

Conselho Fiscal, ao Presidente da Comisséao membros do

de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral Adoptada Conselho de

e de Supervisédo e ao Presidente da Comissao Administragao e

para as Matérias Financeiras, as convocatérias do Conselho fiscal

e as atas das respectivas reunides. toda a informagao
relativa as
reunioes
realizadas.

11.1.10 Caso o presidente do érgao de

administragcédo exerca fungdes executivas, este

6rgao deverd indicar, de entre os seus

membros, um administrador independente que Ver Parte | Pontos

assegure a coordenacao dos trabalhos dos 18 e 18.1 do

demais membros ndo executivos e as Adoptada Anexo | deste

condi¢des para que estes possam decidir de Relatério de

forma independente e informada ou encontrar Governo

outro mecanismo equivalente que assegure

aquela coordenagéo.

Il. 2. FISCALIZACAO

I.2.1 Consoante o modelo aplicavel, o

presidente do Conselho Fiscal, da Comissao

de Auditoria ou da Comissao para as Matérias Ver Parte | Pontos

Financeiras deve ser independente, de acordo Adoptada 32 e 33 do Anexo

com o critério legal aplicavel, e possuir as | deste Relatério

competéncias adequadas ao exercicio das de Governo

respectivas fungoes.

I.2.2 O 6rgéo de fiscalizagao deve ser o

interlocutor principal do auditor externo e o Ver Parte | Pontos

primeiro destinatario dos respectivos relatérios, 37 e 38 do Anexo |

competindo-lhe, designadamente, propor a Adoptada deste Relatério de

respectiva remuneracao e zelar para que Governo

sejam asseguradas, dentro da empresa, as

condicdes adequadas a prestagao dos

Servigos.

I1.2.3 O 6rgéo de fiscalizagao deve avaliar Ver Parte | Pontos

anualmente o auditor externo e propor ao 37.38. e 45. do

o6rgdo competente a sua destituigdo ou a Adoptada Anexo | deste

resolugdo do contrato de prestagdo dos seus Relatério de

servigos sempre que se verifique justa causa Governo.

para o efeito.

I1.2.4 O 6rgéo de fiscalizagao deve avaliar o Ver Parte | Pontos

funcionamento dos sistemas de controlo Adoptada 49 e 55. do Anexo

interno e de gestao de riscos e propor 0s | deste Relatério

ajustamentos que se mostrem necessarios. de Governo.

1.2.5 A Comissao de Auditoria, o Conselho

Geral e de Supervisao e o Conselho Fiscal

devem pronunciar-se sobre os planos de

trabalho e os recursos afectos aos servigos de

auditoria interna e aos servigos que velem pelo

cumprimento das normas aplicadas a Ver Parte | Pontos

sociedade (servigos de compliance), e devem Adoptada 49. 50. e 55. do

ser destinatarios dos relatérios realizados por Anexo | deste

estes servigos pelo menos quando estejam em Relatério de

causa matérias relacionadas com a prestacao Governo.
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de contas a identificagdo ou a resolugdo de
conflitos de interesses e a detengéo de
potenciais ilegalidades.

1.3 FIXACAO DE REMUNERACOES

I1.3.1 Todos os membros da Comisséo de
Remuneragbes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros
executivos do érgdo de administragao e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de
remuneracgao.

Adoptada

Ver Parte | Pontos
67.e 68.. do
Anexo | deste
Relatério de
Governo.

1.3.2 Nao deve ser contratada para apoiar a
Comissao de Remuneragdes no desempenho
das suas fung¢des qualquer pessoa singular ou
colectiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura
na dependéncia do 6rgao de administracéao, ao
proprio 6rgao de administragéo da sociedade
ou que tenha relaga@o actual com a sociedade
ou com consultora da sociedade. Esta
recomendacao é aplicavel igualmente a
qualquer pessoa singular ou colectiva que com
aquelas se encontre relacionada por contrato
de trabalho ou prestacéo de servicos.

Adoptada

Ver Parte | Ponto
67. do Anexo |
deste Relatério de
Governo.

11.3.3 A declaragao sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgaos de administragao e
fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei
n.? 28/2009, de 19 de Junho, devera conter,
adicionalmente:

a) ldentificacao e explicitacao dos critérios para
a determinacao da remuneracao a atribuir aos
membros dos 6rgédos sociais;

b) Informagédo quanto ao montante méaximo
potencial, em termos individuais, e ao
montante maximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos
sociais, e identificacdo das circunstancias em
que esses montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informacao quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacao de fungdes de
administradores.

Adoptada

Ver Parte | Ponto
69. do Anexo |
deste Relatorio de
Governo.

11.3.4. Deve ser submetida a assembleia geral
a proposta relativa a aprovagao de planos de
atribuicdo de acgdes, e/ou de opgdes de
aquisicao de ac¢des ou com base nas
variagdes do preco das acgdes, a membros

Nao Aplicavel

Ver Parte | Pontos
70.a73. e 85.do
Anexo | deste

dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter Relatério de
todos os elementos necessarios para Governo.
uma avaliagdo correcta do plano.

Nao existem

11.3.5 Deve ser submetida a assembileia geral a
proposta relativa a aprovagdo de qualquer
sistema de beneficios de reforma

aprovados ou
submetidos a
aprovacao pela
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estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos Nao aplicavel Assembleia Geral

sociais. A proposta deve conter todos os quaisquer

elementos necessarios para uma avaliagao sistemas de

correcta do sistema. beneficios de
reforma
estabelecidos a
favor dos
membros dos
Orgaos sociais

lll . REMUNERACOES

lll.1. A remuneragao dos membros executivos Ver Parte | Pontos

do érgéo de administracao deve basear-se no 77.78.e 79 do

desempenho efectivo e desincentivar a Adoptada Anexo | deste

assuncgao excessiva de riscos. Relatério de
Governo.

ll.2 A remuneragdo dos membros ndo Ver Parte | Pontos

executivos do érgdo de administracao e a 69. 70.e 71. do

remunerag¢do dos membros do érgéo de Adoptada Anexo | deste

fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma Relatério de

componente cujo valor dependa do Governo.

desempenho da sociedade ou do seu valor.

lI.3 A componente varidvel da remuneracao

deve ser globalmente razoavel em relagao a Ver Parte | Pontos

componente fixa da remuneracéo, e devem ser Nao aplicavel 69. a 76. do Anexo

fixados limites maximos para todas as | deste Relatério

componentes de Governo.

lll.4 Uma parte significativa da remuneragéo

variavel deve ser diferida por um periodo nao

inferior a trés anos, e o direito ao seu Ver Parte | Pontos

recebimento deve ficar dependente da Nao aplicavel 69. a 76. do Anexo

continuagédo do desempenho positivo da | deste Relatério

sociedade ao longo desse periodo. de Governo.

ll.5 Os membros do érgédo de administracao Os referidos

néao devem celebrar contratos, quer com a contratos néo tém

sociedade, quer com terceiros, que tenham por existéncia . v.d.

efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da Adoptada Parte | Pontos 69.

remuneragao que lhes for fixada pela a 76. do Anexo |

sociedade. deste Relatério de
Governo.

lll.6 Até ao termo do seu mandato devem os Nao estao fixadas

administradores executivos manter as suas remuneracoes

accgdes da sociedade a que tenham acedido variaveis aos

por forca de esquemas de remuneragao Administradores

variavel, até ao limite de duas vezes o valor da executivos. v.d.

remuneragdo total anual, com excepgéo Nao aplicavel v.d. Parte | Pontos

daquelas que necessitem ser alienadas 69. a 76. do Anexo

com vista ao pagamento de impostos | deste Relatério

resultantes do beneficio dessas mesmas de Governo.

accgoes.
Nao estao fixadas

lIl.7 Quando a remuneragao variavel remuneragoes

compreender a atribuicdo de opg¢des, 0 inicio variaveis aos

do periodo de exerciciodeve ser diferido por Nao aplicavel Administradores .

um prazo nao inferior a trés anos.

v.d. Parte | Pontos
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69. a 76. do Anexo
| deste Relatério

de Governo.
lll. 8 Quando a destituicdo de administrador
nao decorra de violagao grave dos seus
deveres nem da sua inaptidao para o exercicio
normal das respectivas fungdes mas, ainda Na situacao

assim, seja reconduzivel a um inadequado Adoptada considerada,

desempenho, devera a sociedade encontrar-se aplicar-se-ao os

dotada dos instrumentos juridicos adequados e critérios legais.

necessarios para que qualquer indemnizagcao

ou compensacao, além da legalmente devida,

nao seja exigivel.

IV. AUDITORIA
O Revisor Oficial

IV.1. O auditor externo deve, no &mbito das de Contas

suas competéncias, verificar a aplicacao das pronuncia-se

politicas e sistemas de remuneragbes dos sobre a actividade

Orgaos sociais, a eficacia e o funcionamento por si

dos mecanismos de controlo interno e reportar Adoptada desenvolvida

quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagao no exercicio

da sociedade. societario em
causa, no seu
Relatério anual de
auditoria.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que

com ela mantenham uma relacdo de dominio

nao devem contratar ao auditor externo, nem a

quaisquer entidades que com eles se

encontrem em relagao de grupo ou que

integrem a mesma rede, servigos diversos dos Adoptada Ver Parte | Ponto

servicos de auditoria. Havendo razdes para a 46 do Anexo |

contratacdo de tais servigcos — que devem ser deste Relatério de

aprovados pelo 6rgao de fiscalizagao e Governo.

explicitadas no seu relatério anual sobre o

Governo da Sociedade — eles ndo devem

assumir um relevo superior a 30% do valor

total dos servigos prestados a sociedade.

IV.3 As sociedades devem promover a rotagcao

do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,

conforme sejam respectivamente de quatro ou

trés anos. A sua manutencdo além deste Ver Parte | Pontos

periodo devera ser fundamentada num parecer Adoptada 44. e 45. do Anexo

especifico do 6rgdo de fiscalizagdo que | deste Relatério

pondere expressamente as condicoes de de Governo.

independéncia do auditor e as vantagens e os

custos da sua substituicao.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E

TRANSACCOES COM PARTES

RELACIONADAS

V.1. Os negécios da sociedade com

accionistas titulares de participagao

qualificada, ou com entidades que com eles Ver Parte | Ponto

estejam em qualquer relagdo, nos termos do Adoptada 91. do Anexo |

art.? 20° do Cddigo dos Valores Mobiliarios,

deste Relatério de
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devem ser realizados em condigbes normais
de mercado.

Governo.

V.2 O érgéo de supervisao ou de fiscalizagao
deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante
de significancia dos negécios com accionistas
titulares de participagdo qualificada - ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
uma das relag¢des previstas no n® 1 do art.? 20°
do Cddigo dos Valores Mobiliarios -, ficando a
realizagdo de nego6cios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio
daquele 6rgao.

Ver Parte | Pontos
89. a 92. do Anexo
Adoptada | deste Relatério
de Governo.

V.I. INFORMACAO

V.1.1. As sociedades devem proporcionar,
através do seu sitio na Internet, em portugués
e inglés, acesso a informagdes que permitam o
conhecimento sobre a sua evolugéo e a sua
realidade actual em termos econémicos,
financeiros e de governo.

Ver Parte | Pontos
Adoptada 56. a 65. do Anexo
| deste Relatério
de Governo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a
existéncia de um gabinete de apoio ao
investidor e de contacto permanente com o
mercado, que responda as solicitagbes dos
investidores em tempo Util, devendo ser
mantido um registo dos pedidos apresentados
e do tratamento que lhe foi dado.

Ver Parte | Pontos
Adoptada 56 a 65.do Anexo |
deste Relatério de
Governo.

3. Outras informacgoes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacoes adicionais

que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

a compreensdo do modelo e das praticas de governo adoptadas.

Nao se afiguram quaisquer outros elementos relevantes para além dos descritos.
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Anexo 1

COMISSAO DE VENCIMENTOS

DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
DE 30 DE ABRIL DE 2014

1. Nos termos da competéncia que esta atribuida a esta Comissio pela Assembleia Geral de
Accionistas da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo 26.° n ° 2 dos Estatutos da sociedade, estd
cometida a esta Comissdo de Vencimentos a fungdo de fixar as remuneracdes dos membros dos
6rgdos sociais.

2. Nos termos estatutdrios aplicdveis, a Comissao de Vencimentos foi designada pela Assembleia
Geral de Accionistas em 6 de Maio de 2013, sendo composta por trés membros, independentes em
relagdo aos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo da sociedade.

3. A Comissdo de Vencimentos submete, pois, a apreciacdo desta Assembleia Geral e para efeitos
de adopgao da Recomendacio I1.3.3 do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM, a presente
declaracdo contendo as orientagdes observadas por esta Comissao na fixacdo da remuneracio dos
membros dos 6rgaos sociais de Fiscalizacdo e Mesa da Assembleia Geral, nos seguintes termos:

a) A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, para o ano de 2013, em
montante fixo anual, pagivel doze vezes por ano.

b) A sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA. prestou servigos de administragdo e gestdo ao Grupo,
tendo recebido da Participada Ibersol, Restauracio, SA., por tais servicos, a quantia de 756.034,00€
no ano de 2013. Entre as obrigacdes da ATPS -Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, SA., ao
abrigo do contrato com a Ibersol, Restauragcdo, SA., inclui-se a de assegurar que os
Administradores da Sociedade Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal
Teixeira exercam os seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer
encargo adicional. A sociedade ndo paga directamente a nenhum dos seus Administradores
executivos qualquer remuneracio. Dado que a ATPS-Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
SA. é detida, em partes iguais, pelos Administradores Ant6nio Carlos Vaz Pinto de Sousa e
Antoénio Alberto Guerra Leal Teixeira, da referida importancia de 756.034,00€, no ano de 2013,
corresponderd a cada um desses Administradores, o valor de 378.017,00€. O membro nao
executivo auferiu uma remuneracio anual de 6.000,00€.

Face ao exposto, ndo € possivel emitir declarag@o sobre a politica de remuneragdo dos membros do
6rgdo de administrag¢do da sociedade, designadamente contendo a informacao referida no art.® 2° n°
3 da Lei 28/2009.

¢)A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de 2013, em montante
fixo anual, pagdvel doze vezes por ano, tendo os respectivos membros auferido a seguinte
remuneragao anual:

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva: 8.785,92€;
Vice-Presidente — Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso: 8.785,92€;
Vogal — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos: 5.710,83€;

Os principios gerais observados sao essencialmente aqueles que resultam da lei, tendo
em conta as actividades efectivamente exercidas pelos membros indicados, tomando
ainda no devido relevo a situacdo econdémica da sociedade e as condi¢cdes que se
observam genericamente para situagfes equivalentes. Foram tidas em consideragao as
funcbes desempenhadas por cada titular dos érgaos sociais enumerados, no sentido
mais abrangente da actividade efectivamente concretizada, tendo por parametro
avaliativo o grau das responsabilidades que lhes estdo afectas. A ponderagédo das
funcbes é, pois, considerada num sentido amplo e atende a factores diversos,
designadamente o nivel da responsabilidade, o tempo dispendido e a mais-valia que
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resulta para o Grupo do respectivo desempenho institucional. A dimensao da sociedade e
o grau de complexidade, que, em termos relativos, esta associado as funcbes
designadas, é também um aspecto relevante. A conjugagao dos factores que vao
enumerados e a valoracao que lhes foi dada, permite assegurar ndo sé os interesses dos
préprios titulares, mas essencialmente os da sociedade.

A politica _de remuneracdo que submetemos a apreciagdo dos accionistas da
sociedade, é, pois, a que se traduz na observagao dos parametros acima enunciados,
consistindo na remuneracao dos membros dos indicados érgaos por uma quantia fixa
iliquida, anualmente prestada em doze parcelas mensais, até final do exercicio. Na
fixagdo de todas as remuneracdes foram observados o0s principios gerais acima
consignados: funcées desempenhadas, situacado da sociedade e critérios comparativos
para graus de desempenho equivalentes.

Porto, 31 de Marco de 2014.

A Comissao de Vencimentos,
Vitor Pratas Sevilhano, Dr.

Amdndio Mendonga da Fonseca, Dr.

Don Alfonso Munk Pacin.
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Anexo 2

Lista de Cargos noutras empresas exercidos pelos membros do Conselho
Fiscal e Assembleia Geral

CONSELHO FISCAL:

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;

Além do cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce o cargo de
Sécio Gerente da Sociedade Alexandre Silva, Lda.

Vice — Presidente — Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso;

Nao desempenha quaisquer outros cargos em Sociedades além do cargo de Vice-Presidente
do Conselho Fiscal da lbersol, SGPS, S.A.

Vogal Efectivo — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

N&o desempenha quaisquer outros cargos em Sociedades além do cargo de Vogal Efectivo do
Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A.

Vogal Suplente — Dr.? Maria Helena Moreira de Araujo;

Além do cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A. exerce os
seguintes cargos:

Funcdes desempenhadas em sociedades do Grupo Ibersol:
- Ibersol - Restauragéo, S.A., Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
- Ibersande Restauracgao, S.A., Vogal Suplente do Conselho Fiscal,

Funcdes desempenhadas em sociedades fora do Grupo lbersol:

- Volare - Equipamentos, S.A., Presidente da Mesa da Assembleia Geral;

- Volare — Gestao de Projectos, S.A, Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

- Mirtal - SGPS, S.A., Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

- Gravos 2012, S.A., Presidente da Mesa da Assembleia Geral;

- Daytime — Servigos e Gest&o Imobilidria, S.A., Secretaria da Mesa da Assembleia Geral,

- Tenancy — Gestao de Projectos e Imobiliaria, S.A., Secretaria da Mesa da Assembleia Geral.
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente — Dr.? Alice da Assuncdo Castanho Amado

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
ATPS - SGPS, S.A.

Azulino - Imobiliaria, S.A.

BB Food Service, S.A.

Bertimével - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Bom Momento - Restauragdo, S.A.

Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Chao Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.
Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Contibomba — Comércio e Distribuigdo de Combustiveis, S.A.
Contimobe - Imobiliaria de Castelo de Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, S.A.

Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Discovery Sports, S.A.

Farméacia Selecgdo, S.A.

Fashion Division, S.A.

Fozimo - Sociedade imobiliaria, S.A.

Ibersol - SGPS, S.A.

lgimo - Sociedade Imobiliria, S.A.

Iginha — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoconti - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoestrutura - Sociedade mobiliaria, S.A.
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Infofield - Informatica, S.A.

MJLF - Empreendimentos imobiliarios, S.A.
Modalfa - Comércio e Servigos, S.A.

Modalloop - Vestuario e Calgado, S.A.

Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Hiper imobiliaria, S.A.

Modelo.Com - Vendas Por Correspondéncia, S.A.
Pharmaconcept - Actividades em Saude, S.A.
Pharmacontinente - Saide e Higiene, S.A.
Predicomercial - Promogac Imobiliaria, S.A.
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Selifa - Sociedade de Empreendimentos imobiliarios, S.A.
Sempre & Mao ~ Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sesagest - Projectos e Gesto Imobiliria, SA.

Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures - Sociedade [mobiliaria, S.A.

Sonae Center Servigos II, S.A.

Sonae MC - Modelo Continente, SGPS, SA

Sonae - Specialized Retail, SGPS, S.A.

Sonaegest - Sociedade gestora de Fundos de Investimento, S.A.
Sconaerp - Retail Properties, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

SDSR - Sports Division SR, S.A.

Sonaesr - Servigos e Logistica, S.A.

Téxtil do Marco, SA.

Tlantic Portugal - Sistemas de Informagéo, S.A.

Valor N, S.A.

Worten - Equipamentos Para o Lar, SA.

Zippy - Comércio e Distribui¢ao, S.A.
Zyevolution - Investigagdo e Desenvolvimento, S.A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembieia Geral

Insco - Insular de Hipermercados, S.A.

Modelo - Distribuigao de Materiais de Construgéo, S.A.
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda.

Secretaria da Sociedade
Sonae Investimentos, S.G.P.S., SA.
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Vice - Presidente — Dr.? Anabela Nogqueira de Matos

*» Membro do Conselho de Administragao da:
- Andar - Sociedade Imobilidria, S.A.
- Bloco Q - Sociedade Imobilidria, S.A.
- Casa da Ribeira - Sociedade Imabilidria, S.A.
- Centro Residencial da Maia - Urbanismo, S.A.
- Cinclus Imobiliaria, S.A.
- Country Club da Maia - Imobilidria, S.A.
- Empreendimentos Imobilidrios Quinta da Azenha, S.A.
- Imobeauty, SA
- Imobiliaria da Cacela, S.A.
- Imoclub - Servigos Imobilidrios, S.A.
- Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- Imohotel - Empreendimentos Turf{sticos Imebilidrios, S.A.
- Imoponte - Sociedade Imaobilidria, S.A.
- Imosedas - Imobilidria e Servigos, S.A.
- Implantagdo - Imobilidria, S.A.
- Inparvi - SGPS, S.A.
- Norscut - Concessionaria de Auto-Estradas, S.A.
- Porturbe - Edificios e Urbanizagdes, S.A.
- Praedium - Servigos, S.A.
- Praedium 1l - Imobilidria, S.A.
- Praedium - SGPS, S.A.
- Prédios Privados - Imobiliaria, S.A.
- Predisedas - Imobiliaria das Sedas, S.A.
- Promessa - Sociedade Imobilidria, S.A.
- SC Assets, SGPS, S.A.
- SC - Sociedade de Consultadoria, S.A.
- Sete e Meio Herdades - Investimentos Agricolas e Turismo, S.A.
- Sociedade Construgdes do Chile, S.A.

- Soira - Sociedade Imobilidria de Ramalde, S.A.

- Sotaqua - Sociedade de Empreendimentos Turfsticos de Quarteira, S.A.

- Spinveste - Gestdo Imobilidria, SGII, S.A.
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- Spinveste - Promogdo Imobilidria, S.A.

- Torre Sao Gabriel, Imobiliaria, S.A.

- Urbisedas - Imobilidria das Sedas, S.A.

- Vastgoed One - Promogao imobilidria, S.A.

- Vastgoed Sun - Promogao Imobilidria, S.A.

- Vistas do Freixo - Empreendimentos Tur{sticos e Imobilidrios, S.A.

- World Trade Center Porto, S.A.

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
- Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- Contacto Concessdes, SGPS, S.A.
- Ecociclo 11 - Energia, S.A.
- Golf Time - Golfe e Investimentos Turisticos, S.A.
- Imoareia - Investimentos Tur{sticos, SGPS, S.A.
- Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- Imoresort - Sociedade Imobilidria, S.A.
- Integrum A.C.E, S.A.
- Integrum Colombo - Energia, S.A.
- Integrum - Energia, S.A.
- Integrum Martim Longo - Energia, S.A.
- Integrum Vale do Caima - Energia, S.A.
- Integrum Vale do Tejo - Energia, S.A.
- Marina de Tréia, S.A.
- Marmagno - Explorag¢do Hoteleira, S.A.
- Martimope - Empreendimentos Turisticos, S.A.
- Marvero - Exploragdo Hoteleira e Imobilidria, S.A.
- SC - Central de Distribui¢do para Refrigeragdo e Climatizagio, S.A.
- SC Engenharia e Promogdo Imobilidria, SGPS, S.A.
- SC,SGPS, S.A.
-S.LL - Soberana - Investimentos Imobiliarios, S.A.
- Sistavac, S.A.
- Sistavac - SGPS, S.A.
- Solinca - Investimentos Turfsticos, S.A.
- Solinca - Health and Fitness, S.A.
- Soltréia — Sociedade Imobiliaria de Urbanizacio e Turismo de Troia, S.A.
- Solswim - Gestio e Exploragdo de Equipamentos Aquaticos, S.A.
- Sonae Turismo, SGPS, S.A.
- Spinarq Angola
- Spred ~ SGPS, S.A.
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- The Artist Porto Hotel & Bistro - Actividades Hoteleiras, S.A.
- Tréia Market - Supermercados, S.A.

- Tréia Natura, S.A.

- Troiaresort - Investimentos Turisticos, S.A.

- Troiaverde - Exploragdo Hoteleira e Imobiliaria, S.A.

- Tulipamar - Exploragdo Hoteleira e Imobilidria, S.A.

- Vastgoed One - Promogao imobiliaria, S.A.

- Vastgoed Sun - Promog¢ao Imobilidria, S.A.

» Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
- Ibersol, SGPS, S.A.
- Interlog - SGPS, S.A.

- NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

= Secretaria da Mesa da Assembleia Geral:

- Norscut - Concessiondria de Auto-Estradas, S.A.

Secretéria — Dr.? Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello

NZo desempenha quaisquer outros cargos em Sociedades além do cargo de Secretéria da
Mesa da Assembleia Geral da Ibersol, SGPS, S.A.



