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Relatorio Governo da Sociedade

Relatorio sobre o Governo da Sociedade

Introducao

O presente Relatério contém uma descricdo das praticas da IBERSOL SGPS,
SA sobre a estrutura e Governo da Sociedade (“Corporate Governance”) e foi
elaborado em cumprimento do disposto no art® 2452 - A do Codigo dos Valores
Mobiliarios e em aplicagdo do Regulamento da CMVM n? 1/2010 sobre o
Governo das Sociedades Cotadas, adoptando as disposicbes e pratica
recomendatéria fixadas no Codigo de Governo das Sociedades da CMVM,
com as recomendacées introduzidas em Janeiro de 2010 - regulamentacao
que se encontra disponivel para consulta no site www.cmvm.pt.

Capitulo 0.

Declaracao de Cumprimento

A IBERSOL SGPS, SA. sociedade aberta sujeita a lei pessoal portuguesa,
emitente de accbOes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado
Euronext Lisbon, deve cumprimento as disposicdes legais aplicaveis no
ordenamento ( juridico) portugués, no que respeita ao enquadramento juridico
do seu governo societario, designadamente ao disposto no Cdodigo das
Sociedades Comerciais, Cédigo dos Valores Mobiliarios, Regulamento da
CMVM n® 1/2010 sobre o Governo das Sociedades Cotadas, adoptando as
recomendacdes contidas no Codigo de Governo das Sociedades da CMVM,
com as alteracdes introduzidas em Janeiro de 2010, in www.cmvm.pt

0.1 Indicacao do local onde se encontram disponiveis ao publico os
textos dos codigos de governo das sociedades aos quais o emitente se
encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que tenha voluntariamente
escolhido sujeitar-se.

A Sociedade segue o Codigo do Governo das Sociedades Cotadas da CMVM,
designadamente através da aplicagao do Regulamento da CMVM n® 1/2010.
Este Regulamento e as Recomendacgdes sobre Governo das Sociedades
encontram-se disponiveis para consulta no sitio da CMVM na Internet, no
endereco www.cmvm.pt.

0.2 Indicacao discriminada das recomendacoes contidas no Cédigo do
Governo das Sociedades, adoptadas e nao adoptadas.

Entende-se, para este efeito, como nao adoptadas as recomendacoes que
nao sejam seguidas na integra.
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RECOMENDAGCOES ( Cod. Gov. das
Sociedades )

CUMPRIMENTO

|l. Assembleia Geral

.1 Mesa da Assembleia Geral

.11 O presidente da mesa da
Assembleia Geral deve dispor de
recursos humanos e logisticos de
apoio que sejam adequados as suas
necessidades, considerada a situagao
econdmica da sociedade

Cumprida

Ver Cap.l.
ponto 1.1

[.1.2 A remuneracao do presidente da
mesa da Assembleia Geral deve ser
divulgada no relatério anual sobre o
governo da sociedade.

Cumprida

Ver Cap. |
ponto 1.3

1.2 Participacao na Assembleia

[.2.1 A antecedéncia imposta para a
recepcao, pela mesa, das declaragdes
de depdsito ou bloqueio das accoes
para a participacdo em Assembleia
Geral, n&o deve ser superior a 5 dias
Uteis.

Cumprida

Ver Capitulo |
Ponto 1.4

.22 Em caso de suspensdo da
reunido da Assembleia Geral, a
sociedade nado deve obrigar ao
bloqueio durante todo o periodo que
medeia até que a sessdo seja
retomada, devendo bastar-se com a
antecedéncia exigida na primeira
sessao.

Cumprida

Ver Capitulo |
Ponto 1.5

I.3 Voto e Exercicio do Direito de
Voto

[.3.1 As sociedades ndo devem prever
qualquer restricdo estatutaria ao voto
por correspondéncia e, quando
adoptado e admissivel, ao voto por
correspondéncia electrénico.

Cumprida

Ver Capitulo |
Pontos 1.9 e
.12

.3.2 O prazo estatutario de
antecedéncia para a recepcao da
declaracdo de voto emitida por
correspondéncia nao deve ser superior
a 3 dias Uteis.

Cumprida

Ver Capitulo |
Ponto 1.11

1.3.3 As sociedades devem assegurar
a proporcionalidade entre os direitos
de voto e a participacdo accionista,

Cumprida

Ver Capitulo |
Ponto 1.6 e 1.7
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preferencialmente através de previsao
estatutaria que faca corresponder um
voto a cada accao. Nao cumprem a
proporcionalidade as sociedades que,
designadamente: i) tenham accoes
que nao confiram o direito de votos; ii)
estabelecam que nao sejam contados
direitos de voto acima de certo
namero, quando emitidos por um sé
accionista ou accionistas com ele
relacionados.

1.4 QUORUM DELIBERATIVO

I.4.1 As sociedades nao devem fixar
um quoérum deliberativo superior ao
previsto por lei.

Cumprida

Ver Capitulo |
Ponto 1.8

1.5 ACTAS E !NFORMA(}AO SOBRE
DELIBERACOES ADOPTADAS

I.5. Extractos de acta das reunides da
Assembleia Geral, ou documentos de
conteudo equivalente, devem ser
disponibilizados aos Accionistas no
sitio Internet da sociedade no prazo de
5 dias apés a realizagdo da
assembleia geral, ainda que néo
constituam informacédo privilegiada. A
informacdo divulgada deve abranger
as deliberacbes tomadas, o capital
representado e o0s resultados das
votagbes. Estas informagbes devem
ser conservadas no sitio da Internet da
sociedade durante pelo menos trés
anos.

Cumprida

Ver Capitulo |
Pontos I.13 e
.14

1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO
CONTROLO DAS SOCIEDADES

[.6.1 As medidas que sejam adoptadas
com vista a impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicdo devem respeitar
0s interesses da sociedade e dos seus
accionistas. @ Os  estatutos das
sociedades que, respeitando 0
principio da alinea anterior, prevejam a
limitagdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por
um Unico accionista, de forma
individual ou em concertacdo com
outros accionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco

Cumprida

Ver Capitulo |
Pontos .19 e
1.20
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em cinco anos, sera sujeita a
deliberacdo pela Assembleia Geral a
alteracdo ou a manutencao dessa
disposicao estatutaria — sem requisitos
de quérum agravado relativamente ao
legal - e que, nessa deliberacédo, se
contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitacédo funcione.

.6.2 Nao devem ser adoptadas
medidas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente uma
erosao grave no patriménio da
sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudanca da
composicao do orgao de
administracdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das
accoes e a livre apreciacdo pelos
accionistas do desempenho dos
titulares do 6rgao de administragéao.

Cumprida

Ver Capitulo |
Ponto 1.20.

Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZACAO

II.1. TEMAS GERAIS

I.1.1.ESTRUTURA E COMPETENCIA

[1.1.1.1 O 6rgao de administragao deve
avaliar no seu relatério anual sobre o
Governo da Sociedade o modelo
adoptado, identificando  eventuais
constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo medidas de
actuacao que, no seu juizo, sejam
idbneas para 0s superar.

Cumprida

Ver Capitulo 0
Ponto 03 e
Capitulo Il
Ponto 1.4

[I.1.1.2 As sociedades devem criar
sistemas internos de controlo e gestao
de riscos, em salvaguarda do seu valor
e em beneficio da transparéncia do
seu governo societario, que permitam
identificar e gerir o risco. Esses
sistemas devem integrar, pelo menos,
a seguintes componentes: i) fixacao
dos objectivos estratégicos da
sociedade em matéria de assuncgao de
riscos; ii) identificacdo dos principais
riscos ligados a concreta actividade
exercida e dos eventos susceptiveis de
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originar  riscos; i) analise e
mensuragdo do impacto e da
probabilidade da ocorréncia de cada
um dos riscos potenciais; iv) gestdo do
risco com vista ao alinhamento dos
riscos efectivamente incorridos com a
opcao estratégica da sociedade quanto
a assuncgao de riscos; v) mecanismos
de controle da execucdo das medidas
de gestao de risco adoptadas e da sua
eficacia; vi) adopcao de mecanismos
internos de informagdo e comunicacao
sobre as diversas componentes do
sistema e de alertas de riscos; Vi)
avaliagdo periédica do  sistema
implementado e  adopcdo  das
modificacbes que se  mostrem
necessarias.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto 11.5

[.1.1.3 O o6rgdo de administragéo
deve assegurar a criacdo e
funcionamento dos sistemas de
controlo interno e de gestao de riscos,
cabendo ao 6rgao de fiscalizacdo a
responsabilidade pela avaliacdo do
funcionamento destes sistemas e
propor o respectivo ajustamento as
necessidades da sociedade.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto I1.6

I.L1.1.4 As sociedades devem, no
relatério anual sobre o Governo da
Sociedade: i) identificar os principais
riscos econOmicos, financeiros e
juridicos a que a sociedade se expde
no exercicio da actividade: i)
descrever a actuacdao e eficacia do
sistema de gestao de riscos.

[1.1.1.5 Os 6rgaos de administracao e
fiscalizacdo devem ter regulamentos
de funcionamento os quais devem ser
divulgados no sitio na Internet da
sociedade.

1.1.2 INCOMPATIBILIDADES E
INDEPENDENCIA

Cumprida

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto 11.9

Ver Capitulo Il
Ponto II. 7
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[I.1.2.1 O Conselho de Administracao
deve incluir um numero de membros
nao executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisao, fiscalizacédo
e avaliagdo da actividade dos
membros executivos.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto Il. 1 e
.14

[1.L1.2.2 De entre os administradores
ndo executivos deve contar-se um
namero adequado de administradores
independentes, tendo em conta a
dimensdao da sociedade e a sua
estrutura accionista, que ndo pode em
caso algum ser inferior a um quarto do
namero total de administradores.

[1.1.2.3 A avaliagdo da independéncia
dos seus membros ndo executivos
feita pelo 6rgdo de administracéo deve
ter em conta as regras legais e
regulamentares em vigor sobre os
requisitos de independéncia e o regime
de incompatibilidades aplicaveis aos
membros dos outros 6rgaos sociais,
assegurando a coeréncia sistematica e
temporal na aplicacao dos critérios de
independéncia a toda a sociedade.
N&ao deve ser considerado
independente  administrador  que,
noutro 6rgdo social, ndao pudesse
assumir essa qualidade por forca das
normas aplicaveis.

Nao Cumprida

Nao Cumprida

Ver Capitulo 0
Ponto 04.
11.1.2.2

Ver Capitulo 0
Ponto 04. 11.1.
2.3

I.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAO

[1.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel,
o presidente do conselho fiscal, da
comissao de auditoria ou da comissao
para as matérias financeiras deve ser
independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio
das respectivas fungoes.

[1.1.3.2 O processo de selecgdo de
candidatos a administradores ndo
executivos deve ser concebido de
forma a impedir a interferéncia dos
administradores executivos.

Cumprida

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto Il.21.

Ver Capitulo Il
Ponto Il 16.
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I1.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO
DE
IRREGULARIDADES

[1.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma
politica de comunicagao de
irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com 0s
seguintes elementos: i) indicacdo dos
meios através dos quais as
comunicacdes de praticas irregulares
podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade
para receber comunicacbes; i)
indicagédo do tratamento a ser dado as
comunicagdes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto 11.35

[1.1.4.2 As linhas gerais desta politica
devem ser divulgadas no relatério
sobre o governo das sociedades.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto Il 35

I.1.5 REMUNERACAO

[1.1.5.1 A remuneracdo dos membros
do 6rgao de administracdo deve ser
estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses de longo prazo da
sociedade, basear-se em avaliacédo de
desempenho e desincentivar a
assuncao excessiva de riscos. Para
este efeito, as remuneracées devem
ser estruturadas, nomeadamente, da
seguinte forma:

i) a remuneracdo dos administradores
que exercam funcdes executivas deve
integrar uma componente variavel cuja
determinacdo dependa de uma
avaliagdo de desempenho, realizada
pelos  6rgdos competentes da
sociedade, de acordo com critérios
mensuraveis pré-determinados, que
considere o real crescimento da
empresa e a riqueza efectivamente
criada para 0s accionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e o0s
riscos assumidos, bem como o

Nao cumprida

Ver Capitulo 0
Ponto 04,
[1.1.5.1




Relatorio Governo da Sociedade

cumprimento das regras aplicaveis a
actividade da empresa. i) a
componente variavel da remuneragao
deve ser globalmente razoavel em
relacio a componente fixa da
remuneracdo, e devem ser fixados
limites maximos para todas as
componentes. iii) uma parte
significativa da remuneragédo variavel
deve ser diferida por um periodo nao
inferior a trés anos, e 0 seu pagamento
deve ficar dependente da continuacéo
do desempenho positivo da sociedade
ao longo desse periodo. iv) os
membros do 6rgao de administracao
ndao devem celebrar contratos, quer
com a sociedade, quer com terceiros,
que tenham por efeito mitigar o risco
inerente a variabilidade da
remuneracdo que lhes foi fixada pela
sociedade. v) até ao termo do seu
mandato, devem os administradores
executivos manter as accbes da
sociedade a que tenham acedido por
forca de esquemas de remuneracao
variavel, até ao limite de duas vezes o
valor da remuneracgao total anual, com
excepcao daquelas que necessitem
ser alienadas com vista ao pagamento
de impostos resultantes do beneficio
dessas mesmas accodes. vi) quando a
remuneracdo variavel compreender a
atribuicao de opgbes, o inicio do
periodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a trés anos.
vii) devem ser estabelecidos os
instrumentos juridicos adequados para
que a compensacao estabelecida para
qualquer forma de destituicdo sem
justa causa de administrador ndo seja
paga se a destituicdo ou cessacgao por
acordo é devida a desadequado
desempenho do administrador. viii) a
remuneracdo dos membros nao
executivos do 6rgdao de administracao
nao devera incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do
desempenho ou do valor da
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sociedade.

[1.1.5.2 A declaragao sobre a politica
de remuneragcdes dos oOrgdos de
administragao e fiscalizacdo a que se
refere o0 art® 2° da Lei n® 28/2009, de
19 de Junho, deve, além do conteudo
ali referido, conter suficiente
informacgdo: i) sobre quais 0s grupos
de sociedades cuja politica e praticas
remuneratérias foram tomadas como
elemento comparativo para a fixacao
da remuneragdo; i) sobre 0s
pagamentos relativos a destituicdo ou
cessacao por acordo de funcbes de
administradores.

N&ao aplicavel

Ver Capitulo 0
Ponto 04.
[1.1.5.2

[1.1.5.3 A declaragao sobre a politica
de remuneragdes a que se refere o art®
2° da Lei n® 28/2009 deve abranger
igualmente as remuneragdes dos
dirigentes na acepc¢ao do n? 3 do artigo
248°-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios e cuja remuneragao
contenha uma componente variavel
importante. A declaragdo deve ser
detalhada e a politica apresentada
deve ter em conta, nomeadamente, o
desempenho de longo prazo da
sociedade, o cumprimento das normas
aplicaveis a actividade da empresa e a
contencéo na tomada de riscos.

Nao aplicavel

Ver Capitulo 0
Ponto 04.
11.1.5.3
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.1.5.4 Deve ser submetida a
assembleia geral a proposta relativa a
aprovacao de planos de atribuicdo de
accoes, e/ou de opcgdes de aquisicdo
de ac¢des ou com base nas variagoes
do preco das accdes, a membros dos
orgaos de administracao, fiscalizacao e
demais dirigentes, na acepcao do n.? 3
do artigo 248.°-B do Cdbdigo dos
Valores Mobiliarios. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios
para uma avaliacdo correcta do plano.
A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o
mesmo ainda ndo tenha sido
elaborado, das condi¢des gerais a que
0 mesmo devera obedecer. Da mesma
forma devem ser aprovadas em
assembleia geral as principais
caracteristicas  do sistema de
beneficios de reforma de que
beneficiem os membros dos 6rgaos de
administracdo, fiscalizacdo e demais
dirigentes, na acepg¢dao do n.? 3 do
artigo 248.%-B do Codigo dos Valores
Mobiliarios.

Cumprida

Ver Capitulo |
Pontos .17 e
.18

[1.1.5.6 Pelo menos um representante
da comissdo de remuneracdes deve
estar presente

nas Assembleias Gerais anuais de
accionistas.

Il 1.5.7 Deve ser divulgado, no relatério
anual sobre o Governo da Sociedade,
0 montante de remuneracédo recebida
de forma agregada e individual, em
outras empresas do grupo e os direitos
de pensao adquiridos no exercicio em
causa

N&o cumprida

Cumprida

Ver Capitulo 0
Ponto
04.1.1.5.6

Ver Capitulo Il
Ponto 11.31

I.2. CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

10
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[1.2.1 Dentro dos limites estabelecidos
por lei para cada estrutura de
administracdo e fiscalizacdo, e salvo
por forca da reduzida dimensdo da
sociedade, o] conselho de
administracdo  deve delegar a
administracao quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatério
anual sobre o Governo da Sociedade.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto 11.3

[.2.2 O Conselho de Administracao
deve assegurar que a sociedade actua
de forma consentdnea com os seus
objectivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que
respeita a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da sociedade; ii) definir
a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas
especiais.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto 1.3

[1.2.3 Caso o Presidente do Conselho
de Administracdo exerca funcdes
executivas, o} conselho de
administracao deve encontrar
mecanismos eficientes de
coordenacdo dos trabalhos dos
membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes
possam decidir de forma independente
e informada, e

deve proceder-se a devida explicitacao
desses mecanismos aos accionistas
no ambito do relatério sobre o governo
da sociedade.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto 1.3 e II.8

[I.2.4 O relatério anual de gestao
deve incluir uma descricdo sobre a
actividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos
referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto Il. 17

[1.2.5 A sociedade deve explicitar a sua
politica de rotacdo dos pelouros no
Conselho de Administragéo,
designadamente do responsavel pelo
pelouro financeiro e informar sobre ela
no relatério anual sobre o governo da

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto Il. 11

11
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sociedade.

1.3 ADMINISTRADOR DELEGADO,
COMISSAO

EXECUTIVA E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

EXECUTIVO

[1.3.1 Os administradores que exercam
fungbes executivas, quando solicitados
por outros membros dos 6rgaos
sociais, devem prestar, em tempo util e
de forma adequada ao pedido, as
informacdes por aqueles requeridas.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto 11.3

[1.3.2 O Presidente da Comissao
Executiva deve remeter,
respectivamente, ao presidente do
conselho de administracao e, conforme
aplicavel, ao presidente do conselho
fiscal ou da comissdo de auditoria, as
convocatorias e as actas das
respectivas reunides.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto 11.13

[1.3.3 O Presidente do Conselho de
Administragdo executivo deve remeter
ao presidente do conselho geral e de
supervisado e ao presidente da
comissao para as matérias financeiras,
as convocatérias e as actas das
respectivas reunioes.

N&ao aplicavel

Ver Capitulo 0
Ponto 04.11.3.3

I.4. CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

.41 O conselho geral e de
supervisao, além do cumprimento das
competéncias de fiscalizagdo

que |hes estdo cometidas, deve
desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e
avaliacdo continua da gestdo da
sociedade por parte do conselho de
administracao executivo.

Entre as matérias sobre as quais o
conselho geral e de supervisdo deve
pronunciar-se incluem -se:

i) o definir a estratégia e as politicas

Nao aplicavel

Ver Capitulo 0
Ponto 04.11.4.1

12
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gerais da sociedade; ii) a estrutura
empresarial do Grupo; e iii) decisoes
que  devam ser  consideradas
estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas
especiais.

[1.4.2 Os relatérios anuais sobre a
actividade desenvolvida pelo conselho
geral e de supervisao, a comissao para
as matérias financeiras, a comissao de
auditoria e o conselho fiscal devem ser
objecto de divulgagcdo no sitio da
Internet da sociedade, em conjunto
com os documentos de prestacado de
contas.

Cumprida

Ver Capitulos
el
Pontos I1.4 e
.15

[1.4.3 Os relatérios anuais sobre a
actividade desenvolvida pelo conselho
geral e de supervisao, a comissao para
as matérias financeiras, a comissao de
auditoria e o conselho fiscal devem
incluir a descricdo sobre a actividade
de fiscalizagdo desenvolvida referindo,
nomeadamente,eventuais
constrangimentos deparados.

Cumprida

Ver Capitulos
e M
Pontos I1.4 e
.15

.44 O conselhno geral e de
supervisdao, a comissdo de auditoria e
o conselho fiscal, consoante o modelo
aplicavel, devem representar a
sociedade, para todos os efeitos, junto
do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador
destes servigos, a respectiva
remuneracdo, zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as
condicées adequadas a prestacao dos
servicos, bem assim como ser o
interlocutor da empresa e o primeiro
destinatario dos respectivos relatérios.

Cumprida

Ver Capitulo 1l
Ponto 11.21

[1.4.5 O conselho geral de supervisao,
a comissao de auditoria e o conselho
fiscal, consoante o modelo aplicavel,
devem anualmente avaliar o auditor
externo e propor a Assembleia Geral a
sua destituicdo sempre que se
verifique justa causa para o efeito.

Cumprida

Ver Capitulo Il
Ponto I1.21

13
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[1.4.6 Os servicos de auditoria interna e
0s que velem pelo cumprimento das
normas aplicadas a sociedade
(servicos de compliance) devem
reportar funcionalmente a Comisséo
de Auditoria, ao Conselho Geral e de
Supervisdo, ou, no caso das
sociedades que adoptem o0 modelo
latino, a um administrador
independente ou ao Conselho Fiscal,
independentemente da relagéo
hierarquica que esses  servicos
mantenham com a administragao
executiva da sociedade.

N&ao aplicavel

Ver Capitulo 0
Ponto 04.11.4.6

I.5. Comissoes Especializadas

[1.5.1 Salvo por forca da reduzida
dimensao da sociedade, o conselho de
administracdo e o conselho geral e de
supervisdo, consoante 0 modelo
adoptado, devem criar as comissdes
qgue se mostrem necesséarias para: i)
assegurar uma competente e
independente avaliacao do
desempenho dos administradores
executivos e para a avaliagdo do seu
préprio desempenho global, bem
assim como das diversas comissdes
existentes; ii) reflectir sobre o sistema
de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos érgaos
competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria; iii)
identificar atempadamente potenciais
candidatos com o elevado peffil
necessario ao desempenho de funcoes
de administradores.

N&ao aplicavel

Ver Capitulo 0
Ponto 04. 11.5.1

[1.5.2 Os membros da comissao de
remuneracoes ou equivalente devem
ser independentes relativamente aos
membros do érgao de administracao e
incluir, pelo menos, um membro com
conhecimentos e experiéncia em
matérias de politica de remuneragao.

Cumprida

Ver Capitulo 1l
Ponto 11.38 e II.
39

[1.5.3 Nao deve ser contratada para
apoiar a Comissdao de Remuneragdes
no desempenho das suas funcdes
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qualquer pessoa singular ou colectiva
que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servicos a qualquer
estrutura na dependéncia do Conselho
de Administracao, ao préprio Conselho
de Administracdo da sociedade, ou
que tenha relagdo actual com

consultora da  empresa. Esta Cumprida Ver Capitulo

recomendacao é aplicavel igualmente Il

a qualguer pessoa singular ou Ponto Il 39

colectiva que com aquelas se encontre

relacionada por contrato de trabalho ou

prestacao de servicos.

[1.5.4 Todas as comissGes devem

elaborar actas das reunides que Cumprida Ver Capitulo Il

realizem. Ponto 11.37

Il. INFORMACAO E AUDITORIA

[II.1 DEVERES GERAIS DE

INFORMACAQO

[11.1.1 As sociedades devem assegurar

a existéncia de um permanente

contacto com o mercado, respeitando

o principio da igualdade dos

accionistas e prevenindo as Cumprida Ver Capitulo Il

assimetrias no acesso a informacao Ponto 111.16

por parte dos investidores. Para tal

deve a sociedade manter um gabinete

de apoio ao investidor.

[11.1.2 A seguinte informagéo

disponivel no sitio da Internet da

sociedade deve ser divulgada em

inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade

aberta, a sede e os demais elementos Cumprida Ver Capitulo Il

mencionados no artigo 171.2 do Ponto Ill. 16

Cédigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos; Ver Capitulo Il
Cumprida Ponto Ill. 16

c) ldentidade dos titulares dos 6rgaos Ver Capitulo I

sociais e do representante para as Cumprida Ponto Ill. 16

relacbes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, Ver Capitulo I

respectivas funcdes e meios de Cumprida Ponto IIl.16
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acesso;

e) Documentos de prestacao de Ver Capitulo I
contas; Cumprida Ponto 111.16

f) Calendario semestral de eventos Cumprida Ver Capitulo Il
societarios; Ponto Ill. 16
g) Propostas apresentadas para Ver Capitulo I
discusséo e votacdo em Assembleia Cumprida Ponto Ill. 16
Geral;

h) Convocatérias para a realizacao de Ver Capitulo I
Assembleia Geral. Cumprida Ponto Ill. 16
[11.1.3 As sociedade devem promover a

rotacdo do auditor ao fim dois ou trés

mandatos, conforme sejam

respectivamente de quatro ou de trés

anos. A sua manutencao além deste

periodo devera ser fundamentada num Cumprida Ver Capitulo Il
parecer especifico do 6rgao de Ponto Ill. 18
fiscalizacdo que pondere

expressamente as condi¢des de

independéncia do auditor e as

vantagens e os custos da sua

substituicdo.

[11.1.4 O auditor externo deve, no

ambito das suas competéncias,

verificar a aplicacao das politicas e

sistemas de remuneracgdes, a eficacia Cumprida Ver Capitulo Il
e o funcionamento dos mecanismos de Ponto Ill. 17

controle interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacao
da sociedade

[11.1.5 A sociedade nao deve contratar
ao auditor externo, nem a quaisquer
entidades que com eles se encontrem
em relacdo de participacdo ou que
integrem a mesma rede, servigos
diversos dos servicos de auditoria.
Havendo razdes para a contratacdo de
tais servicos — que devem ser
aprovados pelo 6rgao de fiscalizacao e
explicitados no seu relatério anual
sobre o Governo da Sociedade — eles
nao devem assumir um relevo superior
a trinta por cento do valor total dos
servicos prestados a sociedade

Nao cumprida

Ver Capitulo 0
Ponto 04 I1l.1.5
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IV — Conflitos de interesses

IV.1 Relacdes com accionistas

IV.1 Os neg6cios da sociedade com
accionistas titulares de participacao

qualificada, ou com entidades com Cumprida Ver Capitulo

eles estejam em qualquer relagéo nos 1]

termos do art® 20° do Cédigo dos Ponto I11. 11

Valores Mobiliarios, devem ser
realizados em condi¢cdes normais de
mercado.

IV 1.2 Os negocios de relevancia
significativa com accionistas titulares
de participacdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em
qualquer relagédo, nos termos do art®
20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,

devem ser submetidos a parecer Cumprida Ver Capitulo

prévio do 6rgao de fiscalizacdo. Este 1]

orgao deve estabelecer 0s Ponto Ill. 13

procedimentos e critérios necessarios
para a definicdo do nivel relevante e
significAncia deste nego6cios e o0s
demais termos da sua intervencao

0.3 Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a sociedade pode
igualmente fazer uma avaliacao global, desde que fundamentada, sobre o
grau de adopcao de grupos de recomendacoes entre si relacionadas pelo
seu tema.

Sendo este item optativo, e atendendo a exposicdo de motivos consignada
neste Relatorio, ndo se mostra pertinente a referida avaliagao global.

0.4. Quando a estrutura ou as praticas de governo da sociedade divirjam
das recomendacoes da CMVM ou de outros codigos a que a sociedade se
sujeite ou tenha voluntariamente aderido, devem ser explicitadas as
partes de cada cédigo que nao sao cumpridas ou que a sociedade
entenda nao serem aplicaveis, respectiva fundamentacao e outras
observacoes relevantes, bem como a indicacao clara da parte do
Relatério a descricao dessa situacao pode ser encontrada.

11.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um numero
adequado de administradores independentes, tendo em conta a dimensdo da
sociedade e a sua estrutura _accionista, que ndo pode em caso algum ser
inferior a um quarto do numero total de administradores. e
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Il. 1.2.3 A avaliacdo da independéncia dos seus membros ndo executivos feita
pelo orgdo de administracdo deve ter em conta as regras legais e
requlamentares em vigor sobre 0s requisitos de independéncia e o regime de
incompatibilidades aplicaveis aos membros dos outros 0rgdos sociais,
assequrando a coeréncia sistematica e temporal na aplicacdo dos critérios de
independéncia a toda a sociedade. Ndo deve ser considerado independente
administrador que, noutro 6rgdo social, ndo pudesse assumir essa qualidade
por forca das normas aplicaveis.

O érgao de administracdao da Sociedade é composto por trés administradores e
inclui um membro, Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero, que € membro nao
executivo. O referido membro é Administrador de sociedades coligadas, nas
quais nao exerce funcdes executivas. Nao exerce quaisquer actividades ou
negécios com a sociedade, no sentido do disposto nos art®s 397° e 398° do
CSC. No entanto, ndo cumpre os requisitos de independéncia do art® 414 n® 5
do CSC, no sentido de que, sendo embora membro nao executivo dos
Conselhos de Administracao de sociedades coligadas e por esta via cumprindo
com a Recomendacdo da Comissdo Europeia de 15 de Fevereiro de 2005
sobre esta matéria, ndao cumpre no entendimento (de sentido mais restritivo)
que lhe é dado pela CMVM. Quanto a verificagdo dos requisitos de
incompatibilidade, o mesmo Administrador ndo executivo cumpre tais regras,
com excepcao da alinea ¢) do n® 1 do art® 414°-A do CSC.

Concluindo, e embora a estrutura de administracdo da Sociedade ndo seja
governada por comissdo de auditoria integrante do seu Conselho de
Administracao (dai ndo se impor a esta a exigéncia legal contida no art® 423°-B
do CSC, designadamente nos seus numeros 4 e 5), resultara ndo cumprido,
segundo o entendimento da CMVM, o requisito do ponto 11.1.2.2 do Cédigo de
Governo das Sociedades.

11.1.5.1 A remuneracdo dos membros do 6rgdo de administracdo deve ser
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os
interesses de longo prazo da sociedade, basear-se em avaliacdo de
desempenho e desincentivar a assuncdo excessiva de riscos. Para este efeito,
as remuneracoes devem ser estruturadas, nomeadamente, da sequinte forma:

i) a remuneracdo dos administradores que exercam funcdes executivas deve
integrar _uma__componente variavel cuja determinacdo dependa de uma
avaliacdo de desempenho, realizada pelos orgaos competentes da sociedade,
de acordo com critérios mensuraveis pré-determinados, que considere o real
crescimento da empresa e a riqueza efectivamente criada para os accionistas,
a _sua sustentabilidade a longo prazo e o0s riscos assumidos, bem como o
cumprimento das regras aplicaveis a actividade da empresa. ii) a componente
variavel _da remuneracdo deve ser globalmente razoavel em relacdo a
componente fixa da remuneracdo, e devem ser fixados limites maximos para
todas as componentes. iii) uma parte significativa da _remuneracdo variavel
deve ser diferida por um periodo ndo inferior a trés anos, e o seu pagamento
deve ficar dependente da continuacdo do desempenho positivo da sociedade
ao _longo desse periodo .iv) os membros do 6rgdo de administracdo nao
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devem celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que
lhes foi fixada pela sociedade. v) até ao termo do seu mandato, devem os
administradores executivos _manter _as accboes da sociedade a que tenham
acedido por forca de esquemas de remuneracdo variavel, até ao limite de duas
vezes o valor da remuneracdo total anual, com excepcdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas accbes. Vi) quando a remuneracdo variavel
compreender a atribuicdo de opcoes, o inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo nao inferior a trés anos. Vvii) devem ser estabelecidos os
instrumentos juridicos adequados para que a compensacdo estabelecida para
qualquer forma de destituicdo sem justa causa de administrador ndo seja paga
se a destituicdo ou cessacdo por acordo é devida a desadequado desempenho
do _administrador. viii)a remuneracdo dos membros ndo executivos do orgao
de administracdo ndo devera incluir nenhuma componente cujo valor dependa
do desempenho ou do valor da sociedade.

Nao cumprida quanto aos membros executivos do Conselho de Administragéo
da sociedade. A sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA. prestou servicos de
administracdo e gestdo ao Grupo, tendo recebido da Participada Ibersol,
Restauracao, SA., por tais servigos, a quantia de 737.594,00€ no ano de 2010.
Entre as obrigacbes da ATPS -Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
SA., ao abrigo do contrato com a Ibersol, Restauracdo, SA., inclui-se a de
assegurar que os Administradores da Sociedade Anténio Carlos Vaz Pinto de
Sousa e Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira exergam 0s seus cargos sem
gue a mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional. A
sociedade ndo paga directamente a nenhum dos seus Administradores
executivos qualquer remuneragdo. Dado que a ATPS -Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, SA. é detida, em partes iguais, pelos Administradores
Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Antonio Alberto Guerra Leal Teixeira, da
referida importancia de 737.594,00€, no ano de 2010, correspondera a cada
um desses Administradores, o valor de 368.797,00€.

O membro nao executivo auferiu uma remuneracao anual fixa de 6.000,00€.

11.1.5.2 A declaracdo sobre a politica de remuneracdées dos orgdos de
administracdo e fiscalizacdo a que se refere o art? 2° da Lei n® 28/2009, de 19
de Junho, deve, além do conteudo ali referido, conter suficiente informacao: i)
sobre quais 0s grupos de sociedades cuja politica e praticas remuneratdrias
foram tomadas como elemento comparativo para a fixacdo da remuneracio; ii )
sobre o0s pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo por acordo de
funcées de administradores e

11.1.5.3 A declaracdo sobre a politica de remuneracées a que se refere o art® 2°
da Lei n° 28/2009 deve abranger iqualmente as remuneracdes dos dirigentes
na acepcao do n° 3 do artigo 248°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios e cuja
remuneracdo contenha uma _componente variavel importante. A declaracdo
deve ser detalhada e a politica apresentada deve ter em conta,
nomeadamente, o0 desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento
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das normas aplicaveis a actividade da empresa e a contencdo na tomada de
riSCos.

Estas duas recomendacdes ndao sao aplicaveis a sociedade, visto que o @mbito
normativo dos citados artigos 12 e 2° da Lei n® 28/2009 de 19 de Junho se
destinam e se aplicam a entidades de interesse publico enumeradas no Dec.
Lei n® 225/2008 de 20 de Novembro - bem como a sociedades financeiras e a
sociedades gestoras de fundos de capital de risco e de fundos de pensdes —
que se encontrem abrangidas pelo disposto no art® 4132 n® 2 alinea a) do
Cédigo das Sociedades Comercias. Nao se incluindo esta sociedade em tal
ambito, pese embora seja uma emitente (de valores mobiliarios admitidos a
negociacdo num mercado regulamentado), e, em abstracto, poder estar
incluida na previsao da alinea a) do art? 2° do citado Decreto-Lei, a mesma nao
preenche dois dos critérios cumulativos fixados e exigiveis pelo art® 413° n® 2°
alinea a) do CSC, donde resultara a sua exclusdao do ambito do art® 2° da Lei
n® 28/2009 de 19 de Junho. Tanto assim é, que consta do préprio preadmbulo
do Dec. Lei 225/2008 de 20 de Novembro, 0 seguinte, e transcreve-se :

“ A atribuicdo da qualidade de entidade de interesse publico exige a
aplicabilidade as entidades assim qualificadas dos modelos de administracao e
de fiscalizacdo previstos no Cdédigo das Sociedades Comerciais em que o
revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas a quem
compete emitir a certificacao legal de contas nao integra o respectivo érgao de
fiscalizagdo.”

Ora, o0 que se verifica é que esta sociedade nao esta legalmente obrigada a tal
modelo, tendo adoptado 0 modelo Conselho Fiscal / Revisor Oficial de Contas
por forma voluntaria e ndo em obediéncia de uma imposicao legal nesse
sentido.

11.1.5.6 Pelo menos um representante da comissdo de remuneracoes deve
estar presente nas Assembleias Gerais anuais de accionistas.

A sociedade ira dar cumprimento a esta Recomendacgédo na Assembleia Geral
anual de 2011.

11.3.3 O Presidente do Conselho de Administracdo executivo deve remeter ao
presidente do conselho geral e de supervisdo e ao presidente da comissdo
para_as _matérias financeiras, as convocatdrias e as actas das respectivas
reunioes.

Nao aplicavel no sentido do texto, explicando-se segundo o teor dos pontos
infra Cap. II, Ponto 1l.12 e 11.13.

1.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do cumprimento das
competéncias de fiscalizacdo que |lhes estdo cometidas, deve desempenhar
um_papel de aconselhamento, acompanhamento e avaliacdo continua da
gestao da sociedade por parte do conselho de administragcdo executivo.

Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de supervisdo deve
pronunciar-se incluem -se:

i) o definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura
empresarial do Grupo; e iii) decisbes que devam ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.
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Nao aplicavel, visto que a sociedade nao se estrutura sob o indicado modelo.

11.4.6 Os servicos de auditoria interna e os que velem pelo cumprimento das
normas _aplicadas a sociedade (servicos de compliance) devem reportar
funcionalmente a Comissao de Auditoria, ao Conselho Geral e de Supervisao,
ou, no caso das sociedades que adoptem o modelo latino, a um administrador
independente _ou ao Conselho Fiscal, independentemente da relacdo
hierarquica que esses servicos mantenham com a administracao executiva da
sociedade.

A Sociedade ndo tem especificamente servicos de auditoria interna, com
especificidade funcional e reporte directo ao Conselho Fiscal (atendendo ao
modelo latino adoptado), sendo os referidos servicos de compliance
assegurados pelos departamentos respectivos da empresa.

11.5.1 Salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de
administracdo e o _conselho geral e de supervisdo, consoante o modelo
adoptado, devem criar as comissées que se mostrem necessdrias para: i)
assequrar uma _competente e independente avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos e para a avaliacdo do seu proprio desempenho
global, bem assim como das diversas comissdes existentes; ii) reflectir sobre o
sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos 0rqdos
competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria; _iii)
identificar _atempadamente potenciais _candidatos com o elevado perfil
necessario ao desempenho de fungdes de administradores.

Nao se encontram constituidas, na sociedade, comissdes especializadas, a
nao ser a Comissdo de Vencimentos, pelo que, atendendo a dimensao da
sociedade pela aplicacdo analégica do fundamento legal cominado no art®
413° n® 2 al. a) do CSC., nado sera aplicavel a sociedade a obrigatoriedade de
constituicdo de outras comissdes especializadas.

I1l.1.5 A sociedade ndo deve contratar ao Auditor Externo, nem a quaisquer
entidades que com eles se encontrem em relacdo de participacdo ou que
integrem a mesma rede, servicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo
razbes para a contratacdo de tais servicos — que devem ser aprovados pelo
orgdo de fiscalizacdo e explicitados no seu Relatdrio anual sobre o Governo da
sociedade - eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total
dos servigcos prestados a sociedade.

Esta Recomendagéo nao foi cumprida.

No ambito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em
relacdo ao Auditor Externo, o Conselho Fiscal acompanhou a prestacao de
servicos, que nao de auditoria, de modo a assegurar-se de que nao existiam
situacdes de conflitos de interesse.

Pelo Auditor Externo foi desenvolvido no Grupo lbersol um Programa de
Formacao sobre a aplicagdo do novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica e
prestado servico de apoio na conversao para este novo sistema contabilistico,
assumindo esta prestacao de servicos um relevo superior a 30% do valor total
dos servigos prestados a sociedade.
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Capitulo |
Assembleia Geral

I.1. Identificacao dos membros da mesa da Assembleia Geral
Presidente: Dr.2 Alice de Assuncao Castanho Amado;
Vice-Presidente : Dr.2 Anabela Nogueira de Matos

Secretaria: Dr.2 Maria Helena Moreira Araujo

1.2. Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos: 2009 —
2012

I.3. Indicacao da remuneracao do presidente da mesa da Assembleia
Geral.

Durante o ano de 2010, a remuneracao auferida pela Presidente da Mesa da
Assembleia Geral foi de 1.333,00€.

l.4. Indicacao da antecedéncia exigida para o bloqueio das ac¢coes para a
participacao na Assembleia Geral.

Os estatutos da sociedade exigem, no seu art® 20° n® 1, que os accionistas
comprovem a sociedade a titularidade e depoésito das accdes até cinco dias
uteis antes da data de realizacdo da assembleia geral anual.

I.5. Indicacao das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢cées em caso de
suspensao da reuniao da Assembleia Geral.

Nos termos do art® 20° n? 3 dos estatutos, em caso de suspensdo da reuniao
da Assembleia Geral, a Sociedade nao obriga ao bloqueio das accdes ou dos
titulos de subscricao durante todo o periodo até que a sessao seja retomada,
bastando-se com a antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessao.

1.6. Numero de acc¢oes a que corresponde um voto.

Corresponde um voto a cada acgao da sociedade, nos termos do artigo 212 n®
1 dos Estatutos.

I.7. Indicacao das regras estatutarias que prevejam a existéncia de
accoes que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam que nao
sejam contados direitos de voto acima de certo numero, quando emitidos
por um so6 accionista ou por accionistas com ele relacionados.

Os estatutos societarios prevéem no seu artigo vigésimo n® 2, que o0s
accionistas titulares de accgdes preferenciais sem voto e os obrigacionistas nao
poderado participar nas assembleias gerais, sendo representados nas mesmas
pelo seu representante comum.

1.8 Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto,
incluindo sobre quéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas de
destaque de direitos de conteudo patrimonial.
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De acordo com o artigo 23° dos Estatutos da Sociedade, para que a
Assembleia Geral possa reunir e deliberar em primeira convocagao €
indispensavel a presenca ou representacdo de accionistas possuidores de
accoes que titulem mais de cinquenta por cento do capital social. De acordo
com o artigo 21¢ dos Estatutos, n°s 1 e 2, a cada acg¢ao corresponde um voto
e as deliberacbes em assembleia geral serdo tomadas por maioria simples,
excepto se a lei exigir diferentemente.

1.9. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto
por correspondéncia.

Existem regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por
correspondéncia consignadas no artigo 22° n% 3 a 11 dos Estatutos
societarios, nao existindo qualquer restricdo estatutaria ao voto por
correspondéncia. A sociedade disponibiliza o boletim de voto por
correspondéncia e informa dos procedimentos necessarios para exercer esse
direito, conforme Anexo lll.

1.10. Disponibilizacao de um modelo para o exercicio do direito de voto
por correspondéncia.

A sociedade disponibiliza um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia. Este modelo esta disponivel no sitio da sociedade, na
Internet, www.ibersol.pt .

I.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepcao da declaracao de
voto por correspondéncia e a data da realizacao da Assembleia Geral.

Os votos por correspondéncia podem ser recebidos até trés dias antes da data
de realizacao da Assembleia Geral, nos termos do art® 22° n® 4 dos Estatutos.

I.12. Exercicio do direito de voto por meios electronicos.

Nao é ainda exequivel o exercicio do direito de voto por meios electronicos.
Anota-se que até esta data a sociedade nao teve qualquer solicitacdo ou
manifestacdo de interesse por parte de accionistas ou investidores na
disponibilizacao desta funcionalidade.

1.13. Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos das actas
das reunioes das assembleias gerais no sitio da internet da sociedade,
nos cinco dias apds a realizacao da assembleia geral.

Estdo disponiveis aos accionistas, no sitio da Internet da Sociedade, as actas
das reunides da Assembleia Geral, no referido prazo, assim como uma
estatistica simples referente ao nimero de presencas, ordens de trabalhos e
deliberagdes tomadas relativas as reunides realizadas nos ultimos 5 anos.

1.14. Existéncia de um acervo historico, no sitio da internet da sociedade,
com as deliberacoes tomas nas reunidoes das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das votacoes,
com referéncia aos trés anos antecedentes.
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Estdo disponiveis aos accionistas, no sitio da Internet da Sociedade, as actas
das reunides da Assembleia Geral, o capital social nas mesmas representado,
e os resultados das votagcdes com referéncia aos ultimos 7 anos.

1.15. Indicacao do (s) representante(s) da comissao de remuneracoes
presentes nas assembleias gerais.

A sociedade ira dar cumprimento a esta Recomendacao na Assembleia Geral
anual de 2011.

1.16. Informacao sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita
a politica de remuneracao da sociedade e a avaliacao do desempenho
dos membros do 6rgao de administracao.

A politica de remuneragbes dos 0Orgaos sociais € da responsabilidade da
Comisséao de Vencimentos, que a ira submeter, no ano de 2011, a aprovacao
na Assembleia Geral de Accionistas.

Da ordem de trabalhos da Assembleia Geral anual tem vindo a constar um
ponto destinado a apreciacdo geral da Administracdo e Fiscalizagao da
sociedade, em cumprimento do disposto no art® 376° n° 1 al.c) do CSC.

1.17. Informacao sobre a intervencao da assembleia geral no que respeita
a proposta relativa a planos de atribuicao de accoes, e/ou de opcoes de
aquisicao de accoes, ou com base nas variacoes de precos das accoes, a
membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacao e demais dirigentes,
na acepcao do n2 3 do artigo 248°- B do Codigo dos Valores Mobiliarios,
bem como sobre os elementos dispensados a Assembleia Geral com
vista a uma avaliacao correcta desses planos.

Nao existiram quaisquer propostas a Assembleia Geral sobre planos de
atribuicao de accoes e/ou qualquer outra espécie ou modalidade das acima
referidas.

.18 Informacao sobre a intervencao da assembleia geral na aprovacao
das principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que
beneficiem os membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacao e
demais dirigentes, na acepcao do n? 3 do art? 248%-B do Coddigo dos
Valores Mobiliarios.

Nao foi suscitada, submetida ou emitida qualquer proposta ou deliberacdo em
Assembleia Geral, no sentido e/ou com o indicado conteudo.

.19 Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo
menos de cinco em cinco anos, a deliberacao de assembleia geral, a
manutencao ou eliminacao da norma estatutaria que preveja a limitacao
do numero de votos susceptiveis de detencao ou de exercicio por um
unico accionista de forma individual ou em concertacao com outros
accionistas.

Nao existe norma estatutaria neste sentido.
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1.20. Indicacao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patrimonio da sociedade em caso
de transicao de controlo ou de mudanca de composicao do 6rgao de
administracao.

Nao existem no seio da Sociedade medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosao grave no patriménio da Sociedade em
caso de transicdo de controlo ou de mudanca de composicdo do érgao de
administragao.

1.21. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem
em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da
Sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza,
a divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade,
excepto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas
informacoes por forca de outros imperativos legais.

Existem no seio da Sociedade Contratos de Franquia relativos a concessao de
exploracéo, sob Licenca, de Marcas Internacionais de Restauracdo, em que a
Ibersol, SGPS, SA. figura como parte acesséria garante do respectivo
cumprimento, sendo sociedades suas participadas as partes principais nos
mesmos contratos. Neles sdo estabelecidas algumas limitacées a mudanca de
controlo nas participadas da Ibersol, SGPS, SA., bem como nas sociedades
com posicdo de dominio na Ibersol, SGPS, SA. Tais limitagdes, sujeitas a
necessarias condicoes de razoabilidade e equilibrio contratual, consistem
essencialmente no dever de comunicacao prévia e/ou de aprovacao, por parte
desses Franqueadores, bem como a prevencado de concorréncia no ramo de
exploracao das referidas marcas de restauracao.

1.22. Acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracao
e dirigentes, na acepcao do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemnizacbes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de
administracao e dirigentes, na acep¢ao do n.? 3 do artigo 248.%-B do Cddigo
dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagcées em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

Capitulo Il Orgaos de Administracao e Fiscalizacado
Seccao | — Temas Gerais

Il.1. Identificacao e composicao dos 6rgaos da sociedade:
Conselho de Administracao:

Presidente - Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa;
Vice - Presidente — Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira ;
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Vogal — Dr. Juan Carlos Vazquez-Dodero;

Comissao Executiva:

Presidente — Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

Vice — Presidente - Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira;
Conselho Fiscal:

Presidente — Dr.2 Luzia Leonor Borges e Gomes Ferreira;
Vice-Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;
Vogal Efectivo — Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso;

Vogal Suplente — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas:
Pricewaterhousecoopers & Associados — SROC, LDA.;
Representada por Dr. José Pereira Alves ( ROC);
Secretario da Sociedade:

Secretario Efectivo — Dr. José Carlos Vasconcelos Novais de Queiros;
Secretario Suplente — Dr.2 Maria Helena Moreira de Aradjo;

Il.2. Identificacao e composicao de outras comissdes constituidas com
competéncias em matéria de administracao ou fiscalizacao da sociedade.
N&ao existentes.

I.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre o0s varios Orgaos sociais, comissées e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre o ambito das
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao
da administracao quotidiana da sociedade, ou a distribuicao de pelouros
entre os titulares dos 6rgaos de administracao ou de fiscalizacao e lista
de matérias indelegaveis e das competéncias efectivamente delegadas.

Organograma da Sociedade
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CA IBERSOL SGPS

Antdnio Pinto de Sousa/Alberto Teixeira/Juan Carlos Vazquez-Dodero

CA IBERSOL RESTAURACAO
Anténio P. Sousa/Alberto Teixeira/Juan Carlos Vazquez-Dodero
Deolinda Couto/Maria Manuela Marques

CAIBERUSA

Maria Manuela Marques/Rui Costa

Anténio P. de Sousa/Alberto Teixeira/Deolinda Couto/Gastao Cardoso

Administrativo
Manuel Oliveira

Compras
Orquidea Tomé

Pizza Hut
Rui Costa

Pans & Company/Bocatta
Pedro Moreira

Controlo de Gestédo Expansao Pasta Caffé Portugal Burger King Portugal
Deolinda Couto Gastdo Cardoso Cristina Reis Jaime Roque
Financeiro Juridico O Kilo KFC
Deolinda Couto Teresa Santos Rui Filipe Costa Elisio Ribeiro

Competéncias

Logistica Marketing Quiosques Multimarca Algarve
Manuela Pinho Ana Miranda Paulo Baptista Costa Alberto Teixeira/Francisco Branco
Qualidade Recursos Humanos Iber Concessoes Sug e Opcoes
Paula Salvador Sandra Silva Pinto Paulo Baptista Costa Paulo Baptista da Costa

ucp Multimarca Pasta Caffé Espanha
Pinto Sousa Maria Manuela Marques Cristina Reis

Catering
Artur Junqueira

Burger King Espanha
Alberto Teixeira/Faustino Lopéz

e Funcdes de suporte aos Negdcios

Pizza Movil
Francisco Lemos Pereira

D Administrador do pelouro: Dr. Alberto Teixeira

D Administrador do pelouro: Dr. Pinto de Sousa

Orgao de Administracao

A Ibersol, SGPS, SA. tem um Conselho de Administracdo composto por trés

membros, um Presidente, um Vice- Presidente e um Vogal.

Dois dos seus membros exercem fungdes executivas e formam uma Comissao

Executiva, que foi eleita e cujos poderes foram delegados pelo Conselho de

Administracdo nos termos do art® 82 n® 4 dos Estatutos da Sociedade, e um

outro Administrador exerce funcdes nao executivas.

A Comissao Executiva coordena operacionalmente as direccdes funcionais e
os diferentes negécios acima mencionados, reunindo com 0s respectivos
directores numa base periddica. As decisbes tomadas pelos Directores

Funcionais e de Negobcio, que devem respeitar as directrizes globais, emanam

da delegacdao de competéncias conferida pela Comissdo Executiva e séo

coordenadas nas reunides referidas.

Os poderes delegados na Comissdo Executiva sdo, designadamente, os

seguintes:

a) plenos poderes de decisdo, gestdo e acompanhamento estratégico da
actividade societaria, dentro dos limites legais do art® 407° n® 4 do CSC;

b) desenvolver, planear e programar as linhas de actuacdo do érgao de
administracdo, no plano interno e externo do exercicio social, dando plena
prossecucao aos objectivos sociais afectos aos fins da Sociedade, tendo
como especial objectivo assistir o Conselho de Administragdo na verificagao
adequada dos instrumentos de supervisao da situacdo econdmico-financeira
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e no exercicio da funcdo de controlo das empresas integradas no Grupo
Ibersol.

c) Competir-lhe-a assistir o Conselho de Administracdao na actualizacao das
suas estruturas de assessoria e suporte funcional, bem como nos
procedimentos das empresas integradas no Grupo lbersol, com adequacao
consistente a evolugao das necessidades do negdcio, actuando na definicao
dos perfis e caracteristicas dos seus parceiros estratégicos, clientes,
trabalhadores, colaboradores e demais agentes, bem como no
desenvolvimento do padrao de comportamento nas relagdes da sociedade
com o exterior, podendo, em concreto, proceder a aquisicao, alienacao e
oneracao de bens moveis, estabelecendo ou cessando cooperagdo com
outras empresas.

Quanto a distribuicdo dos pelouros no Conselho de Administracéo,

designadamente quanto a rotatividade do Responsavel pelo pelouro financeiro,

€ entendimento da sociedade que tal rotatividade ndo serve os interesses

societarios, sendo uma medida que em nada contribuiria para estabilizacao e

melhoria continua dos seus objectivos, mas, mais ainda, é entendimento da

sociedade que esta obrigacao, a existir, sé sera objectivamente exigivel para
futuro, ou seja, ao fim de dois mandatos a contar da data de inicio da vigéncia
da Recomendacdo contida no ponto 11.2.5 do Cédigo do Governo das

Sociedades (este com efeitos a partir de Setembro de 2007).

I.4. Referéncia ao facto de os relatorios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisao, a Comissao para as
matérias Financeiras, a Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal
incluirem a descricao sobre a actividade de fiscalizacao desenvolvida
referindo eventuais constrangimentos detectados, e serem objecto de
divulgacao no sitio da internet da sociedade, conjuntamente com os
documentos de prestacao de contas.

O Relatério do Conselho Fiscal inclui a descricdo sobre a actividade de
fiscalizagdo desenvolvida e, sendo o caso, refere eventuais constrangimentos
detectados, sendo estes objecto de divulgacdo no sitio da internet da
sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacdo de contas.

I.L5. Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na sociedade, designadamente, quanto ao processo de
divulgacao de informacao financeira, ao modo de funcionamento deste
sistema e a sua eficacia.

A gestao de risco que é uma das componentes da cultura da sociedade e esta
presente em todos os processos e é responsabilidade de todos os gestores e
colaboradores nos diferentes niveis da organizagao.

A gestao de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criacdo de valor,
através da gestao e controlo das incertezas e ameacas que podem afectar as
empresas do Grupo, numa perspectiva de continuidade das operacdes, tendo
em vista o aproveitamento das oportunidades de negdcio.

No ambito do planeamento estratégico, sdo identificados e avaliados os riscos
do portfélio dos negdcios existentes, bem como do desenvolvimento de novos
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negécios e dos projectos mais relevantes e definidas as estratégias de gestao
desses riscos.

No plano operacional, sdo identificados e avaliados os riscos de gestdo dos
objectivos de cada negécio e planeadas accoes de gestao desses riscos, que
sao incluidas e monitorizadas no ambito dos planos dos negécios e das
unidades funcionais.

No que respeita aos riscos de seguranca dos activos tangiveis e das pessoas
sao definidas politicas e standards e efectuado o auto-controlo do seu
cumprimento, sendo realizadas auditorias externas a todas as unidades e
implementadas ac¢des preventivas e correctivas dos riscos identificados.

De forma a garantir a conformidade dos procedimentos estabelecidos é
efectuada regularmente a avaliagdo dos principais sistemas de controlo interno
do grupo.

O controlo interno e 0 acompanhamento dos sistemas de controlo interno séo
conduzidos pela Comissao Executiva. Por especificidades do Negdcio existem
areas de risco cuja gestdo corrente foi alocada a departamentos funcionais,
destacando-se:

Qualidade e Seguranca Alimentar

No nego6cio da Restauracdo o risco associado a Higiene e Seguranca
Alimentar assume primordial importancia.

A gestao desta area de risco € coordenada pela Direccdo de Qualidade e tem
como principais vertentes uma actuacao responsavel e pro-activa, segundo os
principios da prevengao, formagéo, seguimento de indicadores e a procura da
melhoria continua por forma a minimizar os riscos alimentares com impactos
na saude dos consumidores.

As principais dimensdes de gestao desta area de risco sao:

- Qualificacdo e Seleccdo dos Fornecedores e Produtos na é&rea da
qualidade/seguranca alimentar e o Programa de Controlos Peridédicos aos
Fornecedores/Produtos e Servicos;

- garantia da eficacia do Sistema de Rastreabilidade implementado;

- controlo do Processo Produtivo nas unidades através de Sistemas de
HACCP;

- Sistema de Desenvolvimento de Competéncias em Seguranca Alimentar;

- Manutencao e Monitorizagao dos dispositivos de medicao;

- Sistema de Gestao de Crises Alimentares, que permite a monitorizacao a
todo o momento dos sistemas de alerta alimentar existentes e a actuacéao
imediata quando necessario;

- Sistema de Melhoria Continua, suportado, entre outros instrumentos, por
Programa de Auditorias Externas, em todas as unidades do Grupo; Programa
de analises microbioldgicas dos produtos finais realizado, por amostragem por
entidade externa acreditada, Sistema de Tratamento de Reclamacgodes,
Programa de Cliente Mistério e Programa de Auditorias Internas no ambito dos
indicadores relacionados com a Segurancga Alimentar.

- Programa Viva Bem, através do qual o Grupo informa os consumidores sobre
0 seu sistema de Seguranca Alimentar, bem como a oportunidade de terem
habitos alimentares saudaveis, garantindo-lhes de uma forma transparente, a
informagdo necessaria para fazerem as escolhas mais correctas.
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-Processo de certificacdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar no
ambito da norma ISO 22000, exigente padrdo internacional em seguranca
alimentar.

Seguranca e Higiene no Trabalho

A coordenacdo do processo de gestdao desta area de risco estda a cargo da
Direccdo de Recursos Humanos que coordena os Planos de Formacao e
monitoriza a aplicagdo das normas e procedimentos definidos no Manual de
SHT em vigor na Ibersol.

Financeiros
A gestdo de risco na area financeira é conduzida pela Direc¢do Financeira,
centrando-se no seguimento da volatiidade dos mercados financeiros,
especialmente taxa de juro. A situacao actual dos mercados tem levado a que
o risco de liquidez assuma uma maior relevancia. As principais fontes de
€eXpPOoSiGao a risco sao:

a) Risco de taxa de Juro
Como o grupo nao tem activos remunerados com juros significativos, o lucro e
os fluxos de caixa da actividade de financiamento sdo substancialmente
independentes das alteracdes da taxa de juro de mercado.
O risco da taxa de juro do Grupo advém do passivo nomeadamente de
empréstimos obtidos de longo prazo. Empréstimos emitidos com taxas
variaveis expdem o Grupo ao risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro.
Empréstimos emitidos com taxas fixas expéem o Grupo ao risco do justo valor
associado a taxa de juro. Com o actual nivel das taxas de juro, a politica do
grupo &, em financiamentos de maior maturidade, proceder a fixagao total ou
parcial das taxas de juro.
Nos ultimos anos o Grupo s6 numa pequena parte dos seus financiamentos
tem considerado a hipétese de cobertura de risco a variagdo da taxa de juro.
Tem uma operacdo de Swap sobre 1,9 milhdes de euros em Espanha.
Consequentemente, a restante divida remunerada vence juros a taxa variavel.
Em virtude da poiitica de liquidez seguida neste exercicio e das
disponibilidades representarem cerca de 40% do passivo remunerado
entendeu-se estar em parte reduzida a exposi¢cdo ao risco de taxa de juro.
Face as actuais expectativas de evolugdo das taxas de juro esta o Grupo a
analisar a possibilidade de fixacdo em 2011 da taxa de juro de uma parte até
50% da divida.

b) Risco de crédito
A principal actividade do Grupo é feito com vendas pagas a dinheiro ou cartao
de débito/crédito, logo o Grupo ndo tem concentragdes de risco de crédito
relevantes. Contudo, com o aumento das vendas do negécio de catering, com
uma parte significativa de vendas a crédito,,0 Grupo passou a monitorizar de
forma mais regular as contas a receber com o objectivo de:

i) limitar o crédito concedido a clientes

i) analisar com as operacdes a antiguidade e recuperabilidade dos

valores a receber

iii)analisar o perfil de risco dos clientes.
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c) Risco de liquidez

Como ja referido a actual situagdo dos mercados financeiros veio dar uma
maior relevancia ao risco de liquidez. O planeamento financeiro com base na
previsdo de cash flows em mais que um cenario e para periodos mais longos
gue um ano tornou-se uma exigéncia no Grupo. A tesouraria de curto prazo €
feita com base no planeamento anual que é revisto trimestralmente e ajustado
diariamente. Relacionado com a dinamica dos negécios subjacentes, a
Tesouraria do Grupo tem vindo a efectuar uma gestdo flexivel do papel
comercial e a negociacao de linhas de crédito disponiveis a todo o0 momento. A
i politica de dialogo aberto com todos os parceiros financeiros tem permitido
manter uma relagdo com elevado grau de confianca, apesar das restricdes de
liquidez com que vem debatendo a Banca portuguesa. Tendo sido 2010 um
ano dificil para o mercado, a sociedade demonstrou significativa capacidade
para assegurar recursos financeiros continuando a dispor de linhas
contratadas e fundos colocados a sua disposi¢dao que nao utiliza em montantes
significativos. Por outro lado, o Grupo em detrimento do custo privilegiou o
risco de liquidez e reforcou os financiamentos de médio e longo prazo que
resultaram em substituicdo de linhas de curto prazo ficando com alguns
excedentes para a constituicdo de aplicacdes. O Grupo terminou o exercicio
com cerca de 28 milhées de euros em disponibilidades, que correspondem a
um aumento de 8 milhdes face ao final de 2009 e representa cerca de 45% do
passivo remunerado.

d) Risco de capital

A sociedade procura manter um nivel de capitais préprios adequado as
caracteristicas do principal negécio (vendas a dinheiro e crédito de
fornecedores) e a assegurar a continuidade e expansao. O equilibrio da
estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem
financeira (definido como: divida remunerada liquida / (divida remunerada
liquida+capital préprio)) com o objectivo de o situar no intervalo 35%-70%. Por
prudéncia face aos constrangimentos actuais dos mercados, em 2010,
registamos um racio de 23%.

Ambientais

A gestao desta area de risco € coordenada pela Direccao de Qualidade e tem
como principal vertente a implementacao da politica decorrente dos Principios
de Sustentabilidade Ibersol, para que os processos e procedimentos, de forma
transversal aos niveis hierarquicos, sejam aplicados no ambito do ambiente.

A adopcao das boas praticas de gestdo ambiental € uma preocupacao do
Conselho de Administracdo da |bersol que se consubstancia na promocéao de
comportamentos responsaveis e proactivos na gestdo dos recursos e dos
residuos.

Os procedimentos vertidos para o Manual de Standards Ibersol no que respeita
a esta area focam principalmente a utilizacdo racional de electricidade e a
reciclagem de 6leos usados e embalagens.
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Contingéncia

A imprevisibilidade de evolucdo dos mercados financeiros podera acarretar
aumento dos custos de financiamento, sendo nossa conviccdo de que a
sociedade ultrapassara essas dificuldades.

Por outro lado, operando no ramo alimentar, eventuais epidemias ou
distorcdes nos mercados das matérias-primas bem como eventuais alteracdes
do padrdo de consumo podem acarretar importantes impactos nas
demonstracodes financeiras.

I.L6. Responsabilidade do o6rgao de administracao e do 6rgao de
fiscalizacdao na criacao e no funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestao de riscos da sociedade, bem como na avaliacao do
seu funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade.

O o6rgao de administracdo da sociedade acompanha em permanéncia 0s
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos da sociedade, dispondo de
informacéo eficiente e actualizada, avaliando por forma corrente e sistematica
o seu funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade, prestando
ao orgao de fiscalizacao toda a informacao que Ihe seja solicitada.

I.7. Indicacao sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos
orgaos da sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades
definidas internamente e a numero maximo de cargos acumulaveis, e o
local onde os mesmos podem ser consultados.

A Sociedade dispdoe de Regulamentos de funcionamento do seu Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, publicados no sitio da Internet da
Sociedade.

Nao foi definida lista de incompatibilidades nem numero maximo de cargos
acumulaveis pelos Administradores em 6rgaos de administracdo de outras
sociedades, na medida em que os Administradores da sociedade — com
excepcao do Administrador ndo executivo - exercem apenas fungdes
executivas nas sociedades que integram o Grupo.

O membro nao executivo participou nas reunides de Conselho de
Administracdo tendo-lhe sido prestada atempadamente toda a informacao
relativa aos pontos da ordem de trabalhos de todas elas. Periodicamente,
participa nas reunides da Comissao Executiva particularmente naquelas
dedicadas a discussdo da estratégia e planeamento dos negdcios. Presta
especial apoio a funcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo e ao
desenvolvimento dos Quadros que integram este Departamento.
Sistematicamente recebe do Controlo de Gestao a informacao que lhe permite
0 acompanhamento da actividade corrente.

Seccao Il - Conselho de Administracao

.8 Caso o presidente do 6rgao de administracao exerca funcoes
executivas, indicacao dos mecanismos de coordenacao dos trabalhos
dos membros nao executivos que assegurem o caracter independente e
informado das suas decisoes.
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O presidente do érgao de administracdo, exercendo funcdes executivas,
empreende 0s necessarios mecanismos de coordenacdo com o0s demais
membros do 6rgao, designadamente com o membro nao - executivo, mediante
meios de informagdo permanente e directa, ndo havendo quaisquer
constrangimentos que impecam decisdes independentes e informadas.

I.9. Identificacado dos principais riscos econdémicos, financeiros e
juridicos a que a sociedade se expoe no exercicio da actividade

Conforme desenvolvido no ponto .5, a imprevisibilidade de evolucdo dos
mercados financeiros podera acarretar aumento dos custos de financiamento,
sendo que de um ponto de vista financeiro o principal risco a que a sociedade
esta exposta € ao risco de taxa de juro.

Por outro lado, operando no ramo alimentar, eventuais epidemias ou
distorcdes nos mercados das matérias-primas bem como eventuais alteracdes
do padrdao de consumo podem acarretar importantes impactos numa éptica
economica.

Quanto aos riscos juridicos, estes ndo assumem dimensdo significativa no
quadro societario, uma vez que se podem considerar contidos, nos seus
diversos ambitos materiais, num quadro normal e de risco diminuto, quer
quanto ao contencioso de regulacdo promovido por instancias reguladoras
aplicaveis ao sector de actividade, ndao sendo de assinalar como relevante
qualquer outro contencioso judicial ou extra-judicial, seja de ambito comercial,
laboral ou outro.

1.10. Poderes do 6rgao de administracao, nomeadamente no que respeita
a deliberacoes de aumento de capital.

Os poderes do 6rgdo de administracdo sdo os atribuidos pelo Codigo das
Sociedades Comerciais e aqueles que constam dos artigos 42 n® 2, 82, 112 e
129, dos Estatutos da Sociedade.

No que respeita a deliberagbes de aumento de capital, o contrato da sociedade
no seu art? 4° n® 2 autoriza o Conselho de Administracao a deliberar aumentos
de capital até ao limite de cem milhdes de euros.

Il.11. Informacao sobre a politica de rotacao dos pelouros no Conselho de
Administracao, designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro,
bem como sobre as regras aplicaveis a desighacao e a substituicao dos
membros do 6rgao de administracao e de fiscalizacao.

A politica de rotagdo dos pelouros no Conselho de Administracéo,
designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro, sendo as regras
aplicaveis a designacdo e a substituicio dos membros do o6rgao de
administracdo e de fiscalizacdo as previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, segue ainda o entendimento de que tal obrigacao sera aplicavel
ao fim de dois mandatos a contar da data de inicio da vigéncia da
Recomendacao contida no ponto 11.2.5 do Cédigo do Governo das Sociedades,
na sua anterior redaccao (este com efeitos a partir de Setembro de 2007).
Assim, tal rotacao verificar-se-a no final do mandato em curso ( 2009/2012)
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I.12. Numero de reunides dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao,
bem como referéncia a realizacao das actas dessas reunioes.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracao
reune, normalmente, uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que
o Presidente ou dois dos seus membros o convoquem, devendo as
deliberagcbes tomadas constar das respectivas actas. O Conselho de
Administragdo s6 pode deliberar se a maioria dos seus membros estiver
presente ou representada e as deliberacdes serdo tomadas por maioria dos
votos emitidos. Ao longo do exercicio de 2010, o Conselho de Administracéao
reuniu-se por treze vezes e o Conselho Fiscal reuniu, por cinco vezes. Por sua
vez, o Comissdo Executiva reune-se normalmente duas vezes por més e
durante o ano de 2010 reuniu por 23 vezes.

As actas de reunido do Conselho de Administracdo constam do respectivo livro
de actas, bem como as do Conselho Fiscal.

I1.13 Indicacao sobre o numero de reuniées da Comissao Executiva ou do
Conselho de Administracao Executivo, bem como referéncia a realizacao
de actas dessas reunides e seu envio, acompanhadas das convocatorias
conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracao, ao
Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissao de Auditoria, ao
Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e ao Presidente da
Comissao para as matérias financeiras.

Remete-se para os termos da informacao prestada no ponto antecedente,
salientando que a Comissdo Executiva reuniu por 23 vezes no ano de 2010, e
disponibiliza as actas ao Conselho de Administracdo e a Presidente do
Conselho Fiscal, ndo sendo aplicavel a convocacao formal de qualquer destes
orgaos.

Il.14. Distincao dos membros executivos dos nao - executivos e, de entre
estes, discriminacao dos membros que cumpririam, se lhes fossem
aplicaveis, as regras de incompatibilidade previstas no n? 1 do art® 414-A
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, com excepcao da prevista na
alinea b) e os critérios de independéncia previstos no n? 5 do art? 4149,
ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O 6rgao de administracao da Sociedade é composto por trés administradores e
inclui um membro, Prof. Juan Carlos Vazquez-Dodero, que é membro nao
executivo, ndo estando associado a grupos de interesses especificos, quer da
Sociedade, quer dos seus accionistas de referéncia, ndo tendo interesses
relevantes susceptiveis de colidir ou interferir com o livre exercicio do seu
mandato social, mais se referindo que nao foi constituida qualquer comissao
de controlo interno. O referido membro é Administrador de sociedades
coligadas, nas quais ndo exerce funcdes executivas. Nao exerce quaisquer
actividades ou negécios com a sociedade, no sentido do disposto nos art®s
397° e 398° do CSC, cumprindo os demais requisitos de independéncia do art®
414 n? 5 do CSC. Quanto a verificacao dos requisitos de incompatibilidade, o
mesmo Administrador ndo executivo cumpre tais regras, com excepcao da
alinea c) do n® 1 do art® 414°-A do CSC.
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I.15. Indicacao das regras legais, regulamentares e outros critérios que
tenham estado na base da avaliacao da independéncia dos seus
membros feita pelo 6rgao de administracao.

Tal como resulta do descritivo do ponto anterior, ndo sédo aplicados outros
critérios para além dos legais.

I.16. Indicacao das regras do processo de seleccdao de candidatos a
administradores nao executivos e forma como asseguram a hao
interferéncia nesse processo dos administradores executivos.

Tais regras emergem das regras que legalmente competem a assembleia geral
de accionistas, eleitoral, onde sem prejuizo de este 6rgao eleger livremente os
membros do Conselho de Administracdo, o processo de seleccao sera
elaborado apreciando o perfil de cada candidato, em termos das suas
habilitacées, conhecimentos e experiéncia técnico-profissional.

Il. 17. Referéncia ao facto de o relatério anual de gestao da sociedade
incluir uma descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos
administradores nao executivos e eventuais constrangimentos
detectados.

O Relatério Anual de Gestdo inclui uma descricdo sobre a actividade
desenvolvida pelo Administrador ndao executivo, ndo reportando quaisquer
constrangimentos.

I.L18. Qualificacoes profissionais dos membros do conselho de
administracao, a indicacao das actividades profissionais por si exercidas,
pelo menos, nos ultimos cinco anos, o humero de accoes da sociedade
de que sao titulares, data da primeira desighacao e data do termo de
mandato,

e

I1.19. Funcdes que os membros do 6rgao de administracao exercem em
outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades
do mesmo grupo.

Todos os membros do Conselho de Administragdo exercem fungbes em
orgaos de administracao de outras sociedades, conforme se especifica:

Dr. Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa
Formacao académica

- Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra

- CEOG — Curso de Gestao — Universidade Catélica do Porto
Actividade profissional

- Presidente do Conselho de Administracédo da Ibersol, SGPS, SA

- Administrador de outras empresas participadas pela lbersol, SGPS, SA
Data da primeira nomeacao e termo do mandato — 1991 / 2012;
Funcoes desempenhadas em o6rgaos de administracao de outras
sociedades do Grupo Ibersol:
ASUREBI - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
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EGGON - SGPS, SA

ANATIR — SGPS, SA

CHARLOTTE DEVELOPS, SL

FIRMOVEN - Restauragéao, SA

IBERAKI - Restauracao, SA

IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA

IBERKING - Restauracdo, SA

IBERSANDE - Restauracao, SA

IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA

IBERSOL - Restauragdo, SA )
IBERSOL MADEIRA e ACORES, RESTAURACAO, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauracao, SA

IBERUSA - Central de Compras para a Restauracao, ACE
INVERPENINSULAR, SL

MAESTRO - Servicos de Gestao Hoteleira, SA

VIDISCO SL. Y LURCA SA. Union Temporal de Empresas
VIDISCO, SL

LURCA, SA

IBR — Imobiliaria, SA

QRM - Projectos Turisticos, SA

RESTOH — Restauragao e Catering, SA.

JOSE SILVA CARVALHO - Catering, SA

SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.
SOLINCA EVENTOS E CATERING, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

GERENTE

FERRO & FERRO, Lda.

RESTMON (Portugal) - Gestao e Exploragéo de Franquias, Lda.
Funcoes desempenhadas em o6rgaos de administracao de sociedades
fora do Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.
ATPS II, SGPS, SA.

MBR, IMOBILIARIA, SA.

CHEF GOURMET, SA.

lLE.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA
MAESTRO- SERVICOS E GESTAO HOTELEIRA, SA.
POLIATLANTICA, SA.

PLASTEUROPA- Embalagens, SA.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS,
SA:

1400 (mil e quatrocentas) accoes representativas do capital da Ibersol SGPS,
SA.

3.384.000 (irés milhdes trezentos e oitenta e quatro mil) accdes
representativas de 50% do capital da ATPSII, SGPS,.

2.836 (dois mil oitocentos trinta e seis) accdes representativas de 24,98% do
capital da ATPS, SGPS, SA .
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A ATPS II, SGPS,SA ¢é detentora de 5.680 (cinco mil seiscentas e oitenta)
accoes representativas de 50,04% do capital social da ATPS, SGPS, SA.

A ATPS, SGPS, SA em 31/12/2010, € detentora de 786.432 (setecentas
oitenta seis mil quatrocentas trinta e duas) acgdes representativas do capital
da Ibersol, SGPS, SA, e de 2.455.000 (dois milhdes e quatrocentas e
cinquenta e cinco mil) accoes representativas de 100% do capital da I.E.S. —
Industria Engenharia e Servigos, SGPS, SA.

A IES - Industria, Engenharia e Servicos, SGPS, SA, em 31/12/2010, é
detentora de 9.998.000 (nove milhdes novecentas e noventa e oito mil) acgdes
representativas do capital da Ibersol, SGPS, SA.

Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira
Formacao académica
- Licenciado em Economia — Faculdade de Economia da Universidade
do Porto.
Actividade profissional
- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Ibersol, SGPS, SA
- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA
Data da primeira nomeacao e termo do mandato — 1997 / 2012;
Funcoes desempenhadas em o6rgaos de administracao de outras
sociedades do Grupo Ibersol:
ASUREBI - Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, SA
EGGON - SGPS, SA
ANATIR — SGPS, SA
CHARLOTTE DEVELOPS, SL
FIRMOVEN - Restauracéo, SA
IBERAKI - Restauracao, SA
IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA
IBERKING - Restauracao, SA
IBERSANDE - Restauracao, SA
IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA
IBERSOL - Restauracao, SA
IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauragao, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauracao, SA
IBERUSA - Central de Compras para a Restauracao, ACE
INVERPENINSULAR, SL
MAESTRO - Servicos de Gestao Hoteleira, SA
VIDISCO SL. Y LURCA SA. Union Temporal de Empresas
VIDISCO, SL
LURCA, SA
IBR — Imobiliaria, SA
QRM - Projectos Turisticos, SA
RESTOH — Restauragéo e Catering, SA.
SUGESTOES E OPCOES - Actividades Turisticas, SA.
SOLINCA EVENTOS E CATERING, SA.
IBERSOL ANGOLA, S.A.
GERENTE
FERRO & FERRO, Lda.
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RESTMON (Portugal) — Gestao e Exploracédo de Franquias, Lda.

Funcoes desempenhadas em drgaos de administracao de sociedades
fora do Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA

ATPS Il, SGPS, SA.

I.LE.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA

MATEIXA Soc. Imobiliaria, SA.

CHEF GOURMET, SA.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS,
SA:

1400 (mil e quatrocentas) accdes representativas do capital da Ibersol SGPS,
SA.

3.384.000 (trés milhdes trezentos e oitenta e quatro mil) accdes
representativas de 50% do capital da ATPSII, SGPS,.

2.836 (dois mil oitocentos trinta e seis) accdes representativas de 24,98% do
capital da ATPS, SGPS, SA .

A ATPS Il, SGPS,SA ¢é detentora de 5.680 (cinco mil seiscentas e oitenta)
accoes representativas de 50,04% do capital social da ATPS, SGPS, SA.

A ATPS, SGPS, SA em 31/12/2010, € detentora de 786.432 (setecentas
oitenta seis mil quatrocentas trinta e duas) acgdes representativas do capital
da Ibersol, SGPS, SA, e de 2.455.000 (dois milhdes e quatrocentas e
cinquenta e cinco mil) accoes representativas de 100% do capital da I.E.S. —
Industria Engenharia e Servigos, SGPS, SA.

A IES - Industria, Engenharia e Servicos, SGPS, SA, em 31/12/2010, é
detentora de 9.998.000 (nove milhdes novecentas e noventa e oito mil) ac¢des
representativas do capital da Ibersol, SGPS, SA.

Juan Carlos Vazquez-Dodero
Formacao académica
- Licenciado em Direito — Universidad Complutense de Madrid
- Licenciado em Ciéncias Empresariales — .C.A.D.E. Madrid
- Mestre em Economia y Direccién de Empresas — I.LE.S.E. Universidade
de Navarra
- Doutorado em Negbcios y Direcciéon - |.E.S.E. Universidade de Navarra
- Programas “Managing Corporate Control and Planning” e “Strategic
Cost Management” — Harvard University
Actividade profissional
- Professor Ordinario do IESE
- Assessor e consultor em varias empresas Europeias e Americanas
- Vogal do Conselho de Administragédo da Ibersol, SGPS, SA
- Administrador de outras empresas participadas pela lbersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 1999 / 2012

Funcoes desempenhadas em Orgaos de administracao de outras
sociedades do Grupo Ibersol:

IBERUSA - Hotelaria e Restauracao, SA

IBERSANDE - Restauracao, SA
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IBERSOL - Restauracao, SA

Funcoes desempenhadas em o6rgaos de administracao de sociedades
fora do Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA

I.LE.S. - Industria, Engenharia e Servicos, SGPS, SA
ATPS II, SGPS. SA.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS,
SA : nao é titular de accdes da sociedade.

Seccao lll — Conselho Geral e de Supervisao, Comissao para as matérias
Financeiras e Conselho Fiscal

I1.21. Identificacao dos membros do conselho fiscal, declarando-se que
cumprem que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.2 1
do artigo 414.°-A e se cumprem os critérios de independéncia previstos
no n.2 5 do artigo 414.2, ambos do Coédigo das Sociedades Comerciais.
Para o efeito o Conselho Fiscal procede a respectiva auto-avaliacao.

Conselho Fiscal:

Presidente — Dr.2 Luzia Leonor Borges e Gomes Ferreira;
Vice-Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;
Vogal Efectivo — Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso;

Vogal Suplente — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem o0s requisitos de
independéncia estabelecidos no art® 414 n? 5 do CSC e de inexisténcia das
incompatibilidades previstas no art® 414-A, n® 1 do CSC.

Todos o0s membros possuem qualificacbes e experiéncia profissional
adequadas ao exercicio das respectivas funcdes, conforme descrito nos
pontos seguintes (11.13 e I1.14).
Compete ao Conselho Fiscal, em articulagdo com o Revisor Oficial de Contas,
a fiscalizacao da sociedade, nomeadamente:

- verificar adequacao das politicas contabilisticas

- fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos e do sistema de
controlo interno

- fiscalizar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacao
financeira

- fiscalizar a revisdo de contas
Compete — lhe ainda propor a Assembleia Geral a nomeacao do Revisor
Oficial de Contas e fiscalizar a sua independéncia, designadamente no tocante
a prestacao de servicos adicionais.

O Relatério anual sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal é
objecto de divulgacdo em conjunto com os documentos de prestacdo de
contas, no sitio da Internet da sociedade.
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Para todos os efeitos, o Conselho Fiscal representa a sociedade junto do
Auditor Externo zelando para que sejam asseguradas todas as condicoes a
prestacao dos servicos, sendo o seu interlocutor e destinatario dos respectivos
relatorios, em simultaneo com o Conselho de Administracao.

Neste documento refere o Conselho Fiscal ter realizado reunides trimestrais,
nestas contando com a presenca do revisor de contas e do auditor externo, os
quais deram conhecimento e obtiveram a concordancia do Conselho Fiscal
relativamente ao plano da sua actividade fiscalizadora, ndo sendo referida a
ocorréncia de qualquer constrangimento, Este 6rgdo procedeu a sua auto-
avaliacao relativamente ao cumprimento dos requisitos de independéncia.

I1.22. Qualificac6es profissionais dos membros do conselho fiscal, a
indicacao das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos
ultimos cinco anos, o numero de accoes da Sociedade de que sao
titulares, data da primeira designacao e data do termo de mandato.

e

I1.23. Funcdes que os membros do conselho fiscal exercem em outras
sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do
mesmo grupo.

Presidente — Dr.2 Luzia Leonor Borges e Gomes Ferreira;

Formacao académica

- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra;

- Pés- Graduacao em Estudos Europeus pela Fac. Direito da Universidade de
Coimbra;

- Curso de Financas para nao Financeiros pela EGP;

Actividade profissional dos ultimos cinco anos :

- Directora de Assessoria Legal da “ Sonae — SGPS, SA.”;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2007 / 2012.

Funcoes desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do
Grupo Ibersol: ndo desempenha quaisquer funcdées noutras sociedades do
Grupo Ibersol.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS,
SA:

Nao é titular de accoes da sociedade.

Vice-Presidente — Dr.Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;
Formacao académica

- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto ( 1970 );
Actividade profissional dos ultimos cinco anos:

- Docéncia Universitaria;

- Consultoria Fiscal;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2008 / 2012.
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Funcoes desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do
Grupo Ibersol: ndo desempenha quaisquer funcdées noutras sociedades do
Grupo Ibersol.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS,
SA:

Nao é titular de accoes da sociedade.

Vogal Efectivo — Dr. Anténio Maria de Borda Cardoso;

Formacao académica

- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto ( 1966 );
Actividade profissional dos ultimos cinco anos :

- “Sonae Industria — PCDM, SA.” na qualidade de Director;

- Pensionista desde 25/10/2005 ;

- Administrador da “ Laminar — Industria de Madeiras e Derivados, SA.” desde
29/11/2002;

- Sécio (ndo gerente ) a 50% da Sociedade por Quotas “ Borda Cardoso —
Assessoria de Negocios, Lda. “ desde 2/12/2005;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2007 / 2012.

Funcoes desempenhadas em o6rgaos sociais de outras sociedades do
Grupo Ibersol: ndo desempenha quaisquer fungdées noutras sociedades do
Grupo Ibersol.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS,
SA:

N&o é titular de ac¢bes da sociedade.

Vogal Suplente — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Formacao académica

- Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da UN de Coimbra (1978);
Actividade profissional dos ultimos cinco anos :

- Exercicio da Advocacia em regime liberal na Comarca do Porto;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2007 / 2012.

Funcoées desempenhadas em 6rgaos sociais de outras sociedades do
Grupo Ibersol: ndo desempenha quaisquer funcdées noutras sociedades do
Grupo Ibersol.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS,
SA:

Nao é titular de accoes da sociedade.

Il. 24. Referencia ao facto de o Conselho Fiscal avaliar anualmente o
auditor externo e a possibilidade de proposta a assembleia geral de
destituicao do auditor com justa causa.

O conselho fiscal procede a avaliacao anual do Auditor Externo e inclui as suas
conclusdes no seu Relatério e Parecer, emitidos nos termos e para os efeitos
da alinea g) do n® 1 do art? 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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Seccao IV - Remuneracao

11.30. Descricao da politica de remuneracoes dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizacao a que se refere o artigo 22 da Lei n? 28/2009 de 19 de
Junho.

Este requisito ndo sera aplicavel a sociedade, visto que o ambito normativo
dos citados artigos 12 e 2° da Lei n® 28/2009 de 19 de Junho se destinam e se
aplicam a entidades de interesse publico enumeradas no Dec. Lei n? 225/2008
de 20 de Novembro - bem como a sociedades financeiras e a sociedades
gestoras de fundos de capital de risco e de fundos de pensdées — que se
encontrem abrangidas pelo disposto no art® 413° n® 2 alinea a) do Codigo das
Sociedades Comercias. Nao se incluindo esta sociedade em tal &mbito, pese
embora seja uma emitente (de valores mobiliarios admitidos a negociagdo num
mercado regulamentado), e, em abstracto, poder estar incluida na previsao da
alinea a) do art® 2° do citado Decreto-Lei, a mesma n&o preenche dois dos
critérios cumulativos fixados e exigiveis pelo art® 413% n? 22 alinea a) do CSC,
donde resultara a sua exclusdo do ambito do art® 2° da Lei n® 28/2009 de 19
de Junho. Tanto assim é, que consta do proprio preambulo do Dec. Lei
225/2008 de 20 de Novembro, o0 seguinte, e transcreve-se :

“ A atribuicao da qualidade de entidade de interesse publico exige a
aplicabilidade as entidades assim qualificadas dos modelos de administracao e
de fiscalizacdo previstos no Cdédigo das Sociedades Comerciais em que o
revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas a quem
compete emitir a certificacao legal de contas nao integra o respectivo érgao de
fiscalizacdo.”

Ora, o0 que se verifica é que esta sociedade nao esta legalmente obrigada a tal
modelo, tendo adoptado o modelo Conselho Fiscal / Revisor Oficial de Contas
por forma voluntaria e ndo em obediéncia de uma imposicao legal nesse
sentido.

I.31. Indicacido do montante anual da remuneracdao auferida
individualmente pelos membros dos orgaos de administracao e
fiscalizacao da sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram
origem, parcela que se encontra diferida e parcela que ja foi paga.

A sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA. prestou servicos de administragao e
gestao ao Grupo, tendo recebido da Participada Ibersol, Restauracao, SA., por
tais servigos, a quantia de 737.594,00€ no ano de 2010. Entre as obrigacdes
da ATPS -Sociedade Gestora de Participacées Sociais, SA., ao abrigo do
contrato com a Ibersol, Restauracao, SA., inclui-se a de assegurar que 0S
Administradores da Sociedade Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Antoénio
Alberto Guerra Leal Teixeira exercam 0S seus cargos sem que a mesma
sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional. A sociedade nao
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paga directamente a nenhum dos seus Administradores executivos qualquer
remuneracao. Dado que a ATPS -Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
SA. é detida, em partes iguais, pelos Administradores Anténio Carlos Vaz Pinto
de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, da referida importancia de
737.594,00€6 no ano de 2010, correspondera a cada um desses
Administradores, o valor de 368.797,00€. Os Administradores executivos ndo
auferem qualquer remuneragdo noutras empresas do grupo, nem tém direitos
de pensao adquiridos no exercicio em causa.

O membro nao executivo auferiu uma remuneracao anual fixa de 6.000 €.

As remuneracdes dos membros do Conselho Fiscal, no computo global do ano
de 2010, foram as seguintes: Presidente: — 8.785,92.€ Vice - Presidente: —
8.785,92€, Vogal: — 8.785,92.€ e da SROC: — 32.000€.

A Comissao de Vencimentos é independente do Conselho de Administracéo,
sendo da sua competéncia a apresentacao a Assembleia Geral anual a politica
de remuneracdes da sociedade.

Il. 32. Informacao sobre o0 modo como a remuneracao é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do érgao de
administracao com os interesses delongo prazo da sociedade, bem como
sobre o modo como é baseada na avaliacao do desempenho e
desincentivada a assuncao excessiva de riscos.

A politica de remuneracdo dos Administradores é da competéncia da
Comissao de Vencimentos, que a ira submeter a aprovacao dos Accionistas da
Sociedade na Assembleia Geral Anual de 2011, conforme Anexo |.

Os principios gerais da politica de remuneracdes dos Orgaos de Fiscalizacao e
da Mesa da Assembleia Geral sdo os seguintes:

a) Funcoes desempenhadas.

Relativamente as funcdes desempenhadas por cada titular dos érgaos sociais
mencionados, no sentido de tomar em consideracdo a natureza e a actividade
efectivamente exercida, bem como as responsabilidades que lhes estédo
cometidas. Nao estardo, no sentido organico-funcional, na mesma posi¢ao e
por igual todos os membros do conselho fiscal ou da mesa da assembleia
geral, bem como a sociedade revisora. A ponderacao destas funcdes deve
observar critérios diversos como, por exemplo, a responsabilidade, o tempo
dispendido, ou o valor que resulta de um determinado tipo de interveng¢ao ou
de uma representacao institucional.

b) A situacdo econémica da sociedade.

Também este critério sera fonte de interpretacdo. A dimensao da sociedade e
o grau de complexidade funcional, em termos relativos, sera um dos aspectos
em relevo.

Il .33. Relativamente a remuneracao dos administradores executivos:

a) Referencia ao facto de a remuneracao dos administradores executivos
integrar uma componente variavel e informacao sobre o modo como esta
componente depende da avaliacao de desempenho;

Nao aplicavel.
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b) Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a
avaliacao de desempenho dos administradores executivos.

A Comissao de Vencimentos avalia esse desempenho.

c¢) Indicacao dos critérios pré-determinados para a avaliacao de
desempenho dos administradores executivos.

Nao aplicavel.

d) Explicitacao da importancia relativa das componentes variaveis e fixas
da remuneracao dos administradores, assim como indicacao acerca dos
limites maximos para cada componente;

- Nao aplicavel.

e) Indicacao sobre o diferimento do pagamento da componente variavel
da remuneracao, com mencao do periodo de deferimento;

Nao aplicavel.

f) Explicitacao sobre o modo como o pagamento da remuneracao variavel
esta sujeito a continuacao do desempenho positivo da sociedade ao
longo do periodo de deferimento.

Nao aplicavel.

d) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicao
de remuneracao variavel em accoes, bem como sobre a manutencao,
pelos administradores executivos, das accoes da sociedade a que
tenham acedido, sobre eventual celebracao de contratos relativos a essas
accoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respectivo limite e sua relacao face ao valor da
remuneracao total anual;

N&ao aplicavel, uma vez que nao se verifica a aplicagdo de tais critérios, néo
existindo remuneragdo variavel, nem quaisquer critérios aplicaveis a
manutencao das accdes da sociedade, e/ ou quaisquer contratos do tipo dos
que sao descritos.

h) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicao
de remuneracao variavel em opcoes e indicacao do periodo de
deferimento e do preco de exercicio;

- Ndo existe remuneragéao variavel.

i) Identificacao dos principais parametros e fundamentos de qualquer
sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios nao
pecuniarios;

- Nao existem.

j) Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos porque tais prémios e/ou
participacao nos lucros foram concedidos.

- Nao existe tal tipo de remuneracéo.

I) Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas funcoes durante o exercicio;

Nado foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizacbes a ex -
administradores executivos relativas a cessacdo de fungbes durante o
exercicio.

44



Relatorio Governo da Sociedade

m) Referéncia a limitacao contratual prevista para a compensacao a pagar
por destituicao sem justa causa de administrador e sua relacao com a
componente variavel da remuneracao;

Nao existe qualquer limitacao contratual prevista para a compensacao a pagar
por destituicdo sem justa causa de administrador, ndo existindo igualmente a
indicada relagdo com componente variavel da remuneragéao (esta componente
variavel nao esta estipulada contratualmente) .

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao
de dominio ou de grupo;

Nao existem quaisquer outros montantes pagos a qualquer titulo por outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo. Conforme se indicou no
Capitulo 0, ponto 04. 11.1.5.1, a sociedade Accionista ATPS — Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, SA. prestou servicos de administragao e
gestado ao grupo, tendo recebido da participada Ibersol, Restauracéo, SA., por
tais servigos, a quantia de 737.594,00 euros no ano de 2010.

o) Descricao das principais caracteristicas dos regimes complementares
de pensoes ou de reforma antecipada para os administradores, indicando
se foram, ou nao, sujeitas a apreciacao pela assembleia geral;

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores.

p) Estimativa do valor dos beneficios nao pecuniarios relevantes
considerados como remuneracao nao abrangidos nas situacoes
anteriores.

Nao ha beneficios nao pecuniarios que possam ser considerados como
remuneracao, atribuidos a nenhum dos administradores.

q) Existéncia de mecanismos que impecam os administradores
executivos de celebrar contratos que ponham em causa a razao de ser da
remuneracao variavel;

Nao aplicavel.

I.34. Referéncia ao facto de a remuneracao dos administradores nao
executivos do 6rgao de administracao nao integrar componentes
variaveis.
A remuneracdo do administrador ndo executivo nao integra componentes
variaveis.

I.35. Informacao sobre a politica de comunicacao de irregularidades
adoptada na sociedade (meios de comunicacao, pessoas com
legitimidade para receber as comunicacoes, tratamento a dar as mesmas
e indicacao das pessoas e 6rgaos com acesso a informacao e respectiva
intervencao no procedimento).

A Sociedade dispbée de uma politica instituida para recebimento de
comunicacodes, reclamagdes ou queixas sobre irregularidades detectadas na
empresa. Conforme consta do Regulamento do Conselho Fiscal divulgado no
sitio da sociedade, este 6rgao “regista por escrito as comunicacbes de
irreqgularidades que lhe forem enderegadas, promovendo, conforme for
adequado, as necessarias diligéncias junto da administracdo e da auditoria e
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sobre as mesmas elabora o seu relatério”. Assim, tal tipo de irregularidades
podem ser comunicadas de forma ndo anénima ao Conselho Fiscal, através de
comunicacao a Sociedade dirigida aquele 6rgéo. A sociedade encaminhara as
comunicacdes recebidas ao Presidente daquele 6rgao, assegurando a sua
confidencialidade.

Seccao V — Comissoes Especializadas:

Il. 36 Identificacao dos membros das comissoées constituidas para efeitos
de avaliacao de desempenho individual e global dos administradores
executivos, reflexao sobre o sistema de governo adoptado pela
sociedade e identificacao de potenciais candidatos com perfil para o
cargo de administrador.

Existe constituida uma Comissdo de Vencimentos, composta por trés
membros, Vitor Pratas Sevilhano, Dr. Amandio Mendong¢a da Fonseca e Don
Alfonso Munk Pacin.

Il. 37 Numero de reunidoes das comissoes constituidas com competéncia
em matéria de administracao e fiscalizacao durante o exercicio em causa,
bem como referéncia a realizacao das actas dessas reunioes.

A Comissao de Vencimentos reune regular e anualmente, por uma vez e
elabora as respectivas actas.

Il. 38. Referéncia ao facto de um membro da Comissao de remuneracoes
possuir conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de
remuneracao.

Designadamente um dos membros da Comissdo de Vencimentos, Dr.
Amandio Mendonca da Fonseca, possui conhecimentos e experiéncia nas
matérias referidas.

11.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou colectivas
contratadas para a comissao de remuneracoes por contrato de trabalho
ou de prestacao de servico relativamente ao Conselho de Administracao,
bem como, quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem relacao
actual com consultora da empresa.

Os membros que compdem a Comissdo de Vencimentos sado independentes
dos membros do Conselho de Administracdo, ndo tendo sido contratada para
apoio a Comissdao de Vencimentos, seja a que titulo for, qualquer pessoa
singular ou colectiva que, nos ultimos trés anos, tenha prestado servigos a
qualquer estrutura na dependéncia do Conselho de Administragdo, ao proprio
Conselho de Administracdo da sociedade, ou que tenha relacdo actual com
consultora da empresa.
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Capitulo lll - Informacao e Auditoria

lll.1. Estrutura de capital, incluindo indicacao das ac¢coes nao admitidas a
negociacao, diferentes categorias de accoes, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa.

O capital social da Ibersol, SGPS, SA. é representado por 20.000.000 de
accdes ordinarias nominativas, cada uma com o valor nominal de 1 euro,
sendo iguais os direitos e deveres inerentes a todas as acgoes.

O capital € composto por um total de 20.000.000 de accdes, sob a forma de
representacao escritural, correspondentes a igual valor nominal total em euros,
encontrando-se todas admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon com o
codigo PTIBSOAMO0008.

lll.2. Participacoes qualificadas no capital social do emitente, calculadas
nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

As participagdes qualificadas a 31/12/2010 sdo as que se apresentam no
quadro seguinte:

Accionista n? acgoes % capital social % capital com
direitos ndo suspensos

ATPSII - SGPS, S.A. ()

ATPS-SGPS, SA 786.432 3,93% 3,93%
L.E.S.-Industria, Engenharia e Senigos, SGPS,S.A. 9.998.000 49,99% 49,99%
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira 1.400 0,01% 0,01%
Anténio Carlos Vaz Pinto Sousa 1.400 0,01% 0,01%
Total participacdo detida / imputavel 10.787.232 53,94% 53,94%

Banco BPI, S.A.
Fundo Pensdes Banco BPI 400.000 2,00% 2,00%
Total participacao detida / imputavel 400.000 2,00% 2,00%

Kabouter Management LLC

Kabouter Fund Il 390.000 1,95% 1,95%
Talon International 32.000 0,16% 0,16%
Total participacdo detida / imputavel 422.000 2,11% 2,11%

Bestinver Gestion

BESTINVER BOLSA, F.I. 902.941 4,51% 4,51%
BESTINFOND F.1. 754.072 3,77% 3,77%
BESTINVER GLOBAL, FP 180.246 0,90% 0,90%
BESTINVER MIXTO, F.1. 151.901 0,76% 0,76%
SOIXA SICAV 147.354 0,74% 0,74%
BESTINVER AHORRO, F.P. 138.335 0,69% 0,69%
BESTINVER BESTVALUE SICAV 128.079 0,64% 0,64%
TEXRENTA INVERSIONES SICAV 40.305 0,20% 0,20%
BESTINVER VALUE INVESTOR SICAV 36.255 0,18% 0,18%
DIVALSA DE INVERSIONES SICAV, SA 6.807 0,03% 0,03%
BESTINVER EMPLEO FP 6.423 0,03% 0,03%
LINKER INVERSIONES, SICAV, SA 4.021 0,02% 0,02%
Total participacdo detida / imputavel 2.496.739 12,48% 12,48%

The Goldman Sachs Group, Inc

Directamente 21.285 0,11% 0,11%
Goldman,, Sachs &Co 402.000 2,01% 2,01%
Total participacdo detida / imputavel 423.285 2,12% 2,12%

Norges Bank
Directamente 887.114 4,44% 4,44%
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(*) A ATPS II- SGPS, S.A. é participada por : Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa em 50% e
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira em 50%.

Em 31/12/2010, a Ibersol, SGPS, SA. era detentora de 2.000.000 accodes
préprias, correspondentes a 10% do capital social, com o valor nominal de um
euro, por um valor global de aquisicdo de 11.179.643 euros.

Durante o exercicio de 2010 a sociedade nao efectuou transaccdes de accdes
proprias.

lll.3. Identificacao de accionistas titulares de direitos especiais e
descricao desses direitos.

Nao ha na Ibersol, SGPS, SA nenhum accionista ou categoria de accionistas
que sejam titulares de direitos especiais.

lll.4. Eventuais restricoes a transmissibilidade das accodes, tais como
clausulas de consentimento para a alienacao, ou limitacées a titularidade
de accoes.

Nao existem na Ibersol, SGPS, SA. restricobes de qualquer natureza a
transmissibilidade ou titularidade das acc¢oes.

ll.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e
possam conduzir a restricoes em matéria de transmissao de valores
mobiliarios ou de direitos de voto.

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial que
possa conduzir a restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios
ou exercicio concertado de direitos de voto.

lll.6. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade.

Nao existem na Ibersol, SGPS, SA. quaisquer regras especiais relativas a
alteracdo dos seus estatutos. Sera aplicavel o regime geral que resulta do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

lll.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de
participacao dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos
de voto nao sejam exercidos directamente por estes.

Nao existem na Ibersol, SGPS, SA. quaisquer mecanismos de participacao dos
trabalhadores no seu capital.

lll.8. Descricao da evolucao da cotacao das accoes do emitente, tendo em
conta, designadamente:

a) A emissao de accoes ou de outros valores mobiliarios que déem direito
a subscricao ou aquisicao de accoes;

b) O anuncio de resultados;

c) O pagamento de dividendos efectuado por categoria de ac¢cées com
indicacao do valor liquido por accao.

Durante o ano de 2010, as acg¢des da Ibersol, SGPS, SA. registaram uma
desvalorizacdo de 12,1% face a uma desvalorizagdo do PSI20 de 10,3%. O
valor maximo de 9,49€ por accéo foi atingido no dia 6 de Janeiro e o valor
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minimo de 5,51€ por acgéo foi atingido no dia 28 de Abril. O maior numero de
accoes transaccionadas numa sessao ocorreu no dia 17 de Dezembro e foram
negociadas 427.261 acgoes.

Durante o ano transaccionaram-se 2.584.958 accbes da Ibersol,
correspondendo a um valor de 19.939.732 euros. O volume médio diario foi de
10.953 accdes e o preco médio de 7,82€ por acgao.

A capitalizagao bolsista no dia 31 de Dezembro de 2010 era de 162 milhdes de
euros.

No gréafico abaixo apresenta-se a evolugdo da cotagdo das accdes da
sociedade, identificando os factos mais relevantes ocorridos ao longo do ano:

| —Ibersol —PsI 20 |
10 + - 10.000
17 Nov.:
Apres.
9 - Res. 32 - 9.000
Trim. 10
20 Mai.:
Apres.
Res. 12
8 T Trim. 10 T 8.000
7+ + 7.000
6+ -+ 6.000
5 5.000

Set-10 +
Out-10
Nov-10
Dez-10 +

Jan-10
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Abr-10 |
Mai-10 +—
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Jul-10 +
Ago-10

Durante o ano de 2010 ndo houve lugar a emissdo de accdes ou de outros
valores mobiliarios.

Os dividendos relativos ao exercicio de 2009 estiveram a pagamento a partir
do dia 28 de Abril tendo sido pago um valor bruto de 0,055€ por accéo, o que
em termos liquidos representou um valor de 0,044€ por acgéo.

lll.9. Descricao da politica de distribuicao de dividendos adoptada pela
sociedade, identificando, designadamente, o valor do dividendo por
accao distribuido nos trés ultimos exercicios.

A proposta de aplicacdao de resultados é da competéncia do Conselho de
Administracao e depende de varios factores, incluindo os resultados da Ibersol,
planos de investimento, necessidades de financiamento e as perspectivas de
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evolugédo do negdcio. A ndo acorrerem circunstancias anormais manter-se-a a
politica de anos anteriores de distribuicdo de 0,055 euros por accao.
O histérico de dividendos dos ultimos anos foi o seguinte:

ANO 2007 2008 2009 2010 (*)
Dividendo por ac¢ao

(euros) 0,055 0,055 0,055 0,055
Dividendos Distribuidos

(milhares de euros) 990,18 990,00 990,00 990,00
Dividend Yield (%) 0,5% 0,8% 0,7% 0,7%
Pay out ratio 9,6% 9,0% 8,0% 6,8%

(*) proposta apresentada para a Assembleia Geral de 2011 e no pressuposto
de se manterem o niumero de acg¢des proprias existentes em 31/12/2010.

ll.10. Descricao das principais caracteristicas dos planos de atribuicao
de accoes e dos planos de atribuicao de opcoes de aquisicao de accoes
adoptados ou vigentes no exercicio em causa, desighadamente
justificacao para a adopcao do plano, categoria e numero de destinatarios
do plano, condicoes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de
accoes, critérios relativos ao preco das ac¢coes e o preco de exercicio das
opcoes, periodo durante o qual as opcoes podem ser exercidas,
caracteristicas das accoes a atribuir, existéncia de incentivos para a
aquisicao de accoes e ou o exercicio de opcoes e competéncia do érgao
de administracao para a execucao e ou modificacao do plano.

Indicacao:

a) Do numero de accOes necessarias para fazer face ao exercicio de
opcoes atribuidas e do numero de ac¢oes necessarias para fazer face ao
exercicio de opcoes exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do
ano;

b) Do numero de opc¢oes atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano:
c) Da apreciacao em assembleia-geral das caracteristicas dos planos
adoptados ou vigentes no exercicio em causa.

Nao existem quaisquer planos de atribuicido de accdes e de opgdes de
aquisicao de accdes em vigor.

lll.11. Descricao dos elementos principais dos negoécios e operacoes
realizados entre, de um lado, a sociedade e, de outro, os membros dos
seus O6rgaos de administracao e fiscalizacao, titulares de participacoes
qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacao de dominio ou
de grupo, desde que sejam significativos em termos econémicos para
qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos negdécios ou
operacdoes que, cumulativamente, sejam realizados em condicoes
normais de mercado para operacoes similares e facam parte da
actividade corrente da sociedade.

Nao existem negdcios ou operacodes significativos em termos econémicos para
qualquer das partes intervenientes.
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lll. 12. Descricao dos elementos fundamentais dos negocios e operacoes
realizados entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do art®
202 do Coédigo dos Valores mobiliarios fora das condicoes normais de
mercado.

Nao existiram tais negdcios ou operacoes.

lll. 13 Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao
do orgao de fiscalizacao para efeitos da avaliacao prévia dos negodcios a
realizar entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do art®
202 do Caédigo dos Valores Mobiliarios.

O Conselho Fiscal aprovou os critérios aplicaveis a sua intervencao para
efeitos de avaliacao prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares
de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam relacionados
nos termos do Art® 202 do Cdodigo de valores Mobiliarios, tendo fixado como
critério qualificante um valor da transaccéao igual ou superior a cinco por cento
do activo liquido consolidado da Ibersol SGPS, SA."

lll. 14. Descricao dos elementos estatisticos (numero, valor médio e valor
maximo) relativos aos negocios sujeitos a intervencao previa do 6rgao de
fiscalizacao.

Nao foi reportada ao Conselho Fiscal qualquer transaccédo ou negocio do tipo
indicado.

lll. 15. Indicacao da disponibilizacao, no sitio da internet da sociedade,
dos relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho
Geral e de Supervisao, pela Comissao para as matérias financeiras, pela
Comissao de Auditoria e pelo Conselho Fiscal, incluindo indicacao de
eventuais confrangimentos deparados, em conjunto com os documentos
de prestacao de contas.

O referido Relatério do Conselho Fiscal encontra-se disponivel no sitio da
sociedade na internet.

lll.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a
outro servico similar, com alusao a:

a) funcoes do gabinete;

b) tipo de informacao disponibilizada pelo gabinete;

c) vias de acesso ao gabinete;

d) sitio da sociedade na internet;

e) Identificacao do representante para as relacoes com o mercado;
Na estrita observancia das disposi¢des legais e regulamentares, a sociedade
tem como regra informar os seus accionistas e 0 mercado de capitais em geral
dos factos relevantes da sua vida de uma forma imediata, no sentido de evitar
hiatos entre a ocorréncia e a divulgacdo desses factos, tendo reiterado ao
longo do tempo esse compromisso com o mercado e confirmado a sua pratica
persistente ao longo dos anos.
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Essa divulgacgao é efectuada através da publicacao, na pagina da Comissao do
Mercado dos Valores Mobiliarios (www.cmvm.pt ), € na da sociedade na
Internet (www.ibersol.pt) e adicionalmente no meio electrénico de divulgacao
de informacéao disponibilizado pela entidade gestora de mercado.

No sitio da sociedade poderdo ser encontrados os comunicados emitidos, a
apresentacao institucional, os relatérios e contas e a comunicacdo de
resultados. A informacgéo relativa aos relatorios e contas e aos resultados é
actualizada numa base trimestral.

Como forma de permitir uma maior interaccdo com o0s accionistas e
investidores a pagina inclui, ainda, um capitulo dedicado aos Investidores, que
contém:

e A identificacdo do responsavel pelas relagbes com o0s

investidores bem como o endereco para o seu contacto;

e Relatérios e Contas Consolidadas Anuais, Semestrais e

Trimestrais, dos ultimos dois anos;

e (Calendario anual de eventos

e A convocatéria da Assembleia Geral Anual;

e As propostas a apresentar na Assembleia Geral Anual.

O contacto com o Gabinete, esta disponibilizado através do Representante
para o mercado de capitais, Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa (Telefone:
+351 22 6089708; Telefax: +351 22 6089757; E-mail: psousa@ibersol.pt,
Morada: Pragca do Bom Sucesso, 105/159 — 92 andar, 4150—-146 Porto.

A lIbersol SGPS. relaciona-se de forma permanente com analistas e
investidores, fornecendo-lhes informagdo actualizada. Adicionalmente, presta
esclarecimentos sobre os factos relevantes da vida da sociedade por esta
divulgados no formato imposto por lei, sempre que lhe sejam solicitados.

Os documentos de prestacao de contas anuais, semestrais e trimestrais bem
como as actualizacbes semestrais das apresentacdes institucionais sao
enviadas por e-mail para todos os accionistas, investidores, analistas,
entidades financeiras e jornalistas que, comprovada a sua qualidade, os
tenham solicitado.

A sociedade considera que desta forma assegura um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas e
prevenindo assimetrias no acesso a informacgao por parte dos investidores.

No ambito da informacéo veiculada para o mercado foram publicados, durante
0 ano de 2010, os seguintes comunicados:
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Informacao Privilegiada

11/03/2010 Apresentacao de Resultados do exercicio de 2009

29/03/2010 Deliberagdes da AG anual

01/04/2010 Calendario Financeiro para 2010

Prestacdo de Contas

12/03/2010 Relatério e contas Individuais e Consolidadas de
2009 a aprovar em A.G

29/03/2010 Extracto da acta da A.G. a aprovar Relatério e
Contas de 2009

20/05/2010 Informacéo trimestral — 1° Trimestre de 2010

30/08/2010 Relatério e Contas Consolidadas 1° Semestre 2010

17/11/2010 Informacéo trimestral — 3° Trimestre 2010

Informacao sobre o Governo das Sociedades

30/03/2010 Relatério Governo da Sociedade - exercicio 2009

Dividendos

01/04/2010 Pagamento de dividendos referentes ao ano de
2009

Participacoes Qualificadas

16/03/2010 Reducao participacao qualificada do Millenniumbcp

30/06/2010 Participacédo qualificada ATPS I

21/10/2010 Participagédo qualificada Norges Bankl

23/12/2010 Reducéo participacao qualificada Santander

Transaccao de accoes Proprias

29/03/2010 Deliberacdo da AG a autorizar aquisicdo de acg¢des
proprias.

Convocatorias
26/02/2010 Assembleia Geral Anual .

Sintese Anual da Informacao Divulgada
02/04/2010 Sintese de Informacéao de 2010

ll.17. Indicacao do montante da remuneracao anual paga ao auditor e a
outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede
suportada pela sociedade e ou por pessoas colectivas em relacao de
dominio ou de grupo e, bem assim, discriminacao da percentagem
respeitante aos seguintes servicos:

a) servicos de revisao legal de contas;

b) outros servicos de garantia de fiabilidade;

c) servicos de consultoria fiscal;

d) outros servicos que nao de revisao legal de contas;
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Se o auditor prestar algum dos servicos descritos nas alineas c) e d),
deve ser feita uma descricao dos meios de salvaguarda da independéncia
do auditor.

Para efeitos desta informacao, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendacao da Comissao Europeia n2 C (2002)1873, de 16 de Maio.

O auditor da sociedade é a PriceWaterhouseCoopers, que em 2010 facturou a
sociedade e as suas filiais e associadas incluidas no perimetro de
consolidacao o valor total de 250.607 euros, sendo:

- Servigos de Auditoria e revisao legal 155.515€  (62%)
- Servigos no ambito da conversédo para SNC 67.000€  (27%)
- Outros servigos de consultoria 28.092€  (11%)

O auditor externo verifica, no ambito das suas competéncias, a aplicacao das
politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reporta quaisquer deficiéncias ao 6rgao de
fiscalizacdo da sociedade.

No ambito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em
relacdo ao Auditor Externo, o Conselho Fiscal acompanhou a prestacao de
servicos que nao de auditoria de modo a assegurar-se de que nao existiam
situacdes de conflitos de interesse.

Pelo Auditor Externo foi desenvolvido no Grupo lbersol um Programa de
Formacao sobre a aplicagdo do novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica e
prestado servigo de apoio na conversao para este novo sistema contabilistico.

lll. 18. Referéncia ao periodo de rotatividade do Auditor Externo.
O periodo de rotatividade sera de dois mandatos de quatro anos.

( Contém 3 Anexos )

Porto, 11 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao

Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa

Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira

Juan Carlos Vazquez-Dodero
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ANEXO |
COMISSAO DE VENCIMENTOS

DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGCOES DOS ORGAOS SOCIAIS
DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL DE 11 DE ABRIL DE 2011

1. Nos termos da competéncia que esta atribuida a esta Comissdo pela
Assembleia Geral de Accionistas da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo
26.° n ? 2 dos Estatutos da sociedade, estd cometida a esta Comisséo de
Vencimentos a funcédo de fixar as remuneracbées dos membros dos 6rgaos
sociais.

2. Nos termos estatutarios aplicaveis, a Comissdo de Vencimentos foi
designada pela Assembleia Geral de Accionistas em 22 de Abril de 2009,
sendo composta por trés membros, independentes em relagcdo aos membros
dos érgaos de administracao e fiscalizagao da sociedade.

3. A Comissao de Vencimentos submete, pois, a apreciacdo desta Assembleia
Geral e para efeitos de adopcdo da Recomendacao 11.1.5.2 do Cédigo de
Governo das Sociedades da CMVM, a presente declaracdo contendo as
orientacbes observadas por esta Comissdo na fixacdo da remuneracao dos
membros dos érgaos sociais de Fiscalizacdo e Mesa da Assembleia Geral, em
resultado da deliberagdo emitida em 2009, nos seguintes termos:

a) A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, para
o ano de 2010, em montante fixo anual, pagavel doze vezes por ano.

b) A sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA. prestou servigos de administracao
e gestdo ao Grupo, tendo recebido da Participada Ibersol, Restauragao, SA.,
por tais servicos, a quantia de 737.594,00€ no ano de 2010. Entre as
obrigacées da ATPS -Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA., ao
abrigo do contrato com a Ibersol, Restauracédo, SA., inclui-se a de assegurar
que os Administradores da Sociedade Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa e
Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira exercam 0S Seus cargos sem que a
mesma sociedade tenha de incorrer em qualquer encargo adicional. A
sociedade nao paga directamente a nenhum dos seus Administradores
executivos qualquer remuneracdo. Dado que a ATPS -Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, SA. é detida, em partes iguais, pelos Administradores
Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, da
referida importancia de 737.594,00€, no ano de 2010, correspondera a cada
um desses Administradores, o valor de 368.797,00€. O membro ndo executivo
auferiu uma remuneracao anual de 6.000,00€.

Face ao exposto, ndo €& possivel emitir declaracdo sobre a politica de
remuneracdo dos membros do 6Orgdo de administracdo da sociedade,
designadamente contendo a informacao referida no art.® 2° n® 3 da Lei
28/20009.

c) A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de
2010, em montante fixo anual, pagavel doze vezes por ano.
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Os principios_gerais observados sdo essencialmente aqueles que resultam
da lei, tendo em conta as actividades efectivamente exercidas pelos membros
indicados, tomando ainda no devido relevo a situagao econémica da sociedade
e as condicdes que se observam genericamente para situagdes equivalentes.
Foram tidas em consideracdo as fun¢cdes desempenhadas por cada titular dos
orgaos sociais enumerados, no sentido mais abrangente da actividade
efectivamente concretizada, tendo por parametro avaliativo o grau das
responsabilidades que lhes estdo afectas. A ponderacao das fungoes €, pois,
considerada num sentido amplo e atende a factores diversos, designadamente
o nivel da responsabilidade, o tempo dispendido e a mais-valia que resulta
para o Grupo do respectivo desempenho institucional. A dimensdo da
sociedade e o grau de complexidade, que, em termos relativos, esta associado
as funcbes designadas, é também um aspecto relevante. A conjugacao dos
factores que vao enumerados e a valoracdo que lhes foi dada, permite
assegurar nao sb os interesses dos proéprios titulares, mas essencialmente os
da sociedade.

A politica de remuneracao que submetemos a apreciacao dos accionistas da
sociedade, é, pois, a que se traduz na observacdao dos parametros acima
enunciados, consistindo na remuneracdo dos membros dos indicados érgaos
por uma quantia fixa iliquida, anualmente prestada em doze parcelas mensais,
até final do exercicio. Na fixacdo de todas as remunerac¢des foram observados
0s principios gerais acima consignados: funcdes desempenhadas, situacao da
sociedade e critérios comparativos para graus de desempenho equivalentes.
Porto, 10 de Marco de 2011.

A Comissao de Vencimentos,
Vitor Pratas Sevilhano, Dr.

Amandio Mendoncga da Fonseca, Dr.
Don Alfonso Munk Pacin.
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ANEXO I
DECLARAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGOES DOS DIRIGENTES
DA IBERSOL, SGPS, S.A.
1. Em face da competéncia prevista no corpo do artigo 11° dos estatutos da
IBERSOL, SGPS, S.A. (IBERSOL), na mesma esta compreendida e afecta ao
Conselho de Administracdo a responsabilidade pela definicdo da politica geral
de retribuicbes e incentivos para os cargos Dirigentes da Sociedade, bem
como para todo o pessoal técnico e administrativo da mesma.
2. Sao considerados Dirigentes, nos termos da acepcao do n? 3 do art. 248°-B
do Cdbdigo dos Valores Mobiliarios, para além dos membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizacdo, os responsaveis que, ndo sendo membros
daqueles 6rgaos, possuem um acesso regular a informacao privilegiada e
participam nas decisdes sobre a gestao e estratégia negocial da sociedade.
3. Em beneficio da transparéncia e em cumprimento das Recomendacdes
relativas ao governo das sociedades cotadas apresentadas pela Comissao do
Mercado dos Valores Mobiliarios, o Conselho de Administracdo submete a
apreciacao desta Assembleia Geral, a presente declaragdo contendo as
orientagdes por si observadas na fixacdo das mencionadas remuneragdes, nos
seguintes termos:
a) A politica adoptada na fixacao da remuneracao dos Dirigentes da IBERSOL
coincide com aquela que esta definida para a generalidade trabalhadores da
Sociedade;
b) No entanto, a remuneracao dos Dirigentes da Sociedade compreende uma
remuneracao fixa e um, eventual, prémio de desempenho;
c) A avaliacao do desempenho, em termos qualitativos, bem como o prémio de
desempenho sdo estabelecidos de acordo com critérios que foram
previamente definidos pelo Conselho de Administracao;
d) Neste termos, ter-se-d0 em conta, para a definicdo do eventual prémio por
desempenho dos dirigentes, ndo s6 os factores comportamentais de cada
quadro do Grupo, designadamente valorando-se as suas competéncias
especificas para a funcdo, o grau de responsabilidade inerente ao
desempenho da mesma, quer ainda a sua capacidade prépria de adaptacao a
gestdo da sociedade e aos seus procedimentos especificos, ponderando-se
igualmente o grau de autonomia do respectivo desempenho individual, mais se
considerando a performance técnica e/ou econdmico-financeira da area de
negécio em que os quadros dirigentes se inserem, bem como a performance
economico-financeira da IBERSOL.
Porto, 10 de Marco de 2011.
O Conselho de Administracao.
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ANEXO Il

IBERSOL SGPS, SA.

Sede: Edificio Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n.2 105 a 159 — 9 ¢ andar
, 4150 — 146 Porto
Capital Social : 20.000.000 €
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o
numero unico de matricula
e de identificacao fiscal 501669477
SOCIEDADE ABERTA

VOTO POR CORRESPONDENCIA
INSTRUCOES E MODELO

1.Nos termos do disposto no art® 20° n? 1 dos Estatutos Sociais, a Assembleia
Geral é constituida somente pelos accionistas com direito a voto possuidores
de accoes ou titulos de subscricdo que as substituam, que, até cinco dias Uteis
antes da realizacdo da assembleia, comprovem junto da sociedade a sua
titularidade, nos termos estabelecidos na citada disposicao estatutaria.
2. De acordo com o disposto no art? 22° n® 3 dos Estatutos Sociais, o direito de
voto na Assembleia-Geral da Sociedade Ibersol, SGPS, SA., pode ser exercido
por correspondéncia, podendo utilizar para o efeito o modelo de declaracao de
voto disponibilizado no sitio da sociedade www.ibersol.pt.
3. S6 serao considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos
na sede da sociedade, sita no Edificio Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n°s
105 a 159, 92 andar, 4150-146 Porto por meio de carta registada com aviso de
recepcao dirigida a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo menos
trés dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia, sem prejuizo da
obrigatoriedade da prova da qualidade de accionista, nos termos previstos no
n® 1 do art? 20° dos Estatutos Sociais.
4. A declaragdo de voto devera ser assinada pelo titular das ac¢des ou pelo
seu representante legal, devendo o accionista, se pessoa singular,
acompanhar a declaracdo de cépia autenticada do seu bilhete de identidade,
se pessoa colectiva devera a assinatura ser reconhecida na qualidade e com
poderes para o acto, nos termos do art® 22° n® 5 dos Estatutos Sociais.
5. Sé serdo consideradas vélidas as declaracées de voto de onde conste de
forma expressa e inequivoca:

a) a indicacao do ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que respeita;

b) a proposta concreta a que se destina, com indicacdo do ou dos

proponentes;
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c) a indicacado precisa e incondicional do sentido de voto para cada
proposta, bem como se o0 mesmo se mantém caso a proposta venha a
ser alterada pelo seu proponente.
6. Nao obstante o disposto na alinea b) do numero anterior, € permitido a um
accionista que envie declaracdo de voto relativamente a certa proposta,
declarar que vota contra todas as demais propostas no mesmo ponto de
ordem de trabalhos, sem outras especificagoes.
7. Entender-se-a que os accionistas que enviem declaracées de voto por
correspondéncia se abstém na votagdo das propostas que nao sejam objecto
dessas declaracoes.
8. Os votos emitidos por correspondéncia valem como votos negativos em
relacdo a propostas de deliberacdo apresentadas ulteriormente a sua emissao.
9. Compete a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu substituto,
verificar da conformidade das declaragdes de voto por correspondéncia,
valendo como nao emitidos os votos correspondentes as declaracbes nao
aceites.
10. Compete a sociedade assegurar a confidencialidade dos votos exercidos
por correspondéncia até ao momento da votagao.

MODELO

Exma. Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral de Accionistas
da IBERSOL, SGPS, SA.

( voto por correspondéncia )

Assembleia Geral Anual de 11 de Abril de 2011

Edificio Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n.2 105 a 159 — 9¢ andar,
4150-146 PORTO

DECLARAGAO DE VOTO

Accionista:

Morada completa :

Numero de Contribuinte:

Numero de acgdes :

Banco(s)Depositario(s):

Ordem de Trabalhos:

Ponto 1. Deliberar sobre o Relatério de Gestao, Balanco e Contas
relativos ao exercicio de 2010;

Proponente:

59



Relatorio Governo da Sociedade

A favor Abstencao Contra
1 1 1
Propostas apresentadas por outros proponentes:

Vota contra? ]

O Voto que vai expresso mantém-se caso a proposta venha a ser alterada
pelo seu proponente:

— Sim — hao
Ponto 2. Deliberar sobre o Relatorio de Gestao, Balanco e Contas

Consolidadas, relativos ao exercicio de 2010;
Proponente:

A favor Abstencao Contra
1 1 1

Propostas apresentadas por outros proponentes:

Vota contra? L]

O Voto que vai expresso mantém-se caso a proposta venha a ser alterada
pelo seu proponente:

sim nao
L] L]

Ponto 3. Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados do
exercicio de 2010;
Proponente:

A favor Abstencao Contra
1 1 1

Propostas apresentadas por outros proponentes:

Vota contra? ]

O Voto que vai expresso mantém-se caso a proposta venha a ser alterada
pelo seu proponente:

im ha
] S [ hao
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Ponto 4. Deliberar sobre a apreciacdao geral da Administracao e
fiscalizacao da sociedade;
Proponente:

A favor Abstencao Contra
1 1 1

Propostas apresentadas por outros proponentes:

Vota contra? ]

O Voto que vai expresso mantém-se caso a proposta venha a ser alterada
pelo seu proponente:
sim hao
1 1

Ponto 5. Deliberar sobre a aquisicao e alienacao de accoes proprias até
ao limite legal de 10%;
Proponente:

A favor Abstencao Contra
1 1 1

Propostas apresentadas por outros proponentes:

Vota contra? ]

O Voto que vai expresso mantém-se caso a proposta venha a ser alterada
pelo seu proponente:
sim hao
1 1

Ponto 6. Deliberar sobre a aquisicao e/ou detencao de accoes
representativas do capital social desta sociedade, por sociedades dela
directa ou indirectamente dependentes, nos termos do art? 325%-B do
Cddigo das Sociedades Comerciais;

Proponente:

A favor Abstencao Contra
1 1 1
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Propostas apresentadas por outros proponentes:

Vota contra? L]

O Voto que vai expresso mantém-se caso a proposta venha a ser alterada
pelo seu proponente:

sim nao
L] L]

Ponto 7. Apreciacao de declaracao da Comissao de Vencimentos e do
Conselho de Administracado sobre a politica de remuneracoes,
respectivamente dos o6rgaos de administracao e fiscalizacao e dos
demais dirigentes;

Proponente:

A favor Abstencao Contra
1 1 1

(Assinatura do Accionista)

Anexo : copia autenticada do Bl (se pessoa singular) / reconhecimento de
assinatura(s) na qualidade de representante de pessoa colectiva, com poderes
para o acto;
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