ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, SA. sobre o ponto 1 da

Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 6 de Maio de 2013:

Propée-se que o Relatério de Gestéao, Balango e Contas, e respectivos Anexos, relativos ao

Exercicio de 2012, sejam aprovados tal como apresentados.

Porto, 12 de Abril de 2013.

O Conselho de Administracao,

( Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa )

( Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira)

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n® 105/159 9° 4150 — 146 PORTOTIf: 351-22-6089700 Fax: 351-22-6089757
Capital Social 20 000 000 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 51.117) Pessoa Colectiva no. 501 669 477 Sociedade Aberta



ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administracdo da IBERSOL, SGPS, SA. sobre o ponto 2 da

Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 6 de Maio de 2013 :

Propde-se que o Relatério de Gestdo, Balango e Contas, Consolidados, e respectivos
Anexos, relativos ao Exercicio de 2012, sejam aprovados tal como apresentados.

Porto, 12 de Abril de 2013.

O Conselho de Administracao,

( Dr. Antdénio Carlos Vaz Pinto de Sousa )

( Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira)

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n® 105/159 9° 4150 — 146 PORTOTIf: 351-22-6089700 Fax: 351-22-6089757
Capital Social 20 000 000 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 51.117) Pessoa Colectiva no. 501 669 477 Sociedade Aberta



ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, SA. sobre o ponto 3 da

Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 6 de Maio de 2013 :

Conforme consta das demonstragdes financeiras, os resultados liquidos do exercicio
foram 2.514.018,00 euros

Nos termos legais e estatutarios propomos a seguinte aplicacao dos resultados

liquidos:

Reservas nao distribuiveis 1.040.455,00 €

Reservas livres 373.563,00 €

Dividendos 1.100.000,00 €

0 que corresponde a atribuir, a cada acg¢do, um dividendo iliquido de 0,055€. No caso da
sociedade deter acgdes préprias manter-se-a a referida atribuigdo de 0,055€ a cada acgao

em circulagéo, reduzindo-se o montante global dos dividendos atribuidos.

Porto, 12 de Abril de 2013.

O Conselho de Administragao,

( Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa )

( Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira )

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n® 105/159 9° 4150 — 146 PORTOTIf: 351-22-6089700 Fax: 351-22-6089757
Capital Social 20 000 000 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 51.117) Pessoa Colectiva no. 501 669 477 Sociedade Aberta



IES - INDUSTRIA ENGENHARIA E SERVICOS, S.G.P.S.,S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta a Accionista IES — Industria Engenharia e Servicos, SGPS, S.A. sobre o ponto 4 da

Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 6 de Maio de 2013:

Propde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confiangca aos Orgdos de Administragdo e

Fiscalizacdo da Sociedade pela conducéao do exercicio societario no ano de 2012.
Porto, 12 de Abril de 2013.

O Conselho de Administragao,

( Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa )

( Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira )

IES - INDUSTRIA ENGENHARIA E SERVIGOS, S.G.P.S.,S.A.
Sede: Praga do Bom Sucesso, 105 a 159 - 9°
4150 - 146 PORTO
Telf: 22608 9700 Fax: 22 608 9757
Cap. Social 12.250.450,00 Euro  C.R.C. do Porto *( Matricula n.® 8.958 ) * Contribuinte Fiscal 504 010 166



ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administragdo da IBERSOL, SGPS, SA. sobre o ponto 5 da

Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 6 de Maio de 2013:

Propée-se que se delibere:

a) adquirir, durante os préximos dezoito meses e dentro dos limites legais, accoes
representativas do capital social da prépria sociedade, através da Bolsa de Valores, por um
valor ndo inferior ao valor médio de cotacdo dos Ultimos dez dias anteriores a data da
aquisicao, deduzido de cinquenta por cento e ndo superior ao valor médio de cotagao dos
ultimos dez dias anteriores a data da aquisi¢cdo, acrescido de dez por cento, por acgao,
mandatando o Conselho de Administragao para decidir sobre a oportunidade do investimento.

b) Alienar, durante os préximos dezoito meses e dentro dos limites legais, um numero
minimo de cem acgoes representativas do capital social da propria sociedade, através da
Bolsa de Valores, por um valor ndo inferior ao valor médio de cotacdo dos ultimos dez dias
anteriores a data da alienacdo deduzido de dez por cento, mandatando o Conselho de

Administragé@o para decidir sobre a oportunidade do desinvestimento.

Porto, 12 de Abril de 2013.

O Conselho de Administragao,

( Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa )

( Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira )

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n® 105/159 9° 4150 — 146 PORTOTIf: 351-22-6089700 Fax: 351-22-6089757
Capital Social 20 000 000 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 51.117) Pessoa Colectiva no. 501 669 477 Sociedade Aberta



ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

Ex.2(2) Senhor(2)
Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta o Conselho de Administracdo da IBERSOL, SGPS, SA. sobre o ponto 6 da

Convocatoria da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 6 de Maio de 2013 :

Propbe-se deliberar, nos termos do n® 2 do Artigo 325%-B do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, a aquisicdo e detengdo de acgdes proprias desta sociedade, por parte de
sociedades que, no momento da aquisicdo, sejam directa ou indirectamente dependentes
desta sociedade, nos termos do Art. 486° do mesmo Diploma Legal, efectuando-se as
aquisicdes durante os préximos dezoito meses e dentro dos limites legais, através de Bolsa
de Valores, por um valor ndo inferior ao valor médio de cotagdo dos ultimos dez dias
anteriores a data da aquisi¢cdo deduzido de cinquenta por cento e ndo superior ao valor médio
de cotagao dos ultimos dez dias anteriores a data da aquisicao acrescido de dez por cento,
por accao, mandatando o Conselho de Administragdo para decidir sobre a oportunidade do

investimento.

Porto, 12 de Abril de 2013.

O Conselho de Administragao,

( Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa )

( Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira )

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praga do Bom Sucesso, n® 105/159 9° 4150 — 146 PORTOTIf: 351-22-6089700 Fax: 351-22-6089757
Capital Social 20 000 000 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 51.117) Pessoa Colectiva no. 501 669 477 Sociedade Aberta



IES - INDUSTRIA ENGENHARIA E SERVICOS, S.G.P.S.,S.A.

Ex.2(2) Senhor(2)
Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta a Accionista IES — Industria Engenharia e Servicos, SGPS, S.A. sobre o ponto 7 da

Convocatoria da Assembleia Geral de Accionistas de 6 de Maio de 2013 :

Propde-se, de acordo com a actual estrutura dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo da
Sociedade e para o exercicio de fungdes no mandato/quadriénio 2013 a 2016, a seguinte composi¢ao
dos indicados 6rgaos, bem como a seguinte composicado da Mesa da Assembleia Geral e da Comissao

de Vencimentos:
Conselho de Administracao:

Presidente - Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira;
Vice-Presidente — Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa;

Vogal — Professor Doutor Juan Carlos Vazquez-Dodero;
Conselho Fiscal:

Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;
Vice-Presidente — Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso;
Vogal — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Suplente — Dr.2 Maria Helena Moreira de Araujo;

IES - INDUSTRIA ENGENHARIA E SERVIGOS, S.G.P.S.,S.A.
Sede: Praga do Bom Sucesso, 105 a 159 - 9°
4150 - 146 PORTO
Telf: 22608 9700 Fax: 22 608 9757
Cap. Social 12.250.450,00 Euro  C.R.C. do Porto *( Matricula n.® 8.958 ) * Contribuinte Fiscal 504 010 166



Péagina 2

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente da Mesa — Dr.2 Alice de Assuncao Castanho Amado;

Vice-Presidente da Mesa — Dr.2 Anabela Nogueira de Matos;

Secretaria — Dr? Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello;

Comissao de Vencimentos:

Dr. Vitor Pratas Sevilhano;

Dr. Amandio Mendoncga da Fonseca;
D. Alfonso Munk Pacin;

Em cumprimento do disposto no art® 289° n® 1 alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais, os dados

pessoais e profissionais dos membros propostos encontram-se em anexo a esta proposta.

Porto, 12 de Abril de 2013.

O Conselho de Administracgao,

( Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa )

( Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira)
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ANEXO | (art® 289? n® 1 do CSC)

Conselho de Administracao:

Dr. Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira
Formacao académica
- Licenciado em Economia — Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Actividade profissional
- Vice-Presidente do Conselho de Administracéao da Ibersol, SGPS, SA
- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA
Data da primeira nomeacao e termo do mandato — 1997 / 2012;
Funcdes desempenhadas em orgaos de administracdo de outras sociedades do Grupo Ibersol:
ASUREBI - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
EGGON - SGPS, SA
ANATIR — SGPS, SA
CHARLOTTE DEVELOPS, SL
FIRMOVEN - Restauragao, SA
IBERAKI - Restauragao, SA
IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA
IBERKING - Restauracao, SA
IBERSANDE - Restauragao, SA
IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA
IBERSOL - Restauragao, SA
IBERSOL MADEIRA e ACORES, Restauragao, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauragéo, SA
IBERUSA - Central de Compras para a Restauracao, ACE
INVERPENINSULAR, SL
MAESTRO - Servicos de Gestao Hoteleira, SA
VIDISCO SL. Y LURCA SA. Union Temporal de Empresas
VIDISCO, SL
LURCA, SA
IBR — Imobiliaria, SA
QRM - Projectos Turisticos, SA
RESTOH — Restauragao e Catering, SA.
SUGESTOES E OPCOES — Actividades Turisticas, SA.
SEC - EVENTOS E CATERING, SA.
IBERSOL ANGOLA, S.A.
GERENTE
FERRO & FERRO, Lda.
RESTMON (Portugal) — Gestao e Exploracao de Franquias, Lda.
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Parque Central da Maia- Actividades Hoteleiras, Sociedade Unipessoal, Lda

Funcoes desempenhadas em orgaos de administracédo de sociedades fora do Grupo Ibersol:

ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA

ATPS I, SGPS, SA.

I.LE.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA

MATEIXA Soc. Imobiliria, SA.

CHEF GOURMET, SA.

Numero de accées detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

1.400 acgbes representativas do capital da Ibersol SGPS, SA.

3.384.000 accdes representativas de 50% do capital da ATPSII, SGPS,SA

A ATPS I, SGPS,SA, em 31/12/2012, ¢ detentora de 5.680 accdes representativas de 50,04% do capital
social da ATPS, SGPS, SA.

A ATPS, SGPS, SA em 31/12/2012, é detentora de 786.432 accdes representativas do capital da Ibersol,
SGPS, SA, de 2.455.000 acgOes representativas de 100% do capital da I.E.S. — Industria Engenharia e
Servigos, SGPS, SA e de 146.815.181 acgbes representativas de 100% do capital da Regard-SGPS, S.A.
A IES — Industria, Engenharia e Servigcos, SGPS, SA, em 31/12/2012, € detentora de 9.998.000 acgbes
representativas do capital da Ibersol, SGPS, SA.

A Regard-SGPS, SA, em 31/12/2012, é detentora de 99.927 acgbes representativas do capital da Ibersol
SGPS, SA.

Dr. Antdnio Carlos Vaz Pinto de Sousa
Formacao académica
- Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
- CEOG — Curso de Gestao — Universidade Catélica do Porto
Actividade profissional
- Presidente do Conselho de Administragédo da Ibersol, SGPS, SA
- Administrador de outras empresas participadas da Ibersol, SGPS, SA
Data da primeira nomeacao e termo do mandato — 1991/ 2012;
Funcdes desempenhadas em orgaos de administracdo de outras sociedades do Grupo Ibersol:
ASUREBI - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
EGGON - SGPS, SA
ANATIR — SGPS, SA
CHARLOTTE DEVELOPS, SL
FIRMOVEN - Restauragao, SA
IBERAKI - Restauragao, SA
IBERGOURMET - Produtos Alimentares, SA
IBERKING - Restauracdo, SA
IBERSANDE - Restauracgao, SA
IBERSOL - Hotelaria e Turismo, SA
IBERSOL - Restauragao, SA
IBERSOL MADEIRA e ACORES, RESTAURACAO, SA
IBERUSA - Hotelaria e Restauragéo, SA
IBERUSA - Central de Compras para a Restauracao, ACE
INVERPENINSULAR, SL
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MAESTRO - Servigos de Gestdo Hoteleira, SA

VIDISCO SL. Y LURCA SA. Union Temporal de Empresas
VIDISCO, SL

LURCA, SA

IBR — Imobiliaria, SA

QRM - Projectos Turisticos, SA

RESTOH — Restauragao e Catering, SA.

JOSE SILVA CARVALHO — Catering, SA

SUGESTOES E OPCOES — Actividades Turisticas, SA.

SEC - EVENTOS E CATERING, SA.

IBERSOL ANGOLA, S.A.

GERENTE

FERRO & FERRO, Lda.

RESTMON (Portugal) - Gestao e Exploracdo de Franquias, Lda.
Parque Central da Maia- Actividades Hoteleiras, Sociedade Unipessoal, Lda

Funcoes desempenhadas em orgaos de administracédo de sociedades fora do Grupo Ibersol:
ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA.

ATPS I, SGPS, SA.

MBR, IMOBILIARIA, SA.

CHEF GOURMET, SA.

I.LE.S. - ndustria, Engenharia e Servigcos, SGPS, SA

POLIATLANTICA, SA.

PLASTEUROPA- Embalagens, SA.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

1.400 acgoes representativas do capital da Ibersol SGPS, SA.

3.384.000 accgdes representativas de 50% do capital da ATPSII, SGPS,SA

A ATPS I, SGPS,SA, em 31/12/2012, ¢ detentora de 5.680 accdes representativas de 50,04% do capital
social da ATPS, SGPS, SA.

A ATPS, SGPS, SA em 31/12/2012, é detentora de 786.432 acgdes representativas do capital da Ibersol,
SGPS, SA, de 2.455.000 acghes representativas de 100% do capital da I.E.S. — Industria Engenharia e
Servigos, SGPS, SA e de 146.815.181 acgbes representativas de 100% do capital da Regard-SGPS, S.A.
A IES — Industria, Engenharia e Servicos, SGPS, SA, em 31/12/2012, € detentora de 9.998.000 acgbes
representativas do capital da Ibersol, SGPS, SA.

A Regard-SGPS, SA, em 31/12/2012, é detentora de 99.927 acgdes representativas do capital da Ibersol
SGPS, SA.

Juan Carlos Vazquez-Dodero
Formacao académica

- Licenciado em Direito — Universidad Complutense de Madrid

- Licenciado em Ciéncias Empresariales — I.C.A.D.E. Madrid

- Mestre em Economia y Direccién de Empresas — I.E.S.E. Universidade de Navarra

- Doutorado em Negdcios y Direccién - I.E.S.E. Universidade de Navarra
- Programas “Managing Corporate Control and Planning” e “Strategic Cost Management” — Harvard
University
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Actividade profissional
- Professor Ordinario do IESE
- Assessor e consultor em varias empresas Europeias e Americanas
- Vogal do Conselho de Administragéo da Ibersol, SGPS, SA
- Administrador de outras empresas participadas pela Ibersol, SGPS, SA

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 1999 /2012

Funcdes desempenhadas em orgaos de administracdo de outras sociedades do Grupo Ibersol:
IBERUSA - Hotelaria e Restauragéo, SA

IBERSANDE - Restauragao, SA

IBERSOL - Restauragao, SA

IBERSOL ANGOLA S.A.

Funcoes desempenhadas em orgaos de administracédo de sociedades fora do Grupo Ibersol:
ATPS - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA

I.LE.S. - Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, SA

ATPS Il, SGPS. SA.
Promociones Inmobiliarias Polska, S. A.
FINAVES I, SCRRC, S.A.

Numero de ac¢oes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA : ndo é titular de acgdes da
sociedade.

Conselho Fiscal :
Presidente — Dr.Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva;

Formacao académica
- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto ( 1970 );

Actividade profissional dos ultimos cinco anos:

- Docéncia Universitaria;

- Consultoria Fiscal;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2008 / 2012.

Funcoes desempenhadas em oOrgaos sociais de outras sociedades do Grupo Ibersol: nao
desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.

Numero de accées detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de ac¢bes da sociedade.

Demais informacao a que se refere o art? 2892 n? 1 do Cod. Soc. Comerciais — v. d. Anexo Il

Vice-Presidente — Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso;

Formacao académica
- Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto ( 1966 );

Actividade profissional dos ultimos cinco anos :
- Pensionista desde 25/10/2005 ;

- Administrador da “ Laminar — IndUstria de Madeiras e Derivados, SA.” desde 29/11/2002;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2007 / 2012.

Funcoes desempenhadas em oOrgaos sociais de outras sociedades do Grupo Ibersol: nao
desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.
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Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :
Nao é titular de ac¢bes da sociedade.
Demais informacao a que se refere o art? 2892 n? 1 do Cod. Soc. Comerciais — v. d. Anexo Il

Vogal — Dr. Eduardo Moutinho dos Santos;

Formacao académica
- Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Univ. de Coimbra (1978);

Actividade profissional dos ultimos cinco anos :

- Exercicio da Advocacia em regime liberal na Comarca do Porto;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: 2007 / 2012.

Funcdes desempenhadas em O6rgaos sociais de outras sociedades do Grupo Ibersol: nao
desempenha quaisquer fungdes noutras sociedades do Grupo Ibersol.

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acgbes da sociedade.

Demais informacao a que se refere o art? 2892 n? 1 do Céd. Soc. Comerciais — v. d. Anexo I;

Suplente - Dr.2 Maria Helena Moreira de Araujo

Formacao académica - Licenciada em Economia pela FEUP;

Actividade Profissional dos ultimos cinco anos — Directora Administrativa e Financeira das

sociedades Volare Gestao de Projectos, SA e Volare Equipamentos, SA.;

Data da primeira nomeacao e termo do mandato: nao aplicavel, pois nunca foi nomeada para o érgao,
anteriormente;

Funcdes desempenhadas em orgaos sociais de outras sociedades do Grupo Ibersol: ndo exerce
fungbes de administragcdo ou de fiscalizagdo em qualquer outra sociedade do Grupo Ibersol, com excepgao
do cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Sociedade participada do Grupo Ibersol, a Ibersande-
Restauracao, SA .

Numero de accoes detidas directa ou indirectamente na Ibersol, SGPS, SA :

Nao é titular de acgbes da sociedade.

Demais informacao a que se refere o art? 2892 n? 1 do Céd. Soc. Comerciais — v. d. Anexo II;

Mesa da Assembleia Geral :
Presidente - Dr.2 Alice de Assuncao Castanho Amado

Profissao - Advogada, Directora dos Servigos Juridicos da Sociedade Modelo Continente, SGPS, SA. e
das Participadas desta, exercendo em todas estas sociedades as fungdes de direcgao referidas, ha mais
de cinco anos;

Cargos sociais que exerce - Nao exerce fungbes de Administragdo ou de Fiscalizagdo em qualquer
sociedade ;

Nao exerce quaisquer fungdes na Sociedade Ibersol, SGPS. SA., nem nas suas Participadas, ndo sendo

detentora de quaisquer acgbes da mesma sociedade, ou das suas Participadas.

Demais informacao a que se refere o art? 2892 n? 1 do Céd. Soc. Comerciais — v. d. Anexo Il
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Vice-Presidente - Dr.2 Anabela Noqueira de Matos

Profissao - Advogada, Directora Juridica da Sociedade Sonae, Capital, SGPS, SA. e das Participadas
desta, exercendo em todas estas sociedades as funcdes de direccao referidas, nos ultimos cinco anos;

Cargos sociais que exerce —Nao exerce fungdes de Administracdo ou de Fiscalizacdo em qualquer
sociedade. Nao exerce quaisquer fungdes na Sociedade Ibersol, SGPS. SA., nem nas suas Participadas,

ndo sendo detentora de quaisquer ac¢gdes da mesma sociedade, ou das suas Participadas.

Demais informacao a que se refere o art? 2892 n? 1 do Céd. Soc. Comerciais — v. d. Anexo II;

Secretdrio/a — Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello
Profissao — Advogada, nao exercendo qualquer cargo societario em qualquer sociedade comercial, nos

ultimos cinco anos;
Cargos sociais que exerce — Nao exerce fungdes de Administragdo ou de Fiscalizacdo em qualquer
sociedade. Nao exerce quaisquer fungdes ou cargos na Sociedade Ibersol, SGPS. SA., nem nas suas

Participadas, ndo sendo detentora de quaisquer ac¢gées da mesma sociedade, ou das suas Participadas.

Demais informacao a que se refere o art? 2892 n? 1 do Céd. Soc. Comerciais — v. d. Anexo II;



ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

PROPOSTA

Nos termos do estabelecido na al.b) do n°2 do Art° 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
compete ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a nomeagédo do Revisor Oficial de

Contas da sociedade.

Na preparagdo desta proposta, o Conselho Fiscal teve em consideragdo a ponderagdo de
interesses assinalados na Recomendagéo 111.1.3 da CMVM, tendo em vista que a entidade cuja
eleicdo se propde, ird desenvolver as fungdes de auditor externo.

Avaliados os diversos aspetos envolvidos, foi deliberado por todos os membros do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia Geral a reelei¢cdo, para novo mandato, do atual Revisor Oficial de
Contas, por se considerar que a sua permanéncia no exercicio de fungdes ndo condiciona a
independéncia e a qualidade com que vem exercendo as suas fungdes, e assegura, ao invés, o
acompanhamento da sociedade por aquele ¢rgédo de fiscalizagdo, com o nivel de

conhecimentos e a profundidade j& adquiridos.

Termos em que se propde que se delibere seja eleito como Revisor Oficial de Contas da

sociedade para 0 mandato correspondente ao quadriénio de 2013 a 2016:

- PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, representada pelo Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso ou pelo Dr. Anténio Joaquim

Brochado Correia.

Acompanham esta proposta as informag6es impostas pela al.d) do n°1 do Art° 289 do Cddigo

das Sociedades Comerciais.

Porto, 5 de abril de 2013

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

SEDE SOCIAL

Ed. Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n® 105/159 9° 4150 — 146 PORTOTIf: 351-22-608 9 700  Fax: 351-22-608 97 57

Capital Social 20 000 000 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 501 669 477) Pessoa Colectiva no. 501 669 477 Sociedade Aberta
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ibersol IBERSOL S.G.P.S., S.A.

O Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, SA

Luzia Leonor Borges Gomes Ferreira

Joaquim Alexandre de Oliveira Silva

Antoénio Maria Borda Cardoso

IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

SEDE SOCIAL
Ed. Peninsula, Praca do Bom Sucesso, n® 105/159 9° 4150 — 146 PORTOTIf: 351-22-608 9 700  Fax: 351-22-608 97 57
Capital Social 20 000 000 Euro C.R.C. Porto (Matricula No. 501 669 477) Pessoa Colectiva no. 501 669 477 Sociedade Aberta



¢ PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS -
- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

Morada: Palacio Sottomayor
Rua Sousa Martins, 1 — 3°
1050 — 217 Lisboa
Freguesia: Arroios
Pessoa Colectiva n.° 506 628 752
Inscricao n.° 183
Representadae HERMINIO ANTONIO PAULOS AFONSO
por
Natural de: Salsas — Bragancga
Morada: Rua Antoénio Bessa Leite, 1516 B — 4° Esq. 4150-074 Porto
Estado Civil: Casado
Contribuinte n°: 142 037 915

Cartao de Cidadao n° 05715617 4ZZ9

ROC n°: 712

ou por: ANT ONIO JOAQUIM BROCHADO CORREIA
Natural de: Nespereira - Cinfaes

Morada: Rua Pinho Leal, n.° 535
4150-620 Porto

Estado Civil: Casado
Contribuinte n.°: 204766931
Cartao de cidadao n°® 09663765 0ZZ5

ROC n.C: 1076



Herminio Anténio Paulos Afonso
Rua Anténio Bessa Leite, 1516 B, 4:Esq
4150-074 PORTO

Herminio Anténio Paulos Afonso, casado, nascido a 15 de Agosto de 1961 no concelho de
Bragancga. E Bacharel em Contabilidade e licenciado em Gestao Financeira pelo Instituto
Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto.

E sécio da PricewaterhouseCoopers desde 1996 e Revisor Oficial de Contas desde 1990,
sendo responsavel pela coordenacéo de varios clientes de Auditoria e Revisdo de Contas,
nomeadamente dos Grupos Martifer, Sonae Capital, Sonae Industria, Ibersol, Robert Bosch
Portugal, Cires, Douro Azul, Gamobar, Aveleda, Chamartin, Indaqua, Monte Adriano, Metro
do Porto, Sodecia e Soja.

Exerce, ha mais de cinco anos, em regime de exclusividade, a actividade de Revisor Oficial
de Contas na PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.O.C., Lda., e esta inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o numero 712.

Sécio responséavel pelo escritério da PwC em Cabo Verde, membro do Comité Técnico da
PwC Portugal e responsavel pelas questdes relacionadas com as IAS/IFRS no escritério do
Porto, tendo participado como formador em diversos cursos relacionados com este tema e
em varios projectos de conversao de POC para IAS/IFRS e SNC.

Participante e monitor em varios cursos de auditoria leccionados no ambito do programa de
formacao interna da PricewaterhouseCoopers.

N&ao possui quaisquer acgdes da Ibersol, Sgps, SA.

Porto, 1 de Abril de 2013

Herminio Anténio Paulos Afonso
(Citizen Card no. 05715617 4ZZ9 valid thru 13/09/2015)

HPA/cb



Antoénio Joaquim Brochado Correia
Rua Pinho Leal, n® 535
4150-620 Porto

Anténio Joaquim Brochado Correia, casado, nascido a 26 de junho de 1969 no concelho de
Cinfaes. E licenciado em Administracdo e Gestao de Empresas pela Universidade Catélica
Portuguesa (1988-1993).

E sécio da PricewaterhouseCoopers desde2003 e Revisor Oficial de Contas desde 1999,
sendo responsavel pela coordenacéao de varios clientes de Auditoria e Revisao de Contas,
nomeadamente dos Grupos Amorim, Efacec, ETE, Ferpinta, Galp Energia, TMG e Unicer.

Exerce, ha mais de cinco anos, em regime de exclusividade, a actividade de Revisor Oficial
de Contas na PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda, e esté inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o nimero 1076.

E responsavel nas areas de Auditoria e Consultoria da firma em Portugal, destacando-se a
sua participagéo nas areas de Governo das Sociedades, Organizagdo e Sustentabilidade.
E membro da Comissao Executiva da firma.

Nao possui acgdes da Ibersol, SGPS, SA.

Porto, 1 de Abril de 2013

Anténio Joaquim Brochado Correia
(Citizen Card no. 09663765 02Z5 valid thru 26/12/2017)

ABC/cb



Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

A

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Ibersol - SGPS, SA

Ed. Peninsula, Praga Bom Sucesso, 105 a 159,
90

4150-146 PORTO

Exma. Senhora,

Em cumprimento do Art® 289° n° 1 al. b) do Cédigo das Sociedades Comerciais, passo a
indicar as sociedades onde exergo cargos sociais:

FUNCAO

Membro do Conselho Fiscal nas Empresas:
Guides em Movimento, Associagao Cultural, Desportiva e de Solidariedade
Social (Cargo de Presidente)

Futebol Clube de Arouca (cargo de Presidente)
Ibersol, SGPS, SA (cargo de Vice-Presidente)

Mais informo, de que nao detenho acgdes representativas do capital social da Ibersol -
SGPS, SA.

Porto, 01 de Abril de 2013

Com os melhores cumprimentos,

Ao 87




JOAQUIM ALEXANDRE DE OLIVEIRA E SILVA

A

IBERSOL - SGPS, S.A.

Praga do Bom Sucesso, 105/159,9°
Porto

Porto, 10 de Janeiro de 2013

Exmos. Senhores,

Nos termos do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais e do n® 6 do art.° 14° do
Regulamento da CMVM n° 5/2008, venho pela presente informar que nem eu nem as
pessoas comigo relacionadas, nos termos do mapa anexo, detiveram durante o exercicio de
2012 agdes ou obrigagbes dessa sociedade e das sociedades com ela em relagdo de
dominio ou de grupo.

Com os meus cumprimentos,




Identificacao

Pessoas/Sociedades relacionadas( Art2 447 n22 do CSC e Art2 248-B n24 do CVM)

JOAQUIM ALEXANDRE DE OLIVEIRA E SILVA

e 2V A
I v




IBERSOL SGPS, SA
Avaliacio do regime de independéncia e incompatibilidades

NoME: Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

INCOMPATILIDADE

1. E beneficiario de alguma vantagem particular da Ibersol, SGPS, SA ou de alguma empresa do grupo?
[ Nao E] Sim (por favor detalhe infra)

2. E membro de 6rgio de administragdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de dominio
com a Ibersol, SGPS, SA?
@Néo [ Sim (por favor detalhe infra)

3. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relacdo de dominio ou de grupo com a Ibersol,
SGPS, SA?
[KINdo [ Sim (por favor detalhe infra)

4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atua em representagdo ou por conta de empresa concorrente ou, de
qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

[{INdo [ Sim (por favor detalhe infra)

5. E parente, por via de casamento ou familiar, até trés geragGes, de pessoa que se encontre em alguma das

situag¢oes referidas acima nos nimeros 1 a 4 anteriores?

[dNao [7] Sim (por favor detalhe infra)

6. Exerce fungdes de administragdo ou de fiscalizagio em cinco ou mais sociedades'?

@Nﬁo [ Sim (por favor detalhe infra)

7. Na eventualidade de ser revisor oficial de contas, verifica-se qualquer outra incompatibilidade prevista na
respetiva legislagdo?

[(ONao [] Sim (por favor detalhe infra) [g] Nio aplicavel

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigdo, ainda que
temporaria, do exercicio de func¢des piblicas?

[X4Nido [J Sim (por favor detalhe infra)

' Nio se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de
contas e os revisores oficiais de contas.



IBERSOL SGPS, SA

9. Presta ou € conjuge de quem preste, de modo direto ou indireto, servigos ou mantenha relagdo comercial com
relevo com a Ibersol, SGPS, SA ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo?

[dNao [[] Sim (por favor detalhe infra)

INDEPENDENCIA

1. E titular de participagio qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade, ¢ membro do
6rgao de administragdo, esta contratualmente vinculado ou, de qualquer modo, atua em nome ou por conta de
titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

Ndo [] Sim (por favor detalhe infra)

Local e Data: Porto, 10 de Janeiro de 2013 N
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Antonio Maria de Borda Cardoso

A

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Ibersol - SGPS, SA

Ed. Peninsula, Praga Bom Sucesso, 105 a 159,
90

4150-146 PORTO

Exma. Senhora,

Nos termos e para os efeitos do Art® 289° n° 1 al. b) do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, declaro que nao exer¢o qualquer outro cargo social, Administrador ou
membro do Consetho Fiscal, além do cargo de Vogal Efectivo do Conselho Fiscal da
Ibersol, SGPS, S.A.

Mais informo, de que ndo detenho acgbes representativas do capital social da Ibersol -
SGPS, SA.

Porto, 01 de Abril de 2013

Com os melhores cumprimentos, .
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ANTONIO MARIA DE BORDA CARDOSO

A

IBERSOL - SGPS, S.A.

Praga do Bom Sucesso, 105/159,9°
Porto

Porto, 10 de Janeiro de 2013

Exmos. Senhores,

Nos termos do artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais € do n° 6 do art.° 14° do
Regulamento da CMVM n° 5/2008, venho pela presente informar que nem eu nem as
pessoas comigo relacionadas, nos termos do mapa anexo, detiveram durante o exercicio de
2012 agbes ou obrigagdes dessa sociedade e das sociedades com ela em relagéo de
dominio ou de grupo.

Com os meus cumprimentos,

Ayt e



Identificagdo

Pessoas/Sociedades relacionadas( Art2 447 n22 do CSC e Art® 248-B n24 do CVM)

ANTONIO MARIA BORDA CARDOSO

i
U AN A




IBERSOL SGPS, SA
Avaliac¢io do regime de independéncia e incompatibilidades

NOME: Antonio Maria de Borda Cardoso
INCOMPATILIDADE

1. E beneficiario de alguma vantagem particular da Ibersol, SGPS, SA ou de alguma empresa do grupo?
IKIN'ZIO D Sim (por favor detalhe infra)

2. E membro de 6rgdo de administragdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de dominio
com a Ibersol, SGPS, SA?
[XINao [] Sim (por favor detalhe infra)

3. E sécio de sociedade em nome coletivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo com a Ibersol,
SGPS, SA?
XINao [] Sim (por favor detalhe infra)

4. Exerce fungdes em empresa concorrente, atua em representagio ou por conta de empresa concorrente ou, de
qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

KINao [] Sim (por favor detalhe infra)

5. E parente, por via de casamento ou familiar, até trés geragdes, de pessoa que se encontre em alguma das
situacoes referidas acima nos nimeros 1 a 4 anteriores?

[{JNao [] Sim (por favor detalhe infra)

6. Exerce fungdes de administragdo ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades'?
[X]Ndo [] Sim (por favor detalhe infra)

7. Na cventualidade de ser revisor oficial de contas, verifica-se qualquer outra incompatibilidade prevista na
respetiva legislagido?
X¥INao  [] Sim (por favor detalhe infra) [] No aplicavel

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigdo, ainda que
temporaria, do exercicio de fungdes publicas?

Nio [] Sim (por favor detalhe infra)

' Nio se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de
contas e os revisores oficiais de contas.

(o"(wg



IBERSOL SGPS, SA

9. Presta ou € conjuge de quem preste, de modo direto ou indireto, servigos ou mantenha relagdo comercial com
relevo com a Ibersol, SGPS, SA ou com sociedade que com esta se encontre em relagiio de dominio ou de
grupo?

[XINao  [] Sim (por favor detalhe infra)

INDEPENDENCIA

1. E titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade, é membro do
6rgdo de administragdo, esta contratualmente vinculado ou, de qualquer modo, atua em nome ou por conta de
titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

[XINdo [ Sim (por favor detalhe infra)

Local e Data: Porto, 10 de Janeiro de 2013

Assinatura:..s.\.)4’)ﬂ ERY




EDUARDO MOUTINHO SANTOS

ADVOGADO
Cédula n® 2044p

1 ABR. 2013

Ex.ma Senhora

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da
IBERSOL - SGPS, SA

Praga Bom Sucesso, 105-159, 9° - Edif. Peninsula
4150-146 PORTO

Porto, 01 de Abril de 2013

Exma. Senhora,

Nos termos e para os efeitos do Art.° 289°, n° 1, al. b), do Cédigo das Sociedades Comerciais,
declaro que ndo exergo qualquer outro cargo social, Administrador ou membro do Conselho
Fiscal, além do cargo de Vogal Efectivo do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A.

Mais informo que néo detenho acgdes representativas do capital social da Ibersol - SGPS, SA.

Com os melhores cumprimentos,

Atentamente,

(Eduardo Moutinho Ferreira Santos) 2

Escrit: Rua S4 da Bandeira, n° 494 3° Dto 4000-430 PORTO Telf. 222003219%222051654 fax 222051654 moutinhosantos-2044p@adv.oa.pt



EDUARDO MOUTINHO SANTOS

ADVOGADO
Cédula n° 2044p

11 ABR. 2013

Ex.mos Senhores

IBERSOL - SGPS, SA

Praga Bom Sucesso, 105-159, 9° - Edif. Peninsula
4150-146 PORTO

Porto, 01 de Abril de 2013

Exmos. Senhores,

Nos termos do artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais e do n° 6 do art.® 14° do
Regulamento n° 5/2008 da CMVM, venho pela presente informar que nem eu nem as
pessoas comigo relacionadas, nos termos do mapa anexo, detiveram durante o exercicio de
2012 acgbes ou obrigagdes dessa sociedade e das sociedades com ela em relagdo de

dominio ou de grupo.
Com os melhores cumprimentos,

Atentamente,

e 2 2 P —

(Eduardo Moutinho Ferreira San

Escrit: Rua S4 da Bandeira, n° 494 3° Dto 4000-430 PORTO Telf. 222003219*222051654 fax 222051654 moutinhosantos-2044p@adv.oa.pt



EDUARDO MOUTINHO SANTOS

ADVOGADO
Cédula n°2044p

IBERSOL - SGPS, SA

PUBLICIDADE DE PARTICIPACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

Pessoas/Sociedades relacionadas ( Art2 447, n? 2, do CSC e

Identificagdo Art2 248-B, n2 4, do CVM)

Eduardo Moutinho Ferreira Santos Maria José Vieira Alves da Silva Moutinho Santos

Porto, 01 de Abril de 2013

renof R

(Eduardo Moutinho Ferreira Santos),”

Escrit: Rua S4 da Bandeira, n° 494 3° Dto 4000-430 PORTO Telf. 222003219*222051654 fax 222051654 moutinhosantos-2044p@adv.oa.pt



11 Aen B

Avalia¢do do regime de independéncia e incompatibilidades

Nove: EQUARID Pt 77N o FERR EV@A AN 7D S

INCOMPATILIDADE

1. E beneficirio de alguma vantagem particular da Sociedade?
BINso ] Sim (por favor detalhe infra)

2. E membro de 6rgdo de administragdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de dominio
com a Sociedade?

g Nio [[] Sim (por favor detalhe infra)

3. E sécio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo com a
Sociedade?

¥ Ndo [] Sim (por favor detalhe infra)

4. Exerce fungdes em empresa concorrente, actua em representagfio ou por conta de empresa concorrente ou, de
qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

[#]Ndo [] Sim (por favor detalhe infra)

5. E parente, por via de casamento ou familiar, até trés geragdes, de pessoa que se encontre em alguma das
situagdes referidas acima nos nimeros 1 a 4 anteriores?
[#MNdo [] Sim (por favor detalhe infra)

6. Exerce fungdes de administragio ou de fiscalizagio em cinco ou mais sociedades'?

[¢]Ndo [] Sim (por favor detalhe infra)

7. Na eventualidade de ser revisor oficial de contas, verifica-se qualquer outra incompatibilidade prevista na

respectiva legislacdo?
[((JN&o  [] Sim (por favor detalhe infra) €] Néo aplicavel

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigdo, ainda que
temporaria, do exercicio de fungdes publicas?

dINao [] Sim (por favor detalhe infra)

! Ndo se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de
contas e os revisores oficiais de contas.



9. Presta ou € conjuge de quem preste, de modo directo ou indirecto, servigos ou mantenha relagdo comercial
com relevo com a Sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?
BNdo [ Sim (por favor detalhe infra)

INDEPENDENCIA

1. E titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade, ¢ membro do
6rgdo de administragdo, esta contratualmente vinculado ou, de qualquer modo, actua em nome ou por conta de
titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

[¥INdo [] Sim (por favor detalhe infra)

Local eData%/%‘/ﬁ&s
Assmatura'%‘%‘... ...................
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Maria Helena Moreira de Araiijo

A

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da

Ibersol, SGPS, SA

Ed. Peninsula, Praga Bom Sucesso, 105 a 159,

90
4150-146 PORTO

Porto, 01 de Abril de 2013

Exma. Senhora,

Nos termos e para os efeitos do Art® 289° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
informo ocupar os seguintes cargos nas sociedades baixo identificadas:

Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo
. REGARD - SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

. Volare — Gestao de Projectos, S.A.
. Volare — Equipamentos, S.A.

. MIRTAL — SGPS, S.A.

. Gravos 2012, S.A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

. Ibersol — Restauragao, SA.
retaria da Mesa da Assembleia Geral

. Ibersol, SGPS, S.A.

. ATPS, SGPS, S.A.

. IES — Industria, Engenharia e Servigos, SGPS, S.A.
. Daytime — Servigos e Gestao Imobiliaria, S.A.

. SOPRANO - Gestao de Projectos e Imobiliaria, S.A.
. Tenancy — Gestao de Projectos e Imobiliaria, SA.

Com os melhores cumprimentos,

Z\AZ{,VQ Je(&,uu EWXN.‘M Gu(@/acw)\,



Maria Helena Moreira de Aratjo

A
IBERSOL - SGPS, S.A.

Praca do Bom Sucesso, 105/159,9°
Porto

Porto, 10 de Abril de 2013

Exmos. Senhores,

Nos termos do artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais e do n° 6 do art.° 14° do
Regulamento da CMVM n° 5/2008, venho pela presente informar que nem eu nem as
pessoas comigo relacionadas, nos termos do mapa anexo, detiveram durante o exercicio de
2012 agdes ou obrigacbes dessa sociedade e das sociedades com ela em relagdo de
dominio ou de grupo.

Com os meus cumprimentos,

Bfaﬁz %v&w %/u\o;«, cte Cloce )
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Avaliagdo do regime de independéncia e incompatibilidades

NOME::
INCOMPATILIDADE
1. [ beneficiario de alguma vantagem particular da Sociedade?

mNz‘io [J Sim (por favor detalhe infia)

2. E membro de orgio de administragdo de sociedade que se encontre em relagiio de grupo ou de dominio
com a Sociedade?

B]Nﬁo D Sim (por favor detalhe infra)

3 [ socio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo com a
Sociedade?

mNﬁo ﬂ Sim (por favor detalhe infra)

4. Exerce [Ungdes em empresa Concorrente, actda em representacdo ou por conta de empresa concorrente ou, de
qualguer outro modo, estd vinculado a interesses de empresa concorrente?

~ o . I . o~
Nu() t Sim (por iavor detalhe iniva)

5. I parente, por via de casamento ou lamiliar, até trés geragdus, de pessoa que se encontre em alguma das
situagdes referidas acima nos nimeros 1 a 4 anteriores?

IXINdo 7] Sim (por favor detalhe infia)

6. Exerce iuncoes de adniinistragdo ou de fiscalizagio cmi cineo ou mais socicdades'?

me {7 Sim (por iavor detalhe infra)

7. Na eventualidade de ser revisor oficial de contas, verifica-se qualquer outra incompaiibilidade prevista na
respectiva legislagdo?

XINio  [] Sim (por favor detalhe inlra) [] Nio aplicavel

8. I interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigo, ainda que
tempordria, do exercicio de fungdes pliblicas?

MN{m 3 Sim (por iwvor detalhe 1nivs)

9. Presta ou ¢ conjuge de quem preste, de modo directo ou indirecto, servicos ou mantenha relagdo comercial

com releve com a Socicdade ou com socicdade gue com esta se encontre em relagio de dominio ou de grupo?

' Nio se consideram para este eieito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de
contas ¢ os revisores oficiais de contas.



MN'&() [} sim (por favor detalhe infrs)

INDEPENDENCIA

[ titlar de participagiio gualificada ipual ou super jor a 2% do capital social da sociedade, ¢ membro do
orgio de edministragdo, cs'a contratuaimente vineulado ou, de gualguer modo, actua em nome ou por conta de
titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

IYJN‘:H) J Sim (por favor detathe inural

Local e Data: ?.L %\)’dl’f)w/
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Alice Castanho Amado

A

Mesa da Assembieia Geral de
IBERSOL - SGPS, S.A.

Edificio Peninsula

Praga do Bom Sucesso, 105 a 159 - 9°
4150-146 Porto

Porto, 2 de abril de 2013

Exmos. Senhores,

No cumprimento do disposto na alinea b) do n° 1 do art° 289° do CSC, indico, em anexo, as sociedades nas quais
eXergo cargos sociais.

Sem outro assunto, subscrevo-me com os melhores cumprimentos.

J4

Alice Castanho

Anexo: a.m.

Rua do Bicalho, n° 29, Entrada B - 2° piso
4150-139 PORTO



Presidente da Mesa da Assembleia Geral

ATPS - SGPS, SA.

Azulino - Imobiliaria, S.A.

BB Food Service, S.A.

Bertimovel - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Bom Momento - Restauragdo, S.A.

Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Chao Verde - Sociedade de Gestao Imobili4ria, S.A.
Citorres - Sociedade Imobiliria, S.A.
Contibomba - Comércio e Distribuigao de Combustiveis, S.A.
Contimobe - Imobili4ria de Castelo de Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, S.A.

Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Discovery Sports, S.A.

Farmécia Selecgéo, S.A.

Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Ibersol - SGPS, S.A.

lgimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

lginha - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoconti - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Infofield - Informatica, S.A.

MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Modalfa - Comércio e Servigos, S.A.

Modalloop - Vestuario e Calgado, S.A.

Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

Modelo.Com - Vendas Por Correspondéncia, S.A.
Pharmaconcept - Actividades em Saude, S.A.
Pharmacontinente - Satde e Higiene, S.A.
Predicomercial - Promog&o Imobiliaria, S.A.
Selifa - Sociedade de Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Sempre & M&o - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sesagest - Projectos e Gest&o Imobiliaria, S.A.
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sonae MC - Modelo Continente, SGPS, SA
Sonae - Specialized Retail, SGPS, S.A.

Sonaerp - Retail Properties, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

SDSR - Sports Division SR, S.A.

SDSR - Sports Division 2, S.A.

Téxtil do Marco, S.A.

Tlantic Portugal - Sistemas de Informagao, S.A.




Valor N, SA,
Worten - Equipamentos Para o Lar, SA.

Zippy - Comércio e Distribuigao, S.A,
Zyevolution - Investigagao e Desenvolvimento, S.A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
~==Tlevldente da Mesa da Assembleia Geral

Insco - Insular de Hipermercados, S.A.

Fashion Division, S.A.

Modelo - Distribuigo de Materiais de Construgao, S.A.

Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda.
Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.

Secretaria da Sociedade

Sonae Investimentos, S.GPS,SA.




Alice Castanho Amado

A

IBERSOL - SGPS, S.A.

Praga do Bom Sucesso, 105/159, 9°
4150-146 Porto

Porto, 2 abril 2013

Exmos. Senhores,

Nos termos do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais e do n® 6 do art2 14° do Regulamento da
CMVM n® 5/2008, venho pela presente informar que nem eu nem as pessoas comigo relacionadas, nos termos
do mapa anexo, detiveram durante o exercicio de 2012, agdes ou obrigagdes dessa sociedade e das sociedades
com ela em relag&o de dominio ou de grupo.

Com os meus cumprimentos,

e

Alice Castanho

Anexos: a.m.

Rua do Bicalho, n? 29, Entrada B - 22 piso
4150-139 PORTO



Identificagdo

Pessoas/Sociedades relacionadas( Art? 447 n?2 do CSC e Art? 248-B n24 do CVM)




Avaliagdo do regime de independéncia e incompatibilidades

NOME:

INCOMPATILIDADE

1. E beneficiério de al guma vantagem particular da Sociedade?
XINao [] Sim (por favor detalhe infra)

2. E membro de 6rgdo de administragio de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de dominio
com a Sociedade?

K]Nao [] Sim (por favor detalhe infra)

3. E sécio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relagdo de dominio ou de grupo com a
Sociedade?

KINao [] Sim (por favor detalhe infra)

4. Exerce fungGes em empresa concorrente, actua em representagio ou por conta de empresa concorrente ou, de
qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?
INdo [ Sim (por favor detalhe infra)

5. E parente, por via de casamento ou familiar, até trés geragdes, de pessoa que se encontre em alguma das
situagdes referidas acima nos niimeros 1 a 4 anteriores?
XINao [ Sim (por favor detalhe infra)

6. Exerce fungGes de administragdo ou de fiscalizagio em cinco ou mais sociedades'?
XINao [ Sim (por favor detalhe infra)

7. Na eventualidade de ser revisor oficial de contas, verifica-se qualquer outra incompatibilidade prevista na
respectiva legislagdo?

[CJNao [ Sim (por favor detalhe infra) [ ] Ndo aplicavel

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigdo, ainda que
tempordria, do exercicio de fungdes puiblicas?
XINdo [ Sim (por favor detalhe infra)

' Nio se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de
contas e os revisores oficiais de contas.

W



9. Presta ou € conjuge de quem preste, de modo directo ou indirecto, servigos ou mantenha relagdo comercial
com relevo com a Sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?
XINdo [ Sim (por favor detalhe infra)

INDEPENDENCIA

1. E titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade, ¢ membro do
0rgdo de administragfo, estd contratualmente vinculado ou, de qualquer modo, actua em nome ou por conta de
titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

KINao [] Sim (por favor detalhe infra)

?vdthol de A0 4 2013
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A
IBERSOL- S.G.P.S., S.A.

Nos termos e para os efeitos do Artigo 2892 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informo
ocupar os seguintes cargos nas sociedades abaixo identificadas:

* Membro do Conselho de Administrac¢io da:
- Andar - Sociedade Imobilidria, S.A.
- Bloco Q - Sociedade Imobiliria, S.A.
- Bloco W - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- Centro Residencial da Maia - Urbanismo, S.A.
- Cinclus Imobilidria, S.A.
- Country Club da Maia - Imobiliaria, S.A.
- Empreendimentos Imobilidrios Quinta da Azenha, S.A.
- Imobiliaria da Cacela, S.A.
- Imoclub - Servigos Imobilidrios, S.A.
- Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- Imoferro - Sociedade Imobilidria, S.A.
- Imohotel - Empreendimentos Turf{sticos Imobiliarios, S.A.
- Imoponte - Sociedade Imobilidria, S.A.
- Imosedas - Imobiliaria e Servigos. S.A.
- Implantagdo - Imobiliaria, S.A.
- Inparvi - SGPS, S.A.
- Modus Faciendi - Gestio e Servigos, S.A.
- Porturbe - Edificios e Urbanizacdes, S.A.
- Praedium - Servigos, S.A.
- Praedium II - Imobiliéria, S.A.
- Praedium - SGPS, S.A.
~ - Prédios Privados - Imobiliéria, S.A.
- Predisedas - Imobilidria das Sedas, S.A.
- Promessa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- SC Assets, SGPS, S.A.
- SC - Sociedade de Consultadoria, S.A.
- Sete e Meio Herdades - Investimentos Agricolas e Turismo, S.A.
- Sociedade Construgdes do Chile, S.A.

- Soira - Sociedade Imobilidria de Ramalde, S.A.



- Sotaqua - Sociedade de Empreendimentos Turisticos de Quarteira, S.A.
- Spinveste - Gestdo Imobiliaria, SGII, S.A.

- Spinveste - Promoc3o Imobiliaria, S.A.

- Torre Sdo Gabriel, Imobilidria, S.A.

- Urbisedas - Imobiliaria das Sedas, S.A.

- Vastgoed One - Promogdo imobiliaria, S.A.

- Vastgoed Sun - Promogio Imobiliaria, S.A.

- Vistas do Freixo - Empreendimentos Turisticos e Imobilisrios, S.A.

- World Trade Center Porto, S.A.

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
- Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- Contacto Concessdes, SGPS, S.A.
- Ecociclo II - Energia, S.A.
- Integrum Colombo - Energia, S.A.
- Integrum - Energia, S.A.
- Integrum Martim Longo - Energia, S.A.
- Integrum Vale do Caima - Energia, S.A.
- SC Engenharia e Promogio Imobilidria, SGPS, S.A.
- SC, SGPS, S.A.
- Sistavac, S.A.
- Sistavac - SGPS, S.A.
- SKK - Central de Distribuigdo para Refrigeracio e Climatizacio, S.A.
- Spred - SGPS, S.A.

= Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
- Ibersol, SGPS, S.A.
- Interlog - SGPS, S.A.

- NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A.

= Secretiria da Mesa da Assembleia Geral:
- Cronosaude - Gestdo Hospitalar, S.A.
- Invesauide - Gestdo Hospitalar, S.A.
- Norscut - Concessiondria de Auto - Estradas, S.A.

- Saude Atlantica - Gestdo Hospitalar, S.A.

Maia, 28 de Margo de 2013



AINADECLA IVIATUD

Advogada

N

A

IBERSOL - SGPS, S.A.

Praga do Bom Sucesso, 105/159 - 92
Porto

Perafita, 10 de Abril de 2013

Exmos. Senhores,

Nos termos do artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do n? 6 do art.2 142 do
Regulamento da CMVM n? 5/2008, venho pela presente informar que nem eu nem as pessoas comigo
relacionadas, nos termos do mapa anexo, detiveram durante o exercicio de 2012 acdes ou obrigagGes

dessa sociedade e das sociedades com ela em relagdo de dominio ou de grupo.

Com os meus cumprimentos,

/Xh.%

Lugar do Espido ~ Via Noyte, 427 1-907 Mal.
Telefone: {+351) 22 810 72 25
Fax: {+351} 22 010 79 8¢

Cédula Profissional n.¢ 2854



ldentificagdo Pessoas/Sociedades relacionadas( Art® 447 n22 do CSC e Art® 248-B n24 do cvm)

Anabela Nogueira de Matos Manuel José Santos da Cerveira Pinto Ferreira

Manuel Pedro de Matos Cerveira Pinto Ferreira

Manuel Francisco de Matos Cerveira Pinto Ferreira




Avaliagio do regime de independéncia e incompatibilidades

NOME: ANABELA NOGUEIRA DE MATOS

INCOMPATILIDADE

1. E beneficiario de alguma vantagem particular da Sociedade?
Nio

2. E membro de 6rgdo de administragdo de sociedade que se encontre em relagio de grupo ou de dominio
com a Sociedade?
Nio

3. E sécio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relacdo de dominio ou de grupo com a
Sociedade?

Nio

4. Exerce fungBes em empresa concorrente, actua em representago ou por conta de empresa concorrente ou, de
qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?

Nio

5. E parente, por via de casamento ou familiar, até trés geragdes, de pessoa que se encontre em alguma das
situagdes referidas acima nos niimeros 1 a 4 anteriores?
Nio

6. Exerce fungdes de administragdo ou de fiscalizagio em cinco ou mais sociedades'?

Sim, cf. documento anexo.

7. Na eventualidade de ser revisor oficial de contas, verifica-se qualquer outra incompatibilidade prevista na
respectiva legislag@o?

Nio aplicavel

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibicdo, ainda que
tempordria, do exercicio de fungdes publicas?

Nio

' Nio se consideram para este efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de
contas e os revisores oficiais de contas.



9. Presta ou é conjuge de quem preste, de modo directo ou indirecto, servigos ou mantenha relag#o comercial
com relevo com a Sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagZo de dominio ou de grupo?
Nio

INDEPENDENCIA

1. E titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade, ¢ membro do
6rgdo de administragdo, est4 contratualmente vinculado ou, de qualquer modo, actua em nome ou por conta de
titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

Nio

Perafita, 10 de Abril de 2013

e
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LEONOR CAMPELLO

ADVOGADA
Cédula n’° 8864p

Ex.ma Senhora

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da
IBERSOL. - SGPS, SA

Pragca Bom Sucesso, 105-159, 9° - Edif. Peninsula
4150-146 PORTO

Porto, 01 de Abril de 2013

Exma. Senhora,

Nos termos e para os efeitos do Art.° 289° n° 1, al. b), do Cddigo das Sociedades Comerciais,
declaro que ndo exergo qualquer outro cargo social, Administrador ou membro do Conselho
Fiscal, nem de Vogal Efectivo do Conselho Fiscal da IBERSOL, SGPS, S.A.

Mais informo que néo detenho acgdes representativas do capital social da IBERSOL - SGPS, SA.

Com os melhores cumprimentos,

Atentamente,

Hw\w\ /Q( N H‘c!\y‘ fACy O\'N) C(nbf\v\l (L«mnﬂo

(Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello)

Escrit: Rua S4 da Bandeira, n° 494 3° Dto 4000-430 PORTO Telf. 222003219*222051654 fax 222051654 leampello-8864p@adv.oa.pt



LEONOR CAMPELLO

ADVOGADA
Cédula n* 8864p

Ex.mos Senhores

IBERSOL - SGPS, SA

Praca Bom Sucesso, 105-159, 9° - Edif. Peninsula
4150-146 PORTO

Porto, 01 de Abril de 2013

Exmos. Senhores,

Nos termos do artigo 447° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e do n°® 6 do art.®° 14° do
Regulamento n° 5/2008 da CMVM, venho pela presente informar que nem eu nem as
pessoas comigo relacionadas, nos termos do mapa anexo, detiveram durante o exercicio de
2012 acgbes ou obrigagdes dessa sociedade e das sociedades com ela em relagao de
dominio ou de grupo.

Com os melhores cumprimentos,

Atentamente,

) . .
*0«/\‘0\ /\"" (AR “Ufu\f\b\ Q\I\Q\ ((—l\ft"\\ ((\W\!\k“\'
(Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello)

Escrit: Rua S4 da Bandeira, n® 494 3° Dto 4000-430 PORTO Telf. 222003219*222051654 fax 222051654 icampello-8864p@adv.oa.pt



LEONOR CAMPELLO

ADVOGADA
Cédula n° 8864p

IBERSOL- SGPS, SA

PUBLICIDADEDE PARTICIPAGOESDOS MEMBROSDOS ORGAOSDE ADMINISTRAGAOE FISCALIZACAO

Pessoas/Sociedadesrelacionadas(Art° 447, n° 2, do

Identificagdo CSCe Art° 248-8B, n° 4, do CVM)
Maria Leonor Moreira Pires Cabral
Campello Tiago Loureiro Martirio Cabral

Porto, 01 de Abril de 2013

\('Ou\\‘C/\ A(;"U\ ROM‘,‘\(!@) 1y G\b"lf\‘ (‘Qu}_“‘\ “k

(Maria Leonor Moreira Pires Cabral Campello)

Escrit: Rua $4 da Bandeira, n° 494 3° Dto 4000-430 PORTO Telf. 222003219*222051654 fax 222051654 Icam pello-8864p@adv.oa.pt




Avaliagiio do regime de independéncia e incompatibilidades

NoOME: H’w\im LQGPO\ HOM(.’\L\ p\Na) (Ah‘u\ Com‘\c\lo

INCOMPATILIDADE
1. E beneficiario de alguma vantagem particular da Sociedade?
MNao [7] Sim (por favor detalhe infra)

2. E membro de 6rglo de administragdo de sociedade que se encontre em relagdo de grupo ou de dominio
com a Sociedade?
XINao [] Sim (por favor detalhe infra)

3. E socio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relagio de dominio ou de grupo com a
Sociedade?

Ndo [] Sim (por favor detalhe infra)

4. Exerce fungdes em cmpresa concorrente, actua em representagdo ou por conta de empresa concorrente ou, de
qualquer outro modo, esta vinculado a interesses de empresa concorrente?
Nso [] Sim (por favor detalhe infra)

5. E parente, por via dc casamento ou familiar, até trés geragdes, de pessoa que se cncontre em alguma das
situagdes referidas acima nos nimeros 1 a 4 anteriores?
MANdo [] Sim (por favor detalhe infra)

6. Exerce fungdes de administragio ou de fiscalizagdo em cinco ou mais sociedades'?
Néo [] Sim (por favor detalhe infra)

7. Na eventualidade de ser revisor oficial de contas, verifica-se qualquer outra incompatibilidade prevista na
respectiva legislagdo?

PNao [ Sim (por favor detalhe infra) [_] Nao aplicavel

8. E interdito, inabilitado, insolvente, falido ou condenado a pena que implique a inibigdo, ainda que
temporaria, do exercicio de fungdes piiblicas?
BINao [T] Sim (por favor detalhe infra)

9. Presta ou é conjuge de quem preste, de modo directo ou indirecto, servigos ou mantenha relagdo comercial

com relevo com a Sociedade ou com sociedade gue com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo?

' Ndo se consideram para esle efeito as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de
contas ¢ os revisores oficiais de contas.



XINao [] Sim (por favor detalhe infra)

INDEPENDENCIA

. E titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade, ¢ membro do
orgdo de administrag8o, estd contratualmente vinculado ou, de qualquer modo, actua em nome ou por conta de
titular de participagdo qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade?

BNao ] Sim (por favor detalhe infra)

Local e Data:..Q‘.\.\.‘Q...)..QL!..('\.\Q‘)‘.\.&&....Z.Q L S
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IES - INDUSTRIA ENGENHARIA E SERVICOS, S.G.P.S.,S.A.

Ex.2(2) Senhor(?)

Presidente da Mesa

PROPOSTA

que apresenta a Accionista IES — Industria Engenharia e Servicos, SGPS, S.A. sobre o ponto 8 da

Convocatodria da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 6 de Maio de 2013:
Propée-se que os Senhores Accionistas deliberem apreciar a politica de remuneragdes, respectivamente
dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo e dos demais Dirigentes, descrita na Declaragdo da

Comissao de Vencimentos e na Declaracao do Conselho de Administracao.

Porto, 12 de Abril de 2013.

O Conselho de Administragao,

( Dr. Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa )

( Dr. Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira)

IES - INDUSTRIA ENGENHARIA E SERVIGOS, S.G.P.S.,S.A.
Sede: Praga do Bom Sucesso, 105 a 159 - 9°
4150 - 146 PORTO
Telf: 22608 9700 Fax: 22 608 9757
Cap. Social 12.250.450,00 Euro  C.R.C. do Porto *( Matricula n.® 8.958 ) * Contribuinte Fiscal 504 010 166



Péagina 2

ANEXO |
COMISSAO DE VENCIMENTOS

DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
SOBRE A POLITICA DE REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
DA IBERSOL, SGPS, S.A. A SUBMETER A APRECIAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE 6 DE
MAIO DE 2013

1. Nos termos da competéncia que esta atribuida a esta Comissdo pela Assembleia Geral de
Accionistas da Ibersol SGPS, SA. e nos termos do artigo 26.2 n ¢ 2 dos Estatutos da sociedade,
estd cometida a esta Comisséo de Vencimentos a fungéo de fixar as remuneragdes dos membros
dos 6rgaos sociais.

2. Nos termos estatutarios aplicaveis, a Comissdo de Vencimentos foi designada pela Assembleia
Geral de Accionistas em 22 de Abril de 2009, sendo composta por trés membros, independentes
em relacdo aos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao da sociedade.

3. A Comissdo de Vencimentos submete, pois, a apreciacdo desta Assembleia Geral e para
efeitos de adopgédo da Recomendacao 11.1.5.2 do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM,
a presente declaragdo contendo as orientagcées observadas por esta Comissao na fixagdo da
remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais de Fiscalizacdo e Mesa da Assembleia Geral, em
resultado da deliberagdo emitida em 2009, nos seguintes termos:

a) A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi fixada, para o ano de 2012, em
montante fixo anual, pagavel doze vezes por ano.

b) A sociedade Accionista ATPS-SGPS, SA. prestou servigcos de administracdo e gestdo ao Grupo,
tendo recebido da Participada Ibersol, Restauragdo, SA., por tais servigcos, a quantia de
756.034,00€ no ano de 2012. Entre as obrigacées da ATPS -Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, SA., ao abrigo do contrato com a Ibersol, Restauragao, SA., inclui-se a de assegurar que
os Administradores da Sociedade Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra
Leal Teixeira exergam 0s seus cargos sem que a mesma sociedade tenha de incorrer em
qualquer encargo adicional. A sociedade ndo paga directamente a nenhum dos seus
Administradores executivos qualquer remuneragdo. Dado que a ATPS -Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, SA. é detida, em partes iguais, pelos Administradores Anténio Carlos Vaz
Pinto de Sousa e Anténio Alberto Guerra Leal Teixeira, da referida importancia de 756.034,00€, no
ano de 2012, correspondera a cada um desses Administradores, o valor de 378.017,00€. O
membro ndo executivo auferiu uma remuneragéo anual de 6.000,00€.

Face ao exposto, ndo é possivel emitir declaracdo sobre a politica de remuneragao dos membros
do 6rgao de administragdo da sociedade, designadamente contendo a informacao referida no art.®
2°n® 3 da Lei 28/2009.

c)A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal foi fixada, para o ano de 2012, em montante
fixo anual, pagavel doze vezes por ano, tendo os respectivos membros auferido a seguinte
remuneragao anual:

Presidente — Dr.2 Luzia Leonor Borges e Gomes Ferreira: 8.785,92€;
Vice-Presidente — Dr. Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva: 8.785,92€;
Vogal Efectivo — Dr. Antonio Maria de Borda Cardoso: 8.785,92¢€.



Pé4gina 3

Os principios gerais observados sdo essencialmente aqueles que resultam da lei, tendo em

conta as actividades efectivamente exercidas pelos membros indicados, tomando ainda no devido
relevo a situacdo econdmica da sociedade e as condigbes que se observam genericamente para
situagbes equivalentes. Foram tidas em consideragéo as fungdes desempenhadas por cada titular
dos 6rgaos sociais enumerados, no sentido mais abrangente da actividade efectivamente
concretizada, tendo por par@metro avaliativo o grau das responsabilidades que Ihes estao afectas.
A ponderacgéo das fungdes é, pois, considerada num sentido amplo e atende a factores diversos,
designadamente o nivel da responsabilidade, o tempo dispendido e a mais-valia que resulta para o
Grupo do respectivo desempenho institucional. A dimensdo da sociedade e o grau de
complexidade, que, em termos relativos, estd associado as fun¢des designadas, € também um
aspecto relevante. A conjugacado dos factores que vao enumerados e a valoragdo que lhes foi
dada, permite assegurar ndo sé os interesses dos préprios titulares, mas essencialmente os da
sociedade.

A politica de remuneracao que submetemos a apreciagao dos accionistas da sociedade, é, pois,
a que se traduz na observagao dos parametros acima enunciados, consistindo na remuneragao
dos membros dos indicados 6rgaos por uma quantia fixa iliquida, anualmente prestada em doze
parcelas mensais, até final do exercicio. Na fixacdo de todas as remuneracdes foram observados
0s principios gerais acima consignados: fun¢des desempenhadas, situacdo da sociedade e

critérios comparativos para graus de desempenho equivalentes.

Porto, 1 de Abril de 2013

A Comisséao de Vencimentos,
Vitor Pratas Sevilhano, Dr.

Améndio Mendonca da Fonseca, Dr.

Don Alfonso Munk Pacin.
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ANEXO I
DECLARAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGOES DOS DIRIGENTES
DA IBERSOL, SGPS, S.A.
1. Em face da competéncia prevista no corpo do artigo 11° dos estatutos da IBERSOL, SGPS,
S.A. (IBERSOL), na mesma esta compreendida e afecta ao Conselho de Administragdo a
responsabilidade pela definicdo da politica geral de retribuigbes e incentivos para os cargos
Dirigentes da Sociedade, bem como para todo o pessoal técnico e administrativo da mesma.
2. Séo considerados Dirigentes, nos termos da acep¢édo do n® 3 do art. 248°%-B do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, para além dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscaliza¢édo, os
responsaveis que, nao sendo membros daqueles 6érgaos, possuem um acesso regular a
informacao privilegiada e participam nas decisdes sobre a gestdo e estratégia negocial da
sociedade.
3. Em beneficio da transparéncia e em cumprimento das Recomendagdes relativas ao governo
das sociedades cotadas apresentadas pela Comissdo do Mercado dos Valores Mobiliarios, o
Conselho de Administracdo submete a apreciacdo desta Assembleia Geral, a presente declaragao
contendo as orientagdes por si observadas na fixacdo das mencionadas remuneragdes, nos
seguintes termos:
a) A politica adoptada na fixacdo da remuneragdo dos Dirigentes da IBERSOL coincide com
aquela que esta definida para a generalidade trabalhadores da Sociedade;
b) No entanto, a remuneragdo dos Dirigentes da Sociedade compreende uma
remuneragao fixa e um, eventual, prémio de desempenho;
¢) A avaliacdo do desempenho, em termos qualitativos, bem como o prémio de desempenho sédo
estabelecidos de acordo com critérios que foram previamente definidos pelo Conselho de
Administracao;
d) Neste termos, ter-se-d80 em conta, para a definicdo do eventual prémio por desempenho dos
dirigentes, ndo sé os factores comportamentais de cada quadro do Grupo, designadamente
valorando-se as suas competéncias especificas para a fungdo, o grau de responsabilidade
inerente ao desempenho da mesma, quer ainda a sua capacidade propria de adaptagdao a
gestado da sociedade e aos seus procedimentos especificos, ponderando-se igualmente o grau de
autonomia do respectivo desempenho individual, mais se considerando a performance técnica
e/ou econémico-financeira da &rea de negécio em que os quadros dirigentes se inserem, bem
como a performance econémico-financeira da IBERSOL.
Porto, 1 de Abril de 2013

O Conselho de Administracéo.





