Alameda Jardins da Arrdbida

Antionio Alberto Guerra Leal Teixeira )

Edificio Amendoeira, n] 1114 7 10| B
4400438 VILA NOVA GAIA

Ao

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
IBERSOL - SGPS, SA.

Praga do Bom Sucesso, 105/159 — Ed. Peninsula
9° andar

4150-146 PORTO

Porto, 03 de Abrif de 2007
Ex.mos. Senhores,

Em cumprimento do art. 289° do cddigo das Sociedades Comerciais, passo a indicar as sociedades

CUjos corpos sociais integro:

FUNCAQ EMPRESA ]
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ASUREBI - Sociedade Gesrora de Participagdes Sociais, SA
ATPS.  Sociedade Gestora de Participagies Socials, SA
FIRMOVEN — Restauracio S5A

TRERAKI - Restauracio 5.1

IBERGOURMET — I'rodutos Alimentares, SA
{RERKING - Restavracio, SA

IBERSANDE - Restauracdo, SA

{BERSOL - Hotelana ¢ Tursmo, SA

IBERSOL MADFIRA — Restauragio, SA

IBERSOL. - Restauracdo, SA

IBERSOL - SGI'S, SA

IBERUSA — Central de Compras para a Restauragio, ACH
IBERUSA - Hotelaria € Restauragio, 5.4

SANTO AMARQ CATE, 84

LE.S - Indastria, Pngenhana e Servigos, SGPS, 5A

IBR. Tmobiliaria, SA.

MAESTRO - Servicos de Gestdo oteleira, SA
MATEIXA Soc. Imobitidria, SA

VIDISCO S,

ANATIR, SGPS., SA.

LFGGON, SGPS, SA

UNICALIPSO - T'rad. Gestiio e Inveshmentos, SA.



Antdnio Alberto Guerra Leal Teixeira
Alameda Jardins da Arrdbida
Edificio Amendoeira, nl 1114 7 10] B
4400-438 VILA NOVA GAIA

ERENTE
BILCAS — Actividades Hoteleiras, SA.
FERRC & FERRO, 1.da
PIZZALITOS Restaurantes, Lda.
RESTMON (Portugal) — (estio ¢ Exploragio de Franquias, 1.da.

VOGAL

QRM — Projectos Turisticos, SA.

Com os meus melhores cumprimentos, subscrevo-me

Atentamente

7



Antonio Carlos Vaz Pinto de Sousa
Rua Joido Paulo Freire, N° 3% - 1° Esqg.

4150-432 Porto

Exmos. Senhores,

Ao

Presidente da Mesa da Assemblela Geral da

IBERSOL SGPS SA

Edificio Peninsula

Praga do Bom Sucesso, N° 105/158-9°
4150-146 PORTO

Porto, 12 de Margo 2007

/A’

Em cumprimento do art. 289° do cédigo das Sociedades Comerciais, passo a indicar as

sociedades cujos corpos sociais integro:

FUNCAO

EMPRESA

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ASUREB! Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, 5.A.
FIRMOVEN Restauragao S.A.

IBERAK! Restauragdo S.A.

IBERGOURMET Produtos Alimentares, S.A.

IBERKING Restauragdo, S.A.

IBERSANDE Restauragdo, S.A.

IBERSOL Hotelaria ¢ Turismo, S.A.

IBERSOL MADEIRA Restauragado, S.A.

IBERSOL Restauracédo, S.A.

IBERUSA CENTRAL DE COMPRAS PARA RESTAURACAO A.C.E.
IBERUSA Hotelaria e Resfauragéo, S..A
INVERPENINSULAR S.A.

JOSE SILVA CARVALHO Catering S.A.

PASTA CAFFE S.L.U.

Q.R.M. Projectos Turisticos S.A.

SANTO AMARO CAFE S.A.

VIDISCO S.L.



Anténio Carlos Vaz Pinto de Sousa
Rua Jodo Paulo Freire, N°39 - I° Esq.
4150-432 Porto

GERENTE

FERRU & FERRO, LDA.
PIZZALITOS Restaurantes, Lda.
RESTMON (Portugal} — Gestdo e Exploragdo de Franquias, Lda.

. A.T.P.S. Sociedade Gestora de ParticipagGes Saciais, S.A.
l.E.S. - Industria, Engenharia e Servigos, S.G.P.S.,, S.A.
LUNIMO - Soc. Imobiliria, S.A

MAESTRC - Servigos de Gestdo Hoteleira, S..A.

. MBR - Soc. Imobiliaria, 8.A.

POLIATLANTICA ~ Filmes Plasticos, S.A.

Com os meus melhores cumprimentos, subscrevo-me

Atentamente,

S



Juan Carlos Vazquez-Dodero
Bonaplata 5, entlo 47

08034 Barcelona
A
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Ibersol - Sociedade Gestora de

Participagdes Sociais, SA
Ed. Peninsula, P¢. Bom Sucesso, 105/59, 8°
4150-146 PORTO

Barcelona, 03 de Abril de 2007

Exma. Senhora,

Em cumprimento do Art® 289° do Cédigo das Sociedades Comerciais, passo a
indicar as sociedades cujos corpos integro:

FUNCAQ

Membro do Conselho de Administragdo
EMPRESAS

ASUREBI - SGPS, S.A.

ATPS - SGPS, S A

IBERSOL - HOTELARIA E TURISMO, S A.

IBERSOL — RESTAURACAQ, S A.

IBERSOL - SGPS, SA.

EMAGISTER, S.L.

IES - INDUSTRIA, ENGENHEIRA E SERVICOS - SGPS, SA.
SANTO AMARO CAFE, S.A.

IBERSANDE — RESTAURAGAO, S.A.

IBERUSA — HOTELARIA E RESTAURAGAO, SA.

Mais informo, de que ndo detenho acgbes representativas do capital social da
Ibersol - SGPS, SA.

Com os melhores cumprimentos,

Juan Carlos Vazquez-Dodero



LUZIA GOMES FERREIRA

A
IBERSOL - S.G.P.S., S.A.

Nos termos e para os efeitos do Artigo 289° do Cédigo das Sociedades Comerciais,

informo ocupar os seguinies cargos nas sociedades abaixo identificadas:

Membro do Conselho de Administracio:

- Iginha — Sociedade Imobilidria, SA
- Investalentejo — SGPS, S.A.
- Sete e Meio — Herdades Investimentos Agricolas e Turisno, SA

- Sete e Meio — Investimentos € Consultadoria, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

- Aquapraia — Investimentos Turisticos, S.A

- Atlantic Ferries — Fluvial e Maritimo, S.A.

- Bloco Q — Sociedade Imobilidria, S.A

- Bloco W — Sociedade Imobiliaria, S.A

- Box Lines — Navegag@o, S.A.

- Casa Agricola Jofio & Antdnio Pombo, S.A.

- Centro Residencial da Maia — Urbanismo, S.A.

- Golf Time — Golfe e Investimentos Turisticos, S.A.
- Country Club da Maia — Imobiliaria, S.A.

- Efanor — Design e Servigos, S.A.

- Empreendimentos Imobiliarios — Quinta da Azenha, S.A.
- Espimaia- Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Holdingpar - S.G.P.S., S.A.

- Ibersol — S.G.P.S., §.A.

- Imoareia — Investimentos Turisticos, SGPS, S.A.

- Imoclub — Servigos Imobiliarios, S.A.

- Imoferro — Sociedade Imobilidria, S.A.



LUZIA GOMES FERREIRA

- Imohotel — Empreendimentos Turisticos Imobiliarios, S.A.
- Imopeninsula — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Imoresort - Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Imosedas — Imobiliaria e Servigos, S.A.

- Insulatroia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Integrum - Servigos Partilhados, S.A.

- Laminar — Industria de Contraplacados, S.A.

- Marimo — Exploragio Hoteleira e Imobiliaria, S.A.

- Marina de Troia, S.A.

- Marmagno — Exploragio Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
- Martimope — Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Marvero - Exploracio Hoteleira e Imobiliaria , S.A.

- MDS - Corretor de Seguros, S.A.

- Modelo - Distribui¢@o de Materiais de Construcdo, S.A.
- Novis Telecom, S.A,

- Orbitur — Intercdmbio de Turismo, S.A.

- Optimus - Telecomunicagdes, S.A.

- Pargeste — SGPS, S.A

- Praedium - S.G.P.S., S.A.

- Praedium II — Imobihiana, S.A.

- Praedium IIT — Servigos Imobilidrios, S.A.

- Prédios Privados — Imobilidria, S.A.

- Predisedas — Predial das Sedas, S.A.

- Promessa — Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Promosedas — Promog8es Imobilianas, S.A.

- Publimeios — S.G.P.S., S.A.

- SC — Sociedade de Consultadoria, S.A.

- Solinca - Investimentos Turisticos, S.A.

- Solinca Il — Desporto e Satde, S.A.

- SonaeCom - S.G.P.S., S.A.

- Sonae Industria - S.G.P.S., S.A.

- S.I.1. — Soberana — Investimentos Imobiliarios, S.A.

- Sonae Matrix Multimedia, SGPS, S.A.

- Sonae Turismo, S.G.P.S., S.A.

- Sonae Turismo — Gestdo e Servigos, S.A.

- Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.
- Star — Viagens e Turismo, S.A.

- Troiaresort ~ Investimentos Turisticos, S.A.

- Torre Sdo Gabriel — Imobiliaria, S.A.



LUZIA GOMES FERREIRA

- Troiaverde — Exploragio Hoteleira e Imobiliaria, S.A.
- Tulipamar — Exploragio Hoteleira e Imobilidria, S.A.
- Urbisedas — Imobilidria das Sedas, S.A.

- Venda Aluga — Sociedade Imobiliaria, S.A.

- World Trade Center Porto, S.A.

Maia, 4 de Abril de 2007

Com,0s meus.cumprimentos.

2o | Gp et



JULIA MOREIRA DA SILVA

Exma. Senhora
Presidente ds Mesa da Assembleia Geral da
IBERSOL, 3GPS, 8.A,

Maie, 4 de Abril de 2007

Nos termos e para os sfeitos do Artigo 289° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informo ocupar os

seguintes cargos nas sociedades abaixo identificadas:
Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

- Agloma ~ Sociedade Industrial de Madeira. Aglomerada, S.A.

- Beoticlo - Energia e Ambiente, S.A.

- Ecociclo IT - Energias, S.A.

~ Buroresinas — Inddstrias Quimicas, S.A.

- Imoplamac — Gestlio de Imdveis, 8.A.

- Ipaper — Indistria de Papeis Impregnados, S.A.

- Maiequipa -~ Gestdo Florestal, S.A.

- Movelpartes - Componentes para a Indistria do Mobiliério, S.A.

- Resoflex — Mobilidrio ¢ Equipamentos de Gestfio, S.A.

- SIAF - Imobilisrie, S.A.

- Sociedade de Iniciativa ¢ Aproveitamentos Florestais - Energia, S.A.

- Somit - Imobilidria, 8.A,

- Somit — Scciedade de Madeiras Industrializadas e Transformadas, S.A.
- Sonae - Indistria de Revestimentos, S, A.

- Sonae — Servigos de Gest#o, S.A.

- Scnae Indostria — Produgo ¢ Comercializagio de Derivados de Madeira, S.A,

Vice-Presidente du Mesa da Assembleia Geral:

- Dot Value - 8.G.P.8,, S.A,

- Hotelco — Hotelaria e Coméreio, S.A.

- Orbirio ~ Imobilidrio e Empreendimentos Turisticos, S.A.
- Orbitur ~ Imobilidria, S.A. 8



JULIA MOREIRA DA SILVA

- Orbitur — Intercimbio de Turisme, S.A.
- Sonee Indistria, SGPS, 8.A,
- Sonae Sierra, 8GPS, 8.4,

Secretiria da Mesa da Assembleia Geral:
- Arbitrium — Consultadoria, Gestlio e Servigos, S,A.
- Holdingpar - §.G.P.S,, S.A.,
- Laminar — Industria de Madeiras e Derivados, S.A.
- Orbiworid - S.G.P.S,, S.A.

- Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.
- World Trade Center Porto, 8.A, (1° Vice-Secretiria)

Secretiria da Socledade:

- Sonae Indusiria, SGPS, S.A.

Com 0s meus cumprimentos,

iu\no Woue w\oéﬁ:&'\ e



Maria Helena Araujo

A

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Ibersol - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, SA

Ed. Peninsula, Praca Bom Sucesso, 105/59, 9°
4150-146 PORTO

Porto, 03 de Abril de 2007
Exma. Senhora,

Nos termos e para os efeitos do artigo 289° do Cddige das Sociedades
Comerciais, informo ocupar o0s seguintes cargos nas sociedades abaixo
identificadas:

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

. Ibergourmet — Produtos Alimentares, S.A.
. Iberking — Restauracéo, S.A.
. Iberaki — Restauracgéo, S.A.

Vice-Prasidente da Mesa da Assembleia Geral

. Ibersol — Restauragéo, S.A.
. Santo Amaro Café, S A.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

. Ibersol Madeira — Restauracéo, S.A.
. Ibersol, SGPS, S.A.

. Firmoven — Restauragéo, S.A.

. ANATIR — SGPS, SA;

. EGGON - SGPS, S.A.

. VOLARE - Gestao de Projectos, S.A.

Com os melhores cumprimentos,

Maria Helena Aratjo



FISCAL UNICO

PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - S.R.O.C., LDA, representada
por Dr. Herminio Antonio Paulus Afonso ou por Dr. Antonio Joaquim Brochado Coelho,

com escritérios no o'Porto Bessa Leite Complex, Rua Antonio Bessa Leite, 1430 - 5°,

4150-074 Porto;



