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EVOLUCAO DO NEGOCIO
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‘ Quem somos? s
o F_JV
ibersol

-Em 1990 abrimos a primeira Pizza Hut em Portugal 9 " Y P ©

—+Cotada em bolsa desde 1997

-+ 125 unidades franquiadas e 516 em operacao directa
- Portugal 332
- Espanha 292
- Angola 10
- Italia 7

—+Mais de 10.200 colaboradores




EVOLUCAO DO NEGOCIO

‘ Missao

e A Ibersol € uma empresa multimarca que actua no
negocio da restauracao com uma forte implantacao no
mercado Iberico e presenca em Angola

Principios:

- Qualidade, Seguranca e Ambiente

-+ Recursos Humanos altamente motivados e qualificados
- Enfoque nos clientes

-+ Retorno adequado dos accionistas
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| As nossas Marcas

Proprias Franquias

Portugal Espanha Portugal Espanha Angola
Res ta u ra n tes _— Restaurante Americano Tapas L] 1 .

N
rlj-sﬁ Fresc co Restaurante e Delivery
"ﬂ \ * RESTAURANT BUFFET+

Pizza Delivery ~ Buffet Mediterranico | @ I | @ I
KFC KFC

~ Pedagos e Sandwiches Pedagos e Sandwiches
Ba Icoes pans /] n @ pans de Frango de Frango
& COMPANY 0 R CONPANY § i
R R
Sandwiches Hamburger Gourmet e Sandwich B“RﬁEG BURﬁEG
Street Food anawiches J : J :

Hamburger Hamburger

~
Concessoes| S * ex
= IMLUA CAFFE®FIORE ~ BREADWAY |Sauiom)
PALACE % e R - B

e Outros ngve SAUDADE  CLOCES)

Catering de Eventos

Travel Travel
Travel
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‘ ACt|V| d a d e Taxa de crescimento médio anual = 10,0%
Evolucao do volume de negocios (e minses)

Jun 2016 Iva em PT (23% para 13%) 448 450
Nov 2016 Compra EOG ®
2006 Compra da Lurca
270
203 214 208 213 214
194 187
166 71 172

199 139 142
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97

82
66 75
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EVOLUCAO DO NEGOCIO
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‘ Actividade
EVO|UQE~10 do EBITDA (€ milhdes)
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Taxa de crescimento médio anual = 9,5%
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e EVOLUCAO DO NEGOCIO
| Actividade

504 502 316

NUmero de Restaurantes Proprios

395 406 402 g5
386 382 374 371 377

345

293
265 274

228

162
135
104
68
51
2 36
5 g M 20

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

10,3
07
9,1

Numero de colaboradores (*000)

63 63 61 6,2
6,0 6,0 5.4 5.4

4a 45 48 49 50 50

a5 3.9

28 30

9 99 00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 M1 12 13 14 15 16 17 18

Taxa de crescimento médio anual = 6,7%




AMBIENTE ECONOMICO

PORTUGAL | _ESPANHA | ANGOLA
| 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018

EEEEEE e 29% 22% 32%  31%  2,6% 11%  11%  -2,4%
I e 11%  81%  66% 19,6% 165%  14,3%  26,6%* 20,0%* 20,0%*
06% 14%  1,0% 16%  11%  1,2% 42,0% 317%  18,6%

G 2 25% 21% 1,7%
79%  67%  66%  66%
20%  28%  23%  2,8%

Na Peninsula Ibérica verificou-se pelo segundo ano consecutivo uma melhoria significativa do
nivel de emprego, com o PIB a registar crescimentos superiores a 2% e inflacdao de cerca de

19%b0.

O consumo privado em Portugal registou oscilacoes ao longo dos trimestres, com o quarto
trimestre a recuperar para os 2,8%.

Em Angola o ano de 2018 fica marcado pela continuacao da recessao, um nivel de inflacao de
18,6% e uma desvalorizacao cambial de 88%.




Praprias; 516

Franquiadas;
125

N° Unidades il 2018 el
31-Dec Aberturas Transf Encerramentos 31-Dec
PORTUGAL 316 22 6 332
Proprias 315 22 6 3N
Pizza Hut 91 6 2 95
Okilo+MIIT+Ribs 4 4
Pans+Roulotte 46 46
Burger King I 10 87
KFC 22 6 1 27
Pasta Caffé 9 2 7
Quiosques 8 8
Cafetarias 27 27
Catering T T
Concessdes e Outros 24 1 23
Franquiadas 1 1
ESPANHA 32 19 39 292
Proprias 177 16 18 175
Pizza Mdvil H -2 1 28
Pizza Hut 3 2 5
Burger King 33 2 35
Pans 35 1 1 35
Ribs 9 1 10
FrescCo 3 3
Concessdes 63 12 16 59
Franquiadas 135 3 21 117
Pizza Mdvil 16 1 15
Pans 58 2 8 52
Ribs 28 1 2 27
Fresco 8 1 7
SantaMaria 25 9 16
ANGOLA 10 10
KFC 9 9
Pizza Hut 1 1
Outras Localizagbes - Franquiadas 8 1 2 i
Pans ltalia 8 1 2 7
Total Proprias 502 38 0 24 516
Total Franquiadas 144 4 0 23 125
TOTAL 646 42 0 AT 641

No final do ano operavamos 331 unidades proprias em Portugal, 175 em Espanha e 10

em Angola.
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‘ Actividade 2018 - unidades proprias

INDICADORES CONSOLIDADOS

Concessoes &

RESTAURANTES BALC6ES Outros
a @S |>;\|_;(;15 % . i
1] oy v Coded o ..... -
m F}E‘:ﬁf&&? @ p &cumur KF _— =
( N )
101,8 Mn euros 204,26 Mn 126,7 Mn euros
Vendas euros Vendas Vendas
(+2,4%) (+0,1%) (-7,7%)
\_ Y, \_ Y,
[ 139 [ 251 ) [ 116
unidades unidades unidades
L (+2) ) L (+17) ) L (-5) )
432,8 Mn euros 516
Vendas Totais Proprias Unidades
(+14)

(-1,8%)

Vendas de balcoes e concessoes, penalizadas pelas reducoes de actividade em Angola e
no aeroporto de Barcelona, respectivamente.
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‘ Actividade 2018 - volume de Negdcios

1%l KFC
— Volume de
2015vs 2018 Negocios
.  450M€
pans pans

O negocio do Travel passou a ter um peso importante no portfolio (116M€), com escala
para poder ser uma plataforma que possibilite uma futura expansao internacional.
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‘ Factos Relevantes — Um ano de transigao

Ambiente economico

« Na Peninsula Ibérica apesar da desaceleracao da dinamica de
crescimento do PIB, verifica-se um aumento do consumo interno. Porém,
em Angola o ano fica marcado pela continuidade da recessao com
impactos relevantes na actividade.

Reajustamento de Portfolio

« Assegurar volume de negocios da area de concessoes Travel em Espanha
apos termo dos contratos de concessao nos aeroportos de Barcelona e
Malaga.

Enfoque nas operacoes

« Aposta no desenvolvimento dos colaboradores, motor do sucesso do Grupo
Ibersol, com programas continuos de formacao e de progressao nas carreiras.
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i w» | CONCESSOES TRAVEL ESPANHA 2018 [

‘ EVOIUQéO — Volume de Negdcios

Barcelona + Malaga =
Inicio a |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Apos 12 anos de crescimento do Travel em Espanha, o final dos contratos das
concessoes de Barcelona e Malaga colocava em risco uma significativa parte do volume
de negadcios do Grupo.




¥

CONCESSOES TRAVEL ESPANHA 2018 (%%

‘ Evol Ugéo — Termo de contratos

> Implicagoes:
« - 32 restaurantes = 50% dos restaurantes do negocio de Travel Espanha
« - 78ME€ de vendas = 75% das vendas do Travel Espanha

-75%

105

26

Travel 2017 FY -BCN2017 -Malaga 2017 -Segovia

O grande objectivo para 2018 era o de garantir a manutencao do volume de negadcios, obtendo
a adjudicacao de pontos de vendas que equivalessem as perdas por termo das concessoes.
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1 ' . grupo

‘ PrOceSSO — Concursos Concessao em Espanha

» Processo de concursos AENA — Aeroportos Espanha:

Duracao standard dos contratos de concessao — 8 anos

O processo inicia com uma fase técnica de apresentacao de conceitos;

Critério final de adjudicacao — Valor renda variavel para o periodo da concessao;
Renda Minima Garantida corresponde a 80% do valor da renda considerada (Taxa de
renda proposta x Volume de Vendas Estimado)

Fase Técnica Fase Econdmica
A A

valoracion técnica inicial valoracion técnica final

Presentacion de Ofertas

+
60 pis -3 Subasta electronica

Vialoracién de Ofertas +80pts
=»  Técnicas r> y 50%

Finales subcriterios

- i

y Eco y 50%
niciales subcriterios

Convocatoria Subasta
electronica

CUOTAS E INCOMPATIBILIDADES:
(anicamente aplica a los expedientes del
C/PMI/008/19 al C/IPMI/014/19)

N° de expedientes A Rentas

0%

10%
20°

ZUTo
... No adjudicable

Fonte: daéna
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‘ Resultado concursos 2018

> Em 2018 obtivemos a adjudicacao de novos restaurantes que foram a concurso
em Espanha, que compensam as perdas por termo das concessoes:

« 6 Concursos

« Asseguramos 40% da quota de restauracao no Aeroporto de Barcelona;
« Duplicamos o numero de restaurantes no Aeroporto de Malaga;

« Entramos em 3 novos aeroportos (Madrid, Las Palmas, Alicante);

« Ganhamos uma concessao do AVE em Girona;
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‘ Resultado concursos 2018

63 = RESTAURANTES = 66 Volume de Negocios Anualizados

1
2 2
[
-33 19
66

63

1

Travel -Final Las BCN  Madlaga Madrid Alicante  AVE Mew Travel -Final Las BCN  Malaga Madrid Alicante  AVE MNew
2017 FY contrato Palmas Travel FY 2017 FY contrato Palmas Travel FY

_ Final Contrato Mesmo Universo Novas Concessoes

No total, 36 novos restaurantes ganhos no espaco de um ano, que estimamos venham a
compensar os 33 perdidos em termos de volume de negdcios;

A perda de quota em Barcelona (de 70% para 40%, por efeito das regras do concurso), sera
compensada com a presenca nas restantes localizagoes.
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‘ Resultado concursos 2018

pans s

[[[[[[[[[[[[[[[

10 4

aeroportos estacoes CAFFE®FIORE  BREADWAY SANTAMARIA
AVE BRUNCH & DELIGHTS ToTeum mArLY sanpwiie srees - SABER J3ERIED
marcas restaurantes
- proprios D
11 proprias Tropica

1 5 de terceiros

CLANS

4@* JAMAICA
e COFFEE-EXPERIENCE =
1 5 1 : 6MM€ L
Milhdes por
. GERD
de passageiros restaurante @%;ga m MUSSOL
atendidos por ano INNIS-GUNN' -

CENTRAL CAFE GAMBRINUS
FRFSH & HFAITHY FOQOD
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‘ COnCU I'SOS 20 18 — Nova Distribuicao Ibérica do Negodcio de Travel

ESPANHA 61
4 57
B s

PORTUGAL 48
4 23
# 1
- 24

TOTAL 109
4+ 80
2 s
= 24

Santa Maria |- b g
A1 ~ 0 s

Fi

- /| Gran Canaria Ir

(*) 2019 + : \ . 1: F ) | { ».. “J :+"_‘G -

Madeira

O Grupo manteve uma presenca importante neste negadcio a nivel ibérico. A dimensao e
a experiéncia permitem-nos encarar a hipdtese de entrar noutros mercados.
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‘ ProCcess0 — concursos Concesso em Espanha

> 2018 foi um ano de transicao para novas localizagdes e inicio da construcao dos restaurantes;
> Maior volume de aberturas de restaurantes concessionados no periodo de 1 ano;

> 2019 serao concluidas as obras na totalidade dos locais para os conceitos definitivos.

> Implica um largo e faseado periodo transitorio de projectos e obras

inicio da concessdo: Renda Minima Anual +
Colaboradores Concessdo

Anterior

Concessdo que termina

Projectos e

) Obra Novo
Novo concurso Licencas
I1-8 meses I1-3 meses
Novo concurso com provisorio Provisorio Novo

Se concurso ganho em local existente Anterior [ Anterior ][ Novo
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ProCcesS0O — concursos Concessio em Espanha

Anterior

340m?/ 150 lugares

40

35

30

25

Evolucdo Mensal Restaurantes Novas Concessoes

/_,

R R R - S SR SR B B

¥ % & N ® P ) CHEE Y RN ,\\\) R F
& & @ @ &
EAREPECA Q <

s Anterior =====Provisorio Definitivo ~====Total Abertos

40m? / 28 lugares

340m2 / 150 lugares

), CONCESSOES TRAVEL ESPANHA 2018

Provisorio




RESULTADOS

| 2018 | 2017 | Var.
L €Mn | % | €Mn | % [ %

Volume de Negécios 450,1 448.3 0,4%
Vendas de Restaurag&o 432 8 440,7 -1,8%

Margem Bruta

Custos com Pessoal

341.3 75,8% 3455 77.1% -1,2%
1371 30,5% 1353 30,2% 1,3%

FSE's 1499 33,3% 1495 33,3% 0,3%
Outros Proveitos 9.9 2,2% 9.8 2,2% 1,4%
Outros Custos Operacionais 3,1 0,7% 52 1,2% -39,6%

EBITDA 61,0 13,6% 65,3 14,6% -6,5%

€'000.000

500
450
400
350
300
250
200

150
100

50

Volume de Negécios por Pais

203

2017

Portugal mEspanha

2018

mAngola

v' EBITDA consolidado de 61,0 milhdes de euros -6,5% vs 2017

v'Volume de vendas de restauracao reduziu 8 milhdes de euros, o que determinou uma
reducédo da margem bruta de 5,5 milhdes de euros, apesar de percentualmente se ter
mantido a niveis idénticos ao ano anterior;

v" Acréscimo de custos com pessoal, por incrementos salariais € menor eficiéncia no
periodo de transicdo das novas concessoes;

v Por acréscimo de rendas: -1,3 milhdes de euros — Aplicagao da IAS17 — Linearizagao
das rendas garantidas para o periodo contratual das novas concessoes.




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RESULTADOS BT | © EB/TDA consolidado de 61,0
HEEEETIE A | "'hoes de euros

-6,5% vs 2017

EBITDA 61,0 13,6% 65,3 14,6% -6,5%

Amotrtizagbes e ProvisGes 29,8 6,6% 31,9 7,1% -6,7% v Custo de financiamento quuido foi

31,3 e 334  7ex 3% | de3,0 mihdes de euros

Resultados Financeiros 30 0,7% 54 1,2% -44,6% -44 6% vs 2017

Ganhos (perdas) participagéo de capital -04 -0,1% 0,0 0,0%

Ganhos (perdas) na posi¢cdo monetéria Liquida 1,2 0,3% 6,0 1,3% -79,8% /Perdgg de 4,8 m”hé?s na posi¢ao

201 es 339 7en 41y | monetaria por aplicagdo do IAS29
(Economias Hiperinflacionarias)

Impostos 41 0,9% 2.7 0,6% 50,7%

251 se% 31,2 70%  -197% | v |mpostos no valor de 4,1 milhdes

de euros

v Resultado Liguido consolidado
de 25,1 milhdées de euros
-19,7% vs 2017




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO

v' Aumento do Activo em 3,4%, acompanhado
€ Mn m 2017 por uma manutencao do Passivo.
Activo Liquido 444 430
Activo Intangivel 127 128
Activo Tangivel 201 198 v O investimento corrente ascendeu a € 39 Mn
Outros 116 104 incluindo € 11 Mn em remodelagdes e € 24 Mn
Capital Proprio 203 189 na concretizacao do plano de expansao de novos
Capital 178 158 restaurantes.
Resultado Liquido 25 31
241 241 ,
MLP 80 108 v O endividamento liquido reduziu € 8,5 Mn,
cp 135 101 para € 74,8 Mn
Outros 27 32
Investimento corrente 39 34 \Z/ORegjugéo do Gearing para 27% (31% em
17

Racio Cobertura Juros 18x 15x

1,2)’(_/-‘ 1,3x

83 v' Racio de Cobertura dos Juros de 18x

75

2018 2017
mmEndivliig —+End/EBITDA Gearing
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Cotacdes ajustadas ao aumento do niumero de acgdes de 30 Mn para 36 Mn




EVOLUCAO DAS COTACOES

Estatisticas Acgoes IBERSOL, SGPS, S.A. - ANO 2018

(valores em EUR)
Total Accoes 36.000.000 Cotacdo Minima (27 Dez. 18) 7,88
Acgdes livres no Mercado 32.400.074 Cotacdo Maxima (20 Julho 18) 10,50
Accdes Proprias 3.599.926 10% Cotacdo Média 9,45
Capitalizacao Bolsista (31 Dez. 18) 284.400.000 Valor de Abertura (2 Jan. 18) 10,17
Quantidade Média Transaccionada 2018 12.374 Valor de Fecho (31 Dez. 18) 7,90
Quantidade Média Transaccionada 2017 11.705 Valorizacao Accoes -22,3%

Variacao PSI-20 -12,5%

Desvalorizacao da cotacao em 22,3%. O PSI-20 desvalorizou 12,5%.

Dividendos — € 0,10 por acgao (vs € 0,10 em 2017)

Aumento de capital por incorporacao de reservas de € 30 Mn para € 36 Mn com
atribuicao de 1 nova accao por cada 4 detidas




ESTRUTURA ACCIONISTA

xura Accf%
& %

’ 10,68%
4
ibersol
grupo 3,64%

3,05%

5

12,75% 10,00%

m34,92% ATPS
W10.68% Bestinver Gestion GGIIC
3,64% Magallanes lberian Equity Fl
3,05% FMR LLC
m2 54% Morges Bank
2,42% River and Mercantille Asset Management LLp
10.00% Cwn Shares

12.75% Others




PERSPECTIVAS PARA 2019

> Em Portugal prevé-se uma desaceleracao do ritmo de crescimento das vendas na linha do
que se verificou nos Ultimos meses, enquanto em Espanha os crescimentos serao muito
moderados.

» Em Espanha, esperamos concluir no decorrer do terceiro trimestre a abertura de todas as
unidades que nos foram adjudicadas nos concursos ganhos em 2018 nos aeroportos de
Barcelona, Gran Canaria, Malaga e Alicante, com os conceitos definitivos.

> Em Angola, estima-se a continuagao da diminuicao do consumo com a inerente queda das
transacgOes. A incapacidade de aumentar os precos, ao ritmo da desvalorizagao, determinara
ainda uma forte diminuicao da rentabilidade das nossas operacoes.

> No que concerne a expansao perspectivamos manter o ritmo de aberturas dos anos
transatos em Portugal, e, em Espanha, aberturas selectivas da Pans e do Ribs.

> A entrada no mercado dos agregadores, abriu uma janela de oportunidade para as marcas
que tém capacidade de servir ao domicilio mas nao tém escala.

> Foi celebrado recentemente um acordo de desenvolvimento da KFC para os préximos 5
anos, que prevé a abertura de 80 restaurantes.

» Em 2019, a norma IFRS16 é de aplicagao obrigatoria com forte impacto nas demonstracoes
financeiras. Estimamos que o reconhecimento do direito de uso no Ativo e o correspondente
Passivo de Locacéao se situe entre 260 e 290 milhdes de euros.
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