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EVOLUCAO DO NEGOCIO

E v
‘ Quem somos? s
o F_JV
ibersol

grupo

-Em 1990 abrimos a primeira Pizza Hut em Portugal

= Cotada em bolsa desde 1997 (200 aniversério em 2017)

-+ 144 unidades franquiadas e 502 em operacao directa
- Portugal 316
- Espanha 312
- Angola 10
- Italia 8

—+Mais de 9.700 colaboradores




EVOLUCAO DO NEGOCIO

‘ Missao

e A Ibersol € uma empresa multimarca que actua no
negocio da restauracao com uma forte implantacao no
mercado Iberico e presenca em Angola

Principios:

- Qualidade, Seguranca e Ambiente

-+ Recursos Humanos altamente motivados e qualificados
- Enfoque nos clientes

-+ Retorno adequado dos accionistas
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‘ As nossas Marcas
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. . Taxa de crescimento médio anual = 10,6%
‘Actlwdade '
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Taxa de crescimento médio anual = 10,4%

‘ Actividade
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‘ Actividade

Numero de Restaurantes Proprios
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‘ Actividade

NUmero de colaboradores o)
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Taxa de crescimento médio anual = 7%




AMBIENTE ECONOMICO

PORTUGAL | _ESPANHA | ANGOLA
| 2015 | 2016 | 2017 M 2015 | 2016 | 2017 QM 2015 | 2016 | 2017 |

1,6% 1,4% 2.9% 3,2%  3,2% 3,1% 30% 11% 1,1%
IRV G NG O 12,4% 11,1%  8,1% 221% 19.6%  16,5% 26,4% * 26,6%* 20,0%"
0,5% 0,6% 1,4% 0,0%  1,6% 1,1% 143% 420% 31,7%

G 2 0% 25%  24%
101% 88%  85%  8,1%
24%  20%  2,6%  2,0%

Na Peninsula Ibérica verificou-se uma melhoria significativa do nivel de emprego, com o PIB
a registar crescimentos de cerca de 3%. Inflacao de 1,4% em Portugal e 1,1% em Espanha.

O consumo privado a partir do 4°Trimestre regista um abrandamento no crescimento face a
trimestres anteriores.

Em Angola verificou-se novamente um acentuado nivel de inflacdo o que acarretou uma
forte contracao do consumo.
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INDICADORES CONSOLIDADOS

= W
‘ Actividade 2017 - unidades proprias
RESTAURANTES BALCOES OUTROS

SOL  comins
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( N ( N ( N
99,4 Mn euros 204,0 Mn euros 137,3 Mn euros
Vendas Vendas Vendas
(+26,3%) (+36,0%) (+260%)

\_ ) \_ ) \_ _J
4 147 h 4 234 h 4 121 h
unidades unidades unidades
L (-3) ) L (+11) ) L (-10) )

440,7 Mn euros 502
Vendas Totais Unidades
(+65,2%) (-2)

Eliminando o efeito da incorporacao da EOG, o crescimento de vendas seria de 15,9%
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Proprias; 502

INDICADORES CONSOLIDADOS

Franguiadas;
144

N° Unidades 2017
| Transf Encerramentos 31-Dec
PORTUGAL 307 18 9 316
Proprias 306 18 9 315
Pizza Hut 93 1 3 91
Okilo+MIIT 5 1 4
Pans+Roulotte 46 1 1 46
Burger King 66 1 7
KFC 18 4 22
Pasta Caffé 10 1 9
Quiosques 8 8
Cafetarias 30 3 27
Catering 7 T
Concessies e Outros 23 1 24
Franquiadas 1 1
ESPANHA 340 7 35 312
Proprias 188 1 0 12 177
Pizza Mavil 34 -3 31
Pizza Hut 0 3 3
Burger King 33 33
Pans 38 -1 2 35
Ribs 9 9
FrescCo 3 3
Concessdes [kl 1 1 10 63
Franquiadas 152 6 23 135
Pizza Mavil 16 16
Pans 67 2 11 58
Ribs 25 4 1 23
Fresco il ]
Santalaria 36 11 25
ANGOLA 10 10
KFC 9 9
Pizza Hut 1 1
Qutras Localizagtes - Franquiadas 10 2 8
FrescCo India 2 2 0
Pans ltalia 8 8
Total Proprias 504 19 0 21 502
Total Franquiadas 163 6 0 25 144
TOTAL 667 25 0 46 646

No final do ano operavamos 315 unidades proprias em Portugal, 177 em Espanha e 10

em Angola.
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INDICADORES CONSOLIDADOS

‘ Factos Relevantes

Ambiente economico

* Na Peninsula Ibérica manteve-se a dinamica de crescimento que
impactou os resultados do Grupo. Porém, em Angola verificou-se uma
inversao da tendéncia de crescimento, a partir do segundo trimestre.

Reajustamento de Portfolio

« Manutencao do programa de remodelacoes, de aberturas e de avaliacao do
portfdlio

« Concentracao de energia na integracao do Grupo Eat Out

Enfoque nas operacoes

« Aposta nos colaboradores, motor do sucesso do Grupo Ibersol, através de
programas continuos de formacao.

13



RESULTADOS

Volume de Negécios
Margem Bruta

Custos com Pessoal

FSE's

Qutros Proveitos

Outros Custos Operacionais

EBITDA

Amortizagbes e Provisbes

EBIT

Resultados Financeiros

Ganhos (perdas) na posi¢do monetaria Liquida

Resultados antes Impostos

Impostos

Resultado Liquido Consolidado

345,5
135,3
149,5
9,8
52
65,3
31,9
33,4
5,4

?

6,0

33,9
2,7

?

31,2

77,1%
30,2%
33,3%
2,2%
1,2%
14,6%
7,1%
7,4%
1,2%
1,3%
7,6%
0,6%
7,0%

269,8

205,3
80,0
839

9,1
3,4

47,1
16,8
30,3

1,2

?

0,0

29,1
58

?

23,3

76,1%

29,6%
31,1%
3,4%
1,3%
17,5%
6,2%
11,2%
0,4%
0,0%
10,8%
2,2%
8,6%

2017 REAL | 2016 REAL

L €Mn | % | €Mn | % | % |

448,3

66,2%
68,3%
69,2%
78,2%
7,6%
51,5%
38,6%
90,3%
10,0%
351,5%

16,5%
-53,7%
34,1%

v Volume de Negécios
consolidado de 448.3 milhdes de
euros

+ 66.2% vs 2016.

v' EBITDA consolidado de 65.3
milhdes de euros
+ 38.6% vs 2016

v'Ganhos de 6 milhdes na posicao
monetaria por aplicacdo do IAS29
(Economias Hiperinflacionarias)

v' Créditos fiscais de 3 milhdes de
euros por investimento

v Resultado Liquido consolidado
de 31.2 milhdes de euros
+34.1% vs 2016

14




RESULTADOS
AJUSTADOS

Volume de Negodcios
Margem Bruta

Custos com Pessoal

FSE's

Outros Proveitos

Outros Custos Operacionais

EBITDA

Amortizagées e Provisbes
EBIT
Resultados Financeiros

Ganhos (perdas) na posicdo monetéria Liquida

Resultados antes Impostos

Impostos

Resultado Liquido Consolidado

2017 Ajust - sem consolidacdo Eat Out Group

17 Ajust. | 16 Ajust. | Var.

L €Mn | % | €Mn]| % | % |

286,2
216,4
82,9
85,5
30
32
47,7
18,6
29,1
42
6,0
30,9
15
29,4

75,6%
29,0%
29,9%
1,1%
1,1%
16,7%
6,5%
10,2%
1,5%
2,1%
10,8%
0,5%
10,3%

246,9
188,2
71,7
74,7
38
33
42,3
14,8
27,5
24
0,0
251
47
20,4

76,2%
29,0%
30,2%
1,5%
1,3%
17,1%
6,0%
11,1%
1,0%
0,0%
10,2%
1,9%
8,3%

15,9%
15,0%
15,6%
14,6%

-20,2%
-2,2%
12,7%
25,6%
5,8%
73,5%

23,1%
-68,5%
44,3%

2016 Ajust — sem consolidagao Eat Out Group (2 meses) e efeito das compensagdes incorridas por
perdas de trafego nas Ex.Scuts decorrentes da implementacdo de portagens.

v Volume de Negécios sem EOG
de 286.2 milhdes de euros
+ 15.9% vs 2016.

v EBITDA sem EOG de 47.7
milhdes de euros
+12.7% vs 2016

v Aumento das amortizacdes em
1,6 milhdes de euros pela
aplicacao da IAS29 (Economias
Hiperinflaciondrias) aos ativos de
Angola.

v Resultado Liquido sem EOG de
29.4 milhdes de euros
+44.3% vs 2016
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BALANCO

€ Mn

Activo Liquido

Activo Intangivel
Activo Tangivel
QOutros

Capital
Resultado Liquido
MLP

CP

Qutros

Investimento corrente
Racio Cobertura Juros

2016
437 421

128
198
111
189
158
31
248
108
101
39

2017
mm Endiv Lig ——End/EBITDA

130
178
113
152
129
23
269
131
104
34

21X

2016

Gearing

3,7%
-1,3%
11.2%
-2,2%
24.2%
22,6%
32,7%
-7,8%
-17.3%
-2,9%
13.9%

v Aumento do Activo em 3,7%, acompanhado
por uma reducao do Passivo (-7,8%)

v" O investimento corrente ascendeu a € 33,5 Mn
incluindo € 10,2 Mn em remodelacoes

v A expansdo (€ 18,2 Mn) centrou-se em
unidades de rua com investimentos e vendas
médias superiores as unidades existentes

v" O endividamento liquido reduziu € 26,4 Mn,
para € 83,4 Mn

v Reducao do Gearing para 31% (42% em
2016)

v Racio de Cobertura dos Juros de 15x
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EVOLUCAO DAS COTACOES

28 Abr_: 23 Jun: b Set._: 30 Mow: 3T
| bzl —S| 20 Ano 2016 31 Maio: Pagamento : Accbes 2m7
1T 2017 Dividendos 31 Ago.: [incorporagdo
2T 177 de reservas]
14 + T 9.000
13 + -+ 8.000
12 + - 7.000
"M T -+ 6.000
10 - - 5.000
9+ - 4.000
8 I f I I I f I I f I I 3.000
z 2 L z N = z & A % 3 s
L= & = < = 3 = = @ o = a

Cotacdes ajustadas do aumento do niumero de acgoes de 24 Mn para 30 Mn
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EVOLUCAO DAS COTACOES

Estatisticas Acgoes IBERSOL, SGPS, S.A. - ANO 2017

fralores em ELF]
Total Accoes 30.000.000 Cotacdao Minima (12 Jan. 17) 9,52
Accoes livres no Mercado 27.000.062 Cotacdo Maxima (25 Set. 17) 13,12
Accoes Praprias 2.999.938 10% Cotacdo Média 11,40
Capitalizacdo Bolsista (29 Dez. 17) 364.500.000 Valor de Abertura (2 Jan. 17) 9,92
Quantidade Média Transaccionada 2017 11.705 Valor de Fecho (29 Dez.17) 12,15
Quantidade Média Transaccionada 2016 10.078 Valorizacdo Acgies 22,5%

Variacdo PSI-20 15,2%

A cotacgao cresceu 22,5%. O PSI-20 valorizou 15,2%.

Dividendos — € 0,10 por accao (vs € 0,10 em 2016)

Aumento de capital por incorporacao de reservas de € 24 Mn para € 30 Mn com
atribuicao de 1 nova accao por cada 4 detidas
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ESTRUTURA ACCIONISTA

ibersol

grupo

m34,92% ATPS
m? 00% BPI
2,96% Magallanes lbenan Equity FI
10,56% Bestinver Gestion GGIIC
m2 86% Morges Bank
3,09% FMR LLC
10,00% Accdes Proprias
13.65% Outros

10,00%
13,65%
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PERSPECTIVAS PARA 2018

Peninsula

Angola

Em Portugal prevé-se a manutencao da tendéncia de vendas do Ultimo trimestre,
enquanto em Espanha os crescimentos serao mais moderados.

Espera-se que no decorrer do primeiro semestre ocorra o leildao para a atribuicao dos
restaurantes no aeroporto de Malaga.

Em paralelo, ird ocorrer o processo de transferéncia gradual das operacoes dos
restaurantes do aeroporto de Barcelona. Apds a realizacao da fase final do concurso
em Fevereiro de 2018 foram atribuidos a Pansfood 4 lotes, correspondentes a uma
quota de 39,21%, pelo que continuaremos a ser o maior operador de restauragao
neste aeroporto.

Ao nivel de aberturas, procuraremos manter a cadéncia do plano de expansao dos
anos transatos.

A forte desvalorizacao do AKZ esta a acarretar um acréscimo global de precos, de
que resultara provavelmente uma queda das transacoes e uma incapacidade de
aumentar os precos ao ritmo da desvalorizacao, pelo que a rentabilidade das nossas
operacoes reduzira fortemente.
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