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Ambiente Econdmico




1. Ambiente Econdmico ibersol

__ESPANHA _

2008 | 2009 | 2008 | 2009 |
\ I oo -2.7% 09%  -3,6%
/7 7,6% 9,5% 11,3%  18,3%
\ 2,7%  -0,9% 41%  -0,3%

Fontes: Banco de Portugal, INE,
Eurostat

Conjuntura economica
fortemente hostil a condicionar

Inevitavelmente a actividade




Indicadores Consolidados




2 — Indicadores Consolidados ibersol

oo | 20

VENDAS 215 207 -3,4%

EBITDA 35 34 2,7%
RESULTADO 13,7 14,6

0,76 0,81 6,7%

ENDIVIDAMENTO [ 45 20,5%
43,5% 32,1%

DIVIDENDO 0,055 0,055  00%




Portfolio de Negocios




3 — Portfolio de Negodcios ibersol

3%2%

O peso da BK passou de 22,5% R

para 24,7% (+2,2 pp.), por
contrapartida de uma reducao do
peso dos restaurantes. Nos
restantes conceitos ha uma
" estabilidade de 2008 para 2009 )

“PH | “BK_|PizzaMovillPans | MM | Pasta | KFC ]50+JSCC| OK ] Outras |

PINE  30,7%  22,5% 125%  107%  59%  52%  38%  35%  26%  27%
BEELE  31.0%  247% 109%  10,8%  66%  47%  41%  29%  2,6% 1,7%

2009 vs 2008 0,3% 2,2% -1,6% 0,1% 0,7% -0,5% 0,3% -0,6% 0,0% -1,0%




Actividade 2009




4 — Actividade 2009 - Sistema ibersol

B VND. Unid. Préprias

VND. Franquias

95 '00 '06 '07 '08 '09

Face a 2008, desconsiderando a
perda de 2 Mn acarretada por
eventos especiais, verificou-se
uma reducao de 2,8%

As Vendas do Sistema foram de
211 Mn euros, das quais 27%
realizadas em Espanha

\ J
e




4 — Actividade 2009 - Portugal ibersol

-
153 Mn euros

Vendas Sistema
(- 1,6%)

\_

~N

J

(152 Mn euros

Vendas Unidades
Préprias

\____ (-1,4%)

J

g 318 h
Unidades
(+8)
f 4.693 .
Colaboradores
(-1 %)
\_ ,

(" Decréscimo de vendas em 1,4%, com mais 8 >
unidades

Retirando-se os eventos especiais ter-se-ia
\_ alcancado as vendas do ano anterior

J




4 — Actividade 2009 - Espanha ibersol
4 ) 4 )

58 Mn euros 111

Vendas Sistema Unidades

9o -5

< (- 9%) y L (-3) ¥
( 50Mneuros | [ 1.427 A

Vendas Unidades Colaboradores

Proprias (13 %)

\ (-7,8%) J Y,

Uma significativa reducao de vendas,
acompanhada por uma diminuicao do n2 de
unidades




'

4 — Actividade 2009 - Restaurantes ibﬁjs/ol

grupo
v ‘ plg‘z,ﬁ PASTA-CAFFE " SUGESTOES:)OPCOES
P’Z—Za #“f M \ Rictoranta Italiane SlLVAngr\NRN\éALHC catering e uentos
(- N (. Y - b £ )
65,2 Mn euros 23 Mn euros 10 Mn euros 6 Mn euros
Vendas Vendas Vendas Vendas
(-2,5%%) (-16%) (-12%) .
. J . SN A 56%)
a Y & N 4 B £ )
99 71 24 9
Restaurantes Restaurantes Restaurantes Restaurantes
(+4) (-3) (-5) (=)
\. J . J . J . J
105 Mn euros 203 * Corrigido
: eventos
Vendas Totais Restaurantes Restaurantes (-8 unidades, -3%) especiais

(-8,1%")

Conjuntura a afectar os conceitos de ticket mais elevado, com
, especial incidéncia em Espanha



4 — Actividade 2009 - Counters ibersol

Kil
pans i QKlio
. O prazer dos gralhados.

& N Sy 4 YT & N f )
52 Mn euros 23 Mn euros 17,8 Mn euros 8,6 Mn euros 5,5 Mn euros
Vendas Vendas Vendas Vendas Vendas
(+6,5%) S (-2,6%) JKL (+3,2%7) N (+5,4%") ) L (-2,3%)

é YI\Vf N N N [ £
70 60 63 16 17
Restaurantes Restaurantes Restaurantes Restaurantes Restaurantes

8 2 2 = -1
(+8) ) L (+2) )L (+2) )L (=) )L (-1) )
106 Mn euros 226 * Corrigido
. eventos
Vendas Totais Counters Restaurantes (+11 unidades, +5%)|  especiais
(+3,2%")

Counters ultrapassam Restaurantes em vendas, reforcando-se o efeito, ja
verificado em 2008, de trade-down (procura de um preco mais baixo




4 — Actividade 2009 - 7rave/ ibersol

R | T Servico

LX e Acores
4
18 Mn euros
Vendas
(+8,8%)
Unidades
(+2)
)

Crescimento justificado pela Expansao das
Areas de Servico
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4 — Actividade 2009 — Factos Relevantes  ibersol

grupo
[ Abertura de mais um Conceito... ]

li 7 . N . ~\
= Este novo formato vai de encontro as necessidades do

A consumidor oferecendo sabores da cozinha tradicional de

matriz mediterranica, com um servico de qualidade e uma

. . oferta nutricionalmente equilibrada, rapida e de inspiracao

Flor d’Oliveira 9 P pirag
L gourmet y
Alma Mediterrdnica




AT E
4 — Actividade 2009 - Factos Relevantes ’bg‘?f sol

4 N
Reedicao da Parceria com a AMI no PARA SALVAR CRIANGAS COM FOME
combate contra a Fome no Mundo JUNTE-SE A NOS E A AML.

L (S.Tomé e Principe) )

¥

(Resultou num Contributo Total de 150?
euros, sendo repartido igualmente
entre a Ibersol e os seus Clientes

« (mais 10k euros do que no ano anterior) v




4 — Actividade 2009 - Factos Relevantes "bgruéo"’

(Certificagéo pela ISO 22000 de mais 9 )
unidades: pontos de venda do
Aeroporto LX e operacao Catering do
Estadio do Dragao

||

0 Subiram para 22 as unidades do Grupo\
certificadas por este exigente padrao
internacional de seguranca alimentar

. J

Continuamos a ser o0 unico grupo de
restauracao comercial em Portugal com
\_ esta certificacao )




4 — Actividade 2009 - Factos Relevantes

[ Continuado enfoque na Formacao: ]

||

(Para além dos programas ja instalados...

‘Incentivamos a participacao no programa Novas
Oportunidades

Lancamos a Escola Ibersol que usa a qualificacao
dos nossos quadros, com o envolvimento da EGP
\\PAM

~

e

>

BERS UL

Ura escola pard & vid



4 — Actividade 2009 — Factos Relevantes  /bersol

No ambito do Viva Bem, promocao do Evento
Kids Bike Tour

4 COMTODAY
i-ar

i i
[ Envolveu a participacao de 400 criancas ] KidsBikeTo 2009




Demonstracoes Financeiras 2009
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5 — Demonstracoes Financeiras 2009 ib’e?s/ol

grupo

2008 | 2009 | var
e POEBANDS %

Volume de Negocios 214,6 207,3 -3,4%

Margem Bruta 167,4 78,0% 163,8 79,0% -2,2%
Outros Proveitos 375. 1,6% 3,7 1,8% 5,7%
Custos Operacionais 136,0 63,4% 133,5 64,4% -1,8%
350  163% 34,0  164%  -2,7%
Provisées 0,1 0,1% 0,2 0,1% 58,6%
Amortizacbes 11,3 5,2% 11,6 5,6% 3,1%
236  110% 223  107%  -58%
Resultados Financeiros -4,2 -1,9% -1,9 -0,9% 55,0%
195  oa% 20,4  9s%  47T%
Impostos 5,3 2,4% 53 2,6% 1,3%
142 ee% 151  73%  6,0%
Interesses Minoritarios 0,5 0,2% 0,4 0,2% -14,5%

Resultado Liquido Atribuivel 13,7 6,4% 14,6 7,0% 6,7%
- 00_00__]



5 — Demonstracoes Financeiras 2009 ibersol

» Decréscimo das vendas em 3,4%

» Reducao do EBITDA em linha com a reducao de vendas (-2,7%)

» Ganho significativo em Resultado Financeiro (-2,4Mn de custos,
melhorando o Resultado Financeiro em 55%)

» Resultado Liquido cresce 6,7%, pelo efeito combinado destas
variacoes



'
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5 — Demonstracdes Financeiras 2009 ibersol
Balanco

€M 2008 | 2009 |var. %]

Activo Liquido 212 222 4,5%

Activo Intangivel 63 61 -2,6%

Activo Tangivel 118 120 1,4%

Outros 31 41 30,9%

Capital Proprio 83 95 14,9%

Capital 69 81 16,6%

Resultado Liquido 14 15 6,7%

130 127 -21%

MLP 31 33 4,2%

CP 74 68 -6,9%

Outros 25 26 4,3% 2008 2009
e Il Endiv Lig <+ End/EBITDA Gearing
17 15

Racio Cobertura Juros 9x 19x




5 — Demonstracdes Financeiras 2009 ibersol

» Crescimento do Activo em 4,5%, financiado pelo acréscimo dos
capitais proprios (+15%)

» Reducéao do Passivo em 2,1%

» Reducao do Gearing para 32%



5 — Evolucao de Cotacoes

grupo
Ibersol — - — PSI| 20
13 Nov:
12 - APres Res- 114,000
28 Ago: 3" Trim
20 e 22 Mai: Apres. Res. b8
11+ Apres. Res. 1° Trim 1° Sem 13.000
e Pagamento de
g -+ 12.000
10 + Dividendos, respect.
R © 11.000
it \
12 Mar: = -+ 10.000
8 - Apres. Res. 2008
-+ 9.000
~ " P AN L
" ™ 1 8,000
-+ 7.000
-+ 6.000
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5.000
o o o o o » » =) o o » o
SRS MM MM YoM WA Ll Fic Silc f AoVl Mo ¥ S iiiic
S S — — A o N
57 \EARSA BIRGUER KIRIG BANS & BOIEPAS




5 — Evolucao de Cotacoes ibersol
grupo
Estatisticas Ac¢coes IBERSOL, SGPS, S.A. - ANO 2009
(Valores em EUR)
Total Acgoes 20.000.000 Cotacgao Minima (6 Mar. 09) 5,51
Accoes livres no Mercado 18.000.000 Cotagao Maxima (18 Set.09) 10,00
Acgoes Proprias 2.000.000 10,00% Cotacao Média 1,75
Capitalizagao Bolsista (31 Dez 09) 184.200.000 Valor de Abertura (2 Jan.09) 6,60
Quantidade Média Transaccionada 2009 7.415 Valor de Fecho (31 Dez.09) 9,21
Quantidade Média Transaccionada 2008 23.320 Valorizagao Acgoes 39,5% )
Variagao PSI-20 32,7%
[ Reducao da Liquidez ]
Valorizacao superior a do mercado




Perspectivas para 2010




6 — Perspectivas para 2010 ib;{ol

grupo

« Manutencao da tendéncia do consumo no mercado Portugués

« Em Espanha ha sinais de abrandamento da queda

» Abertura de mais 15 Unidades

* Investimentos dirigidos para a modernizagcao do parque existente

» Aquisicao de mais uma empresa de catering (dependente de
formalizacdo) — Solinca Eventos e Catering

 Solicitamos autorizacdo para constituir a Ibersol Angola

 Estrutura financeira permite financiar crescimento inorganico



