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AGENDA

I |ndicadores (Consolidados
2 Portfélio de Negocios
5 Actividade 2007

4 Resultados 2007

5 _ Fcrspectivas 2008




Indicadornes (L onsolidados

Pizza Movil, Pasta Caffé, Kentuchy Fried Chicken, O Kilo
Café So, Iber, Sol, Pap’Aki, Arroz Maria,
antina Mariachi, Bocatta, Sugestoes&Opcoeg
José Silva Carvalho Catering




I Indicadores (onsolidados

Vendas EBITDA Resultado Liquido

Vendas Liquidas atingiram 203 milhoes de euros (+ 22%)

EBITDA de 32,4 milhoes de euros (+17%)

Resultado Liquido de 12,8 milhoes de euros (+18%)

Lucro por Accao de 0,71€ (+18,3%)



I Indicadores (_onsolidados

Total Activo Endividamento Liquido

O Endividamento Liquido reduziu para 65 milhoes de euros

Gearing foi de 48,3%

O CA propos a distribuicao de um dividendo bruto de 0,055€ por accao



Fortidlio de Nc_écios

Pizza Movil, Pasta Caffé, Kentuchy Fried Chicken, O Kilo
Café So, Iber, Sol, Pap’Aki, Arroz Maria,
antina Mariachi, Bocatta, Sugestoes&Opcoeg
José Silva Carvalho Catering




a Fortfolio de Negécios

A principal alteracao, é o aumento do peso da BK para 20% das
vendas, com reducao das demais marcas




Actividade 200/

Pizza Movil, Pasta Caffé, Kentuchy Fried Chicken, O Kilo
Café So, Iber, Sol, Pap’Aki, Arroz Maria,
antina Mariachi, Bocatta, Sugestoes&Opcoeg
José Silva Carvalho Catering




. Actividade 2007 ~ Sistema

N

As Vendas do Sistema foram de
208 kk euros, das quais 29%
realizadas em Espanha

%
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5....,, Activida&c 2007 -~ Fortugal

146 kk euros

Vendas Sistema

298

Restaurantes

(+ 12,7% que em 2006) (+ 38 que em 2006)

4.650

145 kk euros

Vendas Unidades Colaboradores
Proprias
(+ 13,6% que em 2006) (+ 10% que em 2006)

As Vendas em Portugal, em unidades
proprias, foram de 145 kk euros (+13,6%)
em 295 restaurantes



5_ Actividade 2007 - [ spanha

61 kk euros 116

Vendas Sistema Restaurantes

(+ 44% que em 2006) (+ 3 que em 2006)

51 kk euros 1.650

Vendas Unidades Colaboradores
Proprias

(91 Restaurantes)

As Vendas em Espanha, em unidades
proprias foram de 51 kk euros (+50,7%) em
91 restaurantes

As Vendas do Sistema atingiram 61 kk
euros (+44%) em 116 unidades




5 Actividade 2007 - Kestaurantes

PASTA-CAFFE
Rictorante Italiano

63 kk euros

Vendas

28 kk euros

Restaurantes

13 kk euros
Restaurantes

(+10% que em (+12% que em (+5% que em
2006) 2006) 2006)

Y

Outros

SUGESTOES)OPCOES
Catering de Eventos

2 kk euros

Restaurantes

8 kk euros
Restaurantes

(-30% que em
2006)

92 77 31 9 10
Restaurantes Restaurantes Restaurantes Restaurantes Restaurantes
(+2 que em (+3 que em (+3 que em (-3 que em
2006) 2006) 2006) 2006)

113 kk euros

Vendas Totais Restaurantes
(+17% que em 2006)

214

Restaurantes
(+11 que em 2006)



5 Actividade 2007 - (_ounters

42 kk euros | 22 kk euros | 11 kk euros 8 kk euros 6 kk euros
Vendas Vendas Vendas Vendas Vendas

(+299% que em (+1% que em (+27% que em (= a 2006) (-17% que em
2006) 2006) 2006) 2006)

60 54 48 16 19
Restaurantes Restaurantes Restaurantes Restaurantes Restaurantes
(+2 que em (+8 que em (+13 que em (= a 2006) (-2 que em
2006) 2006) 2006) 2006)
89 kk euros

Vendas Totais Counters
(+59% que em 2006)

198

Counters
(+29 que em 2006)



5 Actividade 2007 - Multimarcas

Aeroportos de
LX e Acores

8 kk euros 7 kk euros
Vendas Vendas
(+21% que em 2006) (+24% que em 2006)

8 24
Restaurantes Restaurantes
(+4 que em 2006) (+8 que em 2006)

Em Aeroportos e Auto-estradas as vendas
atingiram 15 kk euros em 32 pontos de venda



Actividade 2007 ~ | actos R elevantes
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Actividade 2007 ~ | actos R elevantes

——UM SABOR LENDARIO —~S&
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Actividade 2007 - | actos Relevantcs

iferenciacio relativamente a

concorréncia.

Langamento de 2 novas Pizzas
("Camperana” e "Mediterranea®)

Participacdo na Cow Parade

Realizagao do concerto pop-rock

"Spring Festival”

Utilizacdo da internet como suporte
de comunica¢do com o mercado
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Actividade 2007 - | actos Relevantcs

directos.

Lancamento do 3+3 e do 4+4

Nova assinatura
“O Prazer dos grelhados”

Simplificacdo da gama

Caderneta de descontos
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Actividade 2007 - | actos Relevantes
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o2 Actividade 2007 - Recursos Partilhados

eor calérico dos produtos vendidos nas unidades do Grupo,
= as vantagens de seguranca alimentar resultantes da
implementacdo das politicas definidas, possibilitando aos

0@;%{% zb% consumidores fazer uma alimentagdo saudavel, segura,

W variada, permitindo-lhes desfrutar do sabor dos alimentos.



Resultados 2007

Pizza Movil, Pasta Caffé, Kentuchy Fried Chicken, O Kilo
Café So, Iber, Sol, Pap’Aki, Arroz Maria,
antina Mariachi, Bocatta, Sugestoes&Opcoeg
José Silva Carvalho Catering




4...., Resultados 2007 — Demonstragéo Resultaéos

2007 2006

kk euros % kk euros %

A %

Amortizacoes -10, -5,1¢ : : ;
EBIT 22,0 10.8% 17,8 10.7% 23,6%
Resultados Financeiros -3,8 -1,9% -1,8  -1.1% -111,1%
Resultados antes Impostos 18,1 8.9% 15,9 9,6% 13,7%
Impostos 4,9 -24% 4.5 -2.7% 7,5%
Resultado Liquido 13,3 6,5% 11,4 6,9% 16,2%
Interesses Minoritarios -0,5 -02% -0,6 -04% -16,7%

Resultado Liquido Atribuivel 12,8 6,3% 10,9 6,6% 17,7%




‘]"___" Rcsu]taéos 2007 — Demonstrac;éo Rcsultados

O Volume de Negocios cresceu 22,3%, influenciado pelas vendas da BK

Espanha (que no ano passado foram integradas apenas no 22 semestre)

O EBITDA aumentou de 16,5%, tendo reduzido o seu peso no volume de

Negdcios para 15,9%, por efeito da alteracao do Mix de Vendas e do

aumento do peso do negocio de auto-estradas

O acréscimo dos Encargos Financeiros esta ligado ao aumento do

endividamento por efeito da aquisicao da Lurca (BK Espanha)

O Resultado atribuivel ao Grupo ascendeu a 12,8 milhoes de euros,

tendo aumentado 17,7%



4...., Resultados 2007 — Balango

Unid: kk euros 2007 2 006

O Investimento técnico foi de
22 milhoes de euros

Investimento
Racio Cobertura Juros

O Endividamento Liquido reduziu de 78,4 para 64,8

milhoes de euros

O Endividamento de 2x o EBITDA

2006 2007

A Rentabilidade dos Capitais Proprios foi de 18,3%
I Endiv Lig —<¢—End/EBITDA - Gearing



4 ?ivoluqéo Cotagécs

Y

e | herso| — - =PS| 20

Depois de um comportamento em linha com o mercado durante

2007, as accoes cairam substancialmente no inicio do ano




4...., Evolugéo Cotag&“)cs

Estatisticas Accoes IBERSOL, SGPS, S.A. - ANO 2007

Quantidade Média Transaccionada 2007 20.603 Valor de Fecho (31 Dez.07) 11,47
Quantidade Média Transaccionada 2006 12.793 Valorizagao Acgoes 17,6%
Variagao PSI-20 16,3%

A Sociedade detém cerca de 10% do seu Capital em auto-carteira



Fersectivas 2008

Pizza Movil, Pasta Caffé, Kentuchy Fried Chicken, O Kilo
Café So, Iber, Sol, Pap’Aki, Arroz Maria,
antina Mariachi, Bocatta, Sugestoes&Opcoeg
José Silva Carvalho Catering




o Fcrspectivas 2008 — |nvestimento

construcao de novas
unidades (foram inauguradas
as 10 unidades em 2007)



repercutido numa provavel degradacéo ligeira das margens

As novas aberturas localizar-se-ao em mercados regionais,
com vendas médias por unidade mais baixas, implicando

uma crescente selectividade dos novos projectos

Mercado com tendéncia para uma crescente canibalizacao:
as novas aberturas implicam, muitas vezes, uma

diminuigdo de trafego das unidades ja existentes

Sedimentacao e estruturacao dos negdécios de Catering

adquiridos e preparacao da sua expansao



o Ferspectivas 2008 ~ Explorac;éo

Acompanhamento das eventuais
oportunidades de consolidagcao em

Portugal e Espanha



ABEROS

Pizza Movil, Pasta Caffé, Kentuchy Fried Chicken, O Kilo
Café So, Iber, Sol, Pap’Aki, Arroz Maria,
antina Mariachi, Bocatta, Sugestoes&Opcoeg
José Silva Carvalho Catering




‘]”m Resta urantes

PH
Pasta Caffé
Pasta UP
Pasta UF
Arroz Maria
Papaki
Cantina Mariachi
Cantina UP
Cantina UF




4_.., Resta urantes

—-n_

KFC 7.985 0% 16
Pans + Bocatta 21.700 4% 54
Pans UP 20.879 4% 53
Pans UF 821 -2% 1
BK 42.191 313% 60
O Kilo 6.266 -17% 19

Cafetarias +
Café So 4.852 32% 24




